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Hygienprodukter

SCA ar ett marknadsinriktat och integrerat pappers- och for-
packningsféretag med Europa som huvudmarknad. Foretaget
ar verksamt inom hygienprodukter, férpackningar och grafiska
papper. SCA ager 1,8 miljoner hektar produktiv skogsmark och
ar Europas storsta returpappersanvandare. SCA anvander lika
mycket returfiber som farsk vedfiber i sina produkter.

Basen for verksamheten &ar foretagets breda kunnande om
vedfiberns egenskaper och dess anvandning inom industri, in-
stitutioner och hos enskilda konsumenter. Utifran denna kun-
skap har bolagets produkter utvecklats mot en allt hégre grad
av foradling.

Antalet anstallda uppgar i borjan av 1997 till cirka 33.000 i
30-talet lander. SCA-aktien ar noterad pa borserna i Stockholm
och London samt ar tillganglig i form av sa kallade ADR (Ame-
rican Depositary Receipts) i USA.

Ekonomisk information

Boksluts- och delarsrapporter publiceras bland annat i SCAs tidning SCA
Investor Report. Denna tidning sands, liksom arsredovisningen, automatiskt
till de aktiedgare som anmaélt att de vill ha denna information.

28 april 1997
13 augusti 1997
22 oktober 1997
29 januari 1998
Mars 1998

Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 1997
Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 1997
Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 1997
Bokslutsrapport for 1997

Arsredovisning for 1997

Rapporterna, som finns bade pa svenska och engelska,
kan aven bestallas direkt fran:

SCA, Koncernstab Information
Box 7827, 103 97 Stockholm
Tel 08-788 51 00, fax 08-678 81 30

Investor Relations:
Sten Lindholm, informationsdirektor, tel 08-788 51 62

Forpackningar

Grafiska Papper

Med en langt driven féradling, grundad p& kunskap om vedfiberns

anvandningsomraden och med utgangspunkt i kundernas behov, tillverkar SCA

en rad produkter som anvéands dagligen i hemmet, pa institutioner och inom industrin.

Bilderna i denna arsredovisning visar nagra av SCAs foradlade produkter.



Kort om 1996

SCAs resultat fran den lopande verksamheten
blev det nast hdgsta i koncernens historia.

A
Resultatet for affarsomradet Hygienprodukter 6kade med
70 procent till 2.323 Mkr. | en strukturaffar med Kimberly-Clark

avyttrades SCA Mdlnlyckes forlusttyngda bldjverksamhet i Frankrike
samtidigt som SCA férvarvade tissue-bruket Prudhoe i Storbritannien.

A
Affarsomradet Forpackningar inledde en expansion i Osteuropa.
| Asien bildades ett samégt bolag med amerikanska Weyerhaeuser.
A
Inom Grafiska Papper startade den nya LWC-maskinen i Ortviken.

Finpappersroérelsen inledde ett genomgripande effektiviserings- och férbatt-

ringsprogram som véantas forbattra resultatet med 500 Mkr per Ar.

A

PWA Dekor avyttrades under aret.
A
For att utnyttja samordningsfoérdelarna i koncernens upphandling

av ravaror, energi och transporter, bildades den nya stodjande
affarsgruppen SCA Raw Materials and Logistics.

Nyckeltal

1996 1995
Fakturering, Mkr 55.405 65.317
Resultat efter finansnetto, Mkr 3.573 5.731
Vinst per aktie efter skatt, kr 10:71 17:55
Rorelsens kassaflode per aktie, kr 21:30 25:02
Utdelning, kr 5:25" 4:75
Strategiska investeringar inkl. férvarv, Mkr 2.684 9.547
Eget kapital inkl. minoritet, Mkr 26.237 25.517
Avkastning pa eget kapital, % 10 17
Skuldsattningsgrad, ggr 0,67 0,69
Medeltal anstéallda 34.106 34.859

‘Foreslagen utdelning
For definitioner se omslagets flik.

Vinst per aktie och utdelning
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Fakturering per affarsomrade 1996

(exkl. internleveranser)

Ovrig verksamhet
1.542 Mkr

3%
° Hygienprodukter

23.208 Mkr
42%

SCA Forest
and Timber
2.218 Mkr
4%

Forpackningar
13.262 Mkr

24%

Grafiska
Papper
15.175 Mkr

27%

Rorelseresultat
per affarsomrade 1996

Ovrig verksamhet
202 Mkr

4%
° Hygienprodukter

2.323 Mkr
51%

SCA Forest
and Timber
607 Mkr
13%

Forpackningar
939 Mkr

21%

Grafiska
Papper
510 Mkr

11%



KONCERNCHEFENS

KOMMENTAR

Aret 1996 praglades av fallande priser
och minskad l6nsamhet for flertalet
foretag pa den europeiska forpack-
nings- och pappersmarknaden. Sjun-
kande priser pa returfiber och massa
spreds redan tidigt under aret till
LWC- och finpapper, liner-produkter
och wellpapp. Denna negativa utveck-
ling kunde dock i SCAs fall delvis
kompenseras av den starka utveckling-
en inom hygienomradet, dar Iénsam-
heten kom att paverkas positivt av
god volymtillvaxt och fallande ravaru-
priser.

Vid sidan av hygienomradet kunde
endast tidningspapper och SC-papper
uppvisa en stabil prisbild under aret.
Vid ingangen av 1997 har dock aven
dessa tva papperskvaliteter fallit i pris.
A andra sidan intraffade under senare
delen av 1996 en viss aterhamtning
for sdgade travaror, finpapper och for-
packningar.

Strategiska atgarder under 1996

I linje med SCAs affarsidé och strategi
(se sid 4) genomfordes en rad struktur-
forandringar under 1996. Koncernens
tissue-verksamheter integrerades efter
genomforda produktbyten mellan SCA
och PWA och dessutom forvéarvades en
betydande position pa den engelska
tissue-marknaden ge-
nom koépet av en del av
Kimberly-Clarks verk-
samhet. Affarens strate-
giska karaktar markera-
des ytterligare genom
att den kunde kombine-
ras med en avyttring av
SCA Molnlyckes for-
lusttyngda franska bloj-
verksamhet. Vidare
fortsatte under aret ren-
odlingen av PWA ge-
nom utférsaljningen av
PWA Dekaor, vilken folj-
de pa 1995 ars avytt-
ringar av bolag verksamma inom om-
radena formularpapper och barriar-
produkter. SCA Packaging inledde un-
der aret en expansion i Central- och
Osteuropa och i Asien bildades ett
samagt bolag med amerikanska Weyer-
haeuser.

1 linje med SCAs
affarsidé och
strategi genom-
fordes en rad
strukturférand-
ringar under
1996.”

Under véren togs den nya LWC-
maskinen i drift i Ortviken. Darmed
avslutades det omstéllningsprogram
som bland annat syftat till att markant
Oka inslaget av hogkvalitativa journal-
papper i SCA Graphic Papers samlade
produktportfélj. Inom SCA Fine Paper
inleddes ett omfattande effektivise-
rings- och forbattringsprogram, som
inom en tredrsperiod och med margi-
nella investeringar van-
tas forbéattra resultatet
med cirka 500 Mkr per
ar. For att optimalt till-
varata synergierna i
koncernens omfattande
anskaffning av ravaror,
energi och transport-
tjanster, etablerades un-
der aret en sarskild or-
ganisation, SCA Raw
Materials and Logistics,
med placering i Bryssel.
SCA ér idag en inte-
grerad koncern med
verksamhet begransad
till tre produktomraden, vilka sam-
mantaget skapar en god kritisk massa.
Koncernen har en bra marknadsstéall-
ning i Europa och verkar inom flera
segment med god eller mycket god till-
véxt. Grunden ar lagd for en gynnsam
framtida volymutveckling samtidigt

som mojligheterna att ytterligare ex-
ploatera betydande koncernsynergier
kommer att drivas vidare.

En avgoOrande faktor for denna po-
sitiva framtidsbedomning &r ocksa det
forhallandet, att koncernen idag inte
star infor nagra storre omstrukture-
ringar eller 16pande investeringar. |
stallet bor det framtida kassaflédet i
Okande utstréackning kunna anvandas
for vardeskapande expansionsinveste-
ringar och for 6kad utdelning.

Styrelsens strategidversyn

SCAs styrelse hade under aret en
grundlaggande genomgang av koncer-
nens strategiska inriktning infér 2000-
talet. Detta var naturligt bland annat
med tanke pa den nya fas som intrader
nar de senaste arens omfattande for-
varvs- och omstruktureringsprogram
nu avslutats samt den debatt som forts
pa kapitalmarknaden om branschens
Ibnsamhetsproblematik.

Som ett led i beddmningen av SCAs
strategi provades hur koncernen upp-
fyllt de ekonomiska mélen Gver tiden.
Det viktigaste kriteriet ar darvid akti-
ens effektivavkastning, det vill sdga
dess vardeutveckling inklusive utdel-
ning. Maélet ar att detta varde ska for-
dubblas inom en period av cirka fem
ar. Som framgar av vidstdende diagram
har malet i allt vasentligt uppfylits.
Over en langre tidsperiod har &ven
SCA-aktiens effektivavkastning varit
tillfredsstallande jamfort med skogs-
industrins avkastningsindex pa Stock-
holms Fondbdrs.

Den av styrelsen faststéllda strate-
giska planen bygger pa att SCA, inom
ramen for nuvarande affarsomraden,
ska utveckla och forstarka koncernens
kritiska massa. Detta ska bland annat
ske genom tillskapandet av ett slag-
kraftigt affarsomrade for hygienpro-
dukter som har goda tillvaxtmaojlig-
heter pa flera marknader. Affarsomra-
det Férpackningar ska tillvarata maxi-
mal I6nsamhetseffekt av den starka
positionen i Vasteuropa och dessutom
skapa 6kad volymtillvaxt pa mer
snabbvéaxande marknader. P& tryck-
pappersomradet ska arbetet koncentre-
ras pa fortsatt trimning av nyligen



genomférda investeringar medan fin-
pappersrorelsen arbetar med att hoja
sin idag svaga ldnsamhet genom det
tidigare ndmnda forbattringsprogram-
met. H&rigenom Okar konkurrenskraf-
ten pa finpapperstillgdngarna, vilket
forbattrar mojligheterna till ett eventu-
ellt deltagande i den ytterligare konso-
lidering, som den europeiska finpap-
persbranschen forvantas underga.

Koncernens samlade verksamhet
utgor idag ett tatt och val fungerande
europeiskt natverk, vilket bidrar till
koncernens inneboende synergier.
Aven om tyngdpunkten framdeles
kommer att ligga i Europa, bygger
planen dven pa en aktiv expansion av
hygien- och férpackningsomradena i
Ost- och Centraleuropa samt pa en
fortsatt global utveckling av vissa pro-
duktsegment, eventuellt i samarbete
med partners.

For att sakerstalla en god malupp-
fyllelse kommer koncernens portfélj-
strategi och utvecklingen av respektive
enhet i SCA att I6pande féljas upp
mot en rad Kriterier. Sarskild vikt fasts
vid respektive enhets forméaga att gene-
rera det kassaflode som erfordras for
en positiv vardetillvaxt. Vidare ska de
enskilda verksamheterna bidraga till

koncernens synergier och uppvisa en

konkurrenskraft som ar tillracklig for
langsiktig lonsamhet. Till kraven hor
&ven att de olika delarnas
utveckling ska avspeglas i
SCA-aktiens vardeutveck-
ling.

Utdelning
I anslutning till strategi-

”’Det kassa-
massiga

utrymmet for

Marknadsutsikter for 1997

Den ekonomiska tillvaxten i Europa
forvantas komma att utvecklas positivt
under 1997, dven om tak-
ten i aterhamtningen &ar
langsam.

SCAs hygienprodukter
forvantas ha en fortsatt
god efterfragan. Forsélj-
ningen av wellpapp bor

genomgangen har styrelsen  @xpansions- - successivt kunna dra nytta
gjort bedémningen, att av en Okad industripro-
den nuvarande koncern- investeringar duktion i Europa. Inom

strukturen och intjanings-
férmégan successivt bor
ge mojlighet till en hogre

och for utdel-

tryck- och finpappersom-
radet sker nu en stabilise-
ring av volymer och priser.

utdelningsniva. For 1996 ning okar For andra halvéret torde
har styrelsen foreslagit en forutsattningar for pris-
hojning av utdelningen successivt.” héjningar kunna féreligga.

med elva procent.

Det kan noteras att
SCAs utdelning kontinuerligt hojts el-
ler bibehallits oférandrad sedan bors-
introduktionen 1950. Under den se-
naste femarsperioden har utdelnings-
tillvaxten varit elva procent, inberak-
nat den foreslagna utdelningen 1996.
Matt som andel av synligt eget kapital
har utdelningen uppgatt till cirka fyra
procent.

Aterhamtningen sker dock

fran en Iag niva och i
langsam takt. Dessutom rader stor
osakerhet kring prisutvecklingen for
ravaror, det vill sdga pappersmassa
och returpapper.

Stockholm den 5 mars 1997

— .

For 17 y
(Hpecte f -

" Sverker MartingLof
5

SCAs avkastningskrav*
Fordubblat varde vart femte ar
Mkr
35.000 Aktiekurs
13 februari

30.000 1697

25.000

20.000
Diagrammet visar att SCA har dver-

15.000 traffat kravet om fordubblat vérde
under perioderna 1980-1985 och

10.000 1985-1990. Under perioden
1990-1995 uppfylides inte

5.000 férdubblingskravet. Tack vare en
stark vardetillvéxt under 1996 har
0 _ denna eftersléapning hamtats in.
1980 1985 1990 1995 1997

*Avkastningskravet baseras pa 13 procents avkastning pa eget kapital justerat for
arliga utdelningar som aven beraknas avkasta 13 procent per ar. Detta ger en

- SCAs varde Avkastningskrav

fordubbling av vardet inom cirka fem ar.



AFFARSIDE

SCAs affarsidé ar att erbjuda marknaden kundanpassade och foradlade

produkter som baseras pa tradets byggsten — vedfibern - som omvand-

las till pappersmassa med en rad olika anvandningsomraden.

SCA &r ett marknadsinriktat och inte-
grerat pappers- och forpackningsfore-
tag med Europa som huvudmarknad.
Foretaget ar verksamt inom hygienpro-
dukter, forpackningar och grafiska
papper.

Basen i SCAs affarsidé utgors av
foretagets breda kunnande om de
manga olika anvandningsomradena
for vedfiberbaserade produkter inom
industri, sjukvard och bland privat-
konsumenter. Med utgangspunkt i ved-
fiberns unika egenskaper, efterstravar
SCA att tillfredsstalla anvédndarnas
behov av vatskeabsorbtion (hygien-
produkter), mekanisk hallfasthet
(forpackningar) samt god tryckyta
(grafiska papper).

SCA ska inom dessa omraden er-
bjuda sina kunder foradlade produkter
som anpassas till slutanvéandarnas be-
hov. SCAs kompetens, produkter och
service ska ge kunden 6kad produkt-

Handel Handel Media Snickerier
Sjukvard/ Industri Tryckerier Byggnads-
Institutioner industri

kvalitet, sdkerhet, produktivitet och
I6nsamhet samt forbéattrad livskvalitet
for slutanvandaren.

SCAs affarsidé baseras pa att mini-
mera férbrukningen av naturresurser.
En stor andel av foretagets produkter
utgors darfor av fornyelsebara och
atervinningsbara material (se SCAs
Kretslopp). SCA anvénder lika stor del
returfiber som farsk vedfiber i produk-
tionen.

Affarsstrategi
SCAs strategi ar att kontinuerligt 6ka
produkternas foradlingsgrad och dér-
med uppna en ledande stallning inom
sina marknadssegment. Denna strategi
utgor grunden for stabil och god 16n-
samhet.

Forutsattningen for denna strategi
ar en véal anpassad foretagsstruktur
som kan skapa konkurrensfordelar i

SCAs KRETSLOPP

form av hog produktkvalitet och laga
produktionskostnader. SCA har déarfor
avyttrat respektive forvarvat en rad
skilda verksamheter och &r idag en
renodlad och integrerad koncern. Den-
na struktur ger vardefulla synergieffek-
ter mellan foretagets nuvarande afférs-
omraden: optimalt utnyttjande av ra-
varor och samordnade inkdp, gemen-
samma transportldsningar och forsalj-
ningskanaler, koncentrerade resurser
inom forskning och utveckling samt
hantering av miljofragor m.m.

SCA ska den narmaste framtiden
maximera ldnsamheten inom ramen
for koncernens struktur pa den euro-
peiska marknaden. Foretaget ska
expandera i Ost- och Centraleuropa
samt utveckla marknaderna i Asien
och Amerika inom vissa snabbvéxande
produktomraden som inkontinenspro-
dukter och forpackningar.

S -A‘ K A=
A—. ¥
: ) N WL
4 A R R = 4 ]
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Hygien- Forpack- Grafiska Sagade
produkter ningar papper travaror
RETURPAPPER ENERGI-
ATERVINNING
FORADLING
KOL-
DIOXID

Returfiber

RAVAROR

lllustrationen visar schematiskt hur
SCAs verksamhet och foretagets
foradlade produkter utgér en del i
kretsloppssamhallet.



FINANSIELLA MAL

Koncernens malsattning ar att ge SCAs aktieagare en god vardetillvaxt och

utdelningsniva. Detta kraver stabil intjaningsformaga och langsiktig 16n-

samhet. Darfor prioriterar SCA en fortsatt inriktning pa att vidareforadla

produkter med god marknadstillvaxt samt utveckla foretagets kon-

kurrenskraft vad avser produktkvalitet och tillverkningskostnader.

Malsattningen ar att ge SCAs aktie-
agare en for branschen konkurrens-
kraftig avkastning. Avkastningen pa
SCA-aktiens marknadsvérde bor upp-
ga till 13-15 procent per ar under en
konjunkturcykel. Nivan pa avkast-
ningsmalet varierar med inflationen
och realréntans utveckling. Det inne-
béar att vardet av SCA-aktien (summan
av kursforandring och aterinvesterade
utdelningar) bor fordubblas inom en
period av cirka fem ar.

Denna malsattning kraver att fore-
taget har ett starkt kassaflode, det vill
sdga hog intjaningsformaga samt att
foretaget ar finansiellt stabilt.

Kassafléden

SCAs malsattning &r att med nuvaran-
de verksamhetsstruktur, fullt intrim-
mad och integrerad, generera ett ut-
halligt operativt kassafléde om cirka
sex miljarder kronor per ar. Rorelsens
kassaflode bedéms da uppga till cirka
tre miljarder kronor. Malsattningen ar
uttryckt i dagens penningvérde och
ambitionen &r att minst kompensera
for inflationen genom produktivitets-
forbattringar.

For att ytterligare hoja vardet pa
foretaget och darmed for aktiedgaren
gor SCA arligen strategiska expan-
sionsinvesteringar. Efter varje sddan
investering kommer kravet pa kassa-
flédet att hojas.

Rorelsens kassaflode kan anvandas
till utdelningar och strategiska investe-
ringar som i sin tur bidrar till framtida
kassafldden. Detta ger vidare mojlig-
het till 6kad uppléning med bibehallen
finansiell stabilitet.

Ovanstadende malsattning inklude-
rar ej uppbyggnad av rorelsekapital
som hanfors till strategisk expansion.
Beroende pa expansionstakt kan upp-
byggnad av rorelsekapital komma att
belasta kassaflédet med cirka en halv
miljard kronor.

Finansiell stabilitet

Den finansiella stabiliteten ar viktig for
bedémningen av koncernens totala
riskprofil. En del av riskprofilen utgors
av SCAs intjaningsformaga som for-
battras genom &tgarder som ger 6kad
foradling av produkterna och starkt
konkurrenskraft. For att foretaget ska
vara finansiellt stabilt, bor nettolane-
skulden sta i rimlig proportion till
bokfort varde av eget kapital. Malsatt-
ningen for SCAs skuldséttningsgrad ar
0,6 ganger (0,7 inklusive pensions-
skuld). Marknadsvéardet av eget kapi-
tal (borsvérdet) ar emellertid hogre an
bokfort vérde, vilket ur aktiedgar-

perspektivet ger en lagre skuldsétt-
ningsgrad. Réantetackningsgraden, det
vill saga formagan att med egna medel
betala rantor, bor vara 4,5 ganger.
Bada dessa mal méts 6ver en konjunk-
turcykel och bor tillatas variera, bland
annat i samband med storre forvarv.

Avkastningskrav

Vid den malsatta skuldsattningsgraden
och nuvarande rante- och skattenivéer,
uppgar avkastningskravet pa eget kapi-
tal till 13 procent och pa sysselsatt
kapital till 15 procent.

Finansiella mal

Nyckeltalen redovisas exklusive poster av engangskaraktar till och med 1995. Kassaflodesmatten
redovisas frdn och med tidpunkten for forvarvet av PWA (1995).

1992 1993 1994 1995 1996 Mal
Kassaflode
Operativt kassaflode (Mdr) 6,7 6,2 -
Rorelsens kassaflode (Mdr) 4,9 4,2 -
Avkastningsmatt
Sysselsatt kapital (%) 7 7 10 15 11 15
Eget kapital (%) 3 6 7 16 10 13
Finansiella matt
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,6 0,5 0,5 0,7 0,7 0,6
Dito marknadsvérdesjusterad (ggr) 0,5 0,4 0,5 0,7 0,6 -
Réantetackningsgrad (ggr) 1,3 2,2 4,0 4.4 45 4,5

Definitioner finns p& omslagets flik.

Avkastning

pa sysselsatt kapital
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Hygienprodukter e Grafiska Papper

Forpackningar

SCA Forest and Timber

Affarsomrédet Hygienprodukter 6kade avkastningen pa sysselsatt kapital

frén 13 till 21 procent.



ORGANISATION, PRODUKTER OCH MARKNADER

OPERATIV STRUKTUR 1997

VD och koncernchef

Koncernstaber
Ekonomi och Finans
Forskning och Teknikutveckling
Information
Personal
Sekretariat och Juridik

Strategiska affarsomraden

Hygienprodukter Forpackningar _

SCA Hygiene Paper SCA Packaging SCA Graphic Paper
Mjukpapper Wellpapp Tidningspapper, LWC-
SCA Mélnlycke Wellpappravaror papper, SC-papper och
Inkontinensprodukter RIS
Menstruationsprodukter SCA Fine Paper
Barnbldjor Bestruket finpapper
Sjukvardsprodukter Obestruket finpapper

Ecco Paper Trade Group
Grossistrorelse
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Stodjande verksamheter
SCA Forest SCA Raw Materials Ovriga foretag
and Timber and Logistics
Skogsforvaltning Samordnade inkép av SCA Finans
S_égaq_e travaror ravaror, energi och SCA Reinsurance
Biobransle transporter
SCA Research
Returpapper
Distribution
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Koncernens tolv storsta marknader 1996 Anstallda per region 1996

Ovriga vérlden
Tyskland : ! ! ! 1.127
Storbritannien 3%
Frankrike o
Sverige # Ovriga Europa
Nederlanderna 1.589
Belgien
Italien
Osterrike
USA
Danmark
Norge
Spanien

Sverige
7.674

23%

EU exkl. Sverige
23.716

69%
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Fakturering Mkr

SCAs tolv storsta marknader svarar tillsammans for Medeltal anstéllda uppgick totalt till 34.106.
88 procent av koncernens fakturering. Andelen anstéllda utanfér Sverige var 77 procent.
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DRAG

Koncernen totalt?

55.405 Mkr 4.581 Mkr 43.311 Mkr 6.194 Mkr

Fakturering Rorelseresultat Sysselsatt kapital, Operativt kassaflode
genomsnitt

Strategiska affarsomraden?
HYGIENPRODUKTER

Andel av koncernen

34.106

Medeltal anstéallda

24.131 Mkr 2.323 Mkr 10.983 Mkr 2.608 Mkr 14.785
44% 51% 25% 42% 43%
Fakturering Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstallda

FORPACKNINGAR

Andel av koncernen

13.697 Mkr 939 Mkr 8.727 Mkr 1.478 Mkr 10.036
25% 20% 20% T 24% 29%
Fakturering Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstallda

Andel av koncernen

15.872 Mki Slolh{l‘l;; 15.111 Mkr 1.266 Mkr
29% 35% 20%

Fakturering Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode

Stodjande verksamheter?
SCA FOREST AND TIMBER
Andel av koncernen

3.948 Mkr 607 Mkr 5.010 Mkr 631 Mkr

7% 13% 12% 10%

Fakturering Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode

SCA RAW MATERIALS AND LOGISTICS

6.098
18%

Medeltal anstallda

1.283
4%

Medeltal anstallda

Samordnar koncernens inkop av returpapper och andra ravaror, energi och transporter.

1 | koncernens fakturering ingdr ej internleveranser. Affarsomradenas fakturering redovisas déremot inklusive
internleveranser. Koncernens totalsiffror omfattar &ven 6vrig verksamhet som ej ingér i affarsomrédena.
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HYGIENPRODUKTER

Affarsomradet bestar av SCA Hygiene
Paper och SCA Mélnlycke.

Koncern

Nyckeltal 1996 andel % 1995
Fakturering, Mkr 24.131 44 24.491*
Rorelseresultat, Mkr  2.323 51 1.366*
Rorelsemarginal, % 10 6
Operativt kassa-

flode, Mkr 2.608 42 1431
Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr  10.983 25 10.776
Avkastning, % 21 13
Investeringar, Mkr
— strategiska 445 40 252
— lopande 1.006 40 1.279
Medeltal anstéllda  14.785 43 14.578

! Justerat for verksamhet som overforts till Grafiska
Papper.

Produktionskapaciteter anges pa omslagets flik.

AFFARSENHETER

SCA Hygiene Paper

TISSUE
Mjukpapper for institutionellt bruk och konsument-
bruk.

Tillverkning: Belgien, Frankrike, Nederlanderna,
Storbritannien, Sverige, Tyskland, Osterrike samt i
USA.

Fakturering: 11.467 (12.129) Mkr.

Anstallda: 6.844 per 31 dec 1996.

SCA Médlnlycke

FLUFF
Inkontinensprodukter for vuxna, barnbléjor samt
menstruationsprodukter.

SJUKVARDSPRODUKTER
Operationsprodukter fér engangsbruk, sarvards-
artiklar m m.

Tillverkning: Belgien, Finland, Frankrike, Grekland,
Irland, Nederlanderna, Norge, Polen, Slovakien,
Storbritannien, Sverige, Ungern, USA och Osterrike
samt genom delagda bolag i Australien, Colombia,
Mexiko och Thailand.

Fakturering: 12.664 (12.362) Mkr, varav inkonti-
nensprodukter 4.952 (4.553) Mkr, barnbldjor 3.607
(4.031) Mkr, menstruationsprodukter 2.642 (2.228)
Mkr, sjukvardsprodukter 1.463 (1.550) MKkr.
Anstallda: 7.825 per 31 dec 1996.

Kraftig l6nsamhetsforbattring

SCA Hygiene Papers nya struktur har inneburit sankta

kostnader och starkt position pa den europeiska tissue-

marknaden. SCA Moélnlycke 6kade forsaljningsvolymen

och expanderar pa nya marknader.

Affarsomradet Hygienprodukter bestar
av SCA Hygiene Paper och SCA
MdlInlycke. SCA Hygiene Paper pro-
ducerar tissue-produkter (mjukpapper)
for institutionellt bruk och konsu-
mentbruk. SCA Madlnlycke producerar
fluff- och sjukvardsprodukter. Affars-
omradets rorelseresultat okade med
hela 70 procent.

TISSUE-PRODUKTER

Marknaden

Tissue-industrin &r den mest konsoli-
derade delen av pappersindustrin i
Europa. Europamarknaden uppskattas
till totalt 60 miljarder kronor. Tillvéx-
ten under aret uppgick till cirka tva
procent.

Tissue-marknaden delas upp i en
konsumentmarknad som riktar sig till
hushall med forsaljning via detaljhan-
deln, och en storkundsmarknad (Away
From Home, AFH). Pa konsument-
marknaden séljs produkterna under
bade tillverkarnas egna varumarken
och detaljhandelns egna varunamn, sa
kallade private label.

Konsumentmarknaden omsatter

Fakturering och resultat

M Fakturering, Mkr Resultat, Mkr

30.000 3.000
25.000 2.500
20.000 2.000
15.000 1.500
X
10.000 1.000
5.000 500
0 0

Rorelseresultatet 6kade med 70 procent
till 2.323 Mkr.

drygt tre miljoner ton tissue per ar
eller 70 procent av den totala tissue-
marknaden. Férsaljningen tkade med
tva procent under 1996 trots en rela-
tivt svag ekonomisk tillvaxt i Europa.
Lanseringarna av nya produkter med
hdgre produktkvalitet var fortsatt in-
tensiv. Forséljningen av detaljhandelns
private label 6kade pa bekostnad av
tillverkarnas egna varumérken. Denna
utveckling &r ett resultat av en allt mer
koncentrerad detaljhandel.

AFH-marknaden i Europa utgor 30
procent av den totala tissue-markna-
den. Distributionen av produkterna
sker via distributor eller direkt till de
olika kundgrupperna industri, hotell
och restaurang, sjukhus och andra
offentliga inrattningar. Forséljnings-
volymerna var relativt oférandrade
under aret pa grund av den relativt
svaga industrikonjunkturen.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA Hygiene Paper ar Europas nast
storsta tissue-leverantér med en god
marknadstackning i Europa.

| januari 1996 bildades SCA Hygie-
ne Paper genom sammanslagning av

Avkastning pa
sysselsatt kapital

%
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Avkastningen pa sysselsatt kapital steg
fran 13 till 21 procent.



PWAs och SCA Madlnlyckes tissue-
verksamheter. Under aret har en rad
atgarder genomforts for att samordna
verksamheterna och skapa forutsatt-
ningar for en béttre tillverkningsstruk-
tur.

Bland annat har antalet produkter
reducerats liksom de bada foretagens
saljkarer. Produktionen kommer att
renodlas vid de olika tissue-bruken
vilket 6kar den totala kapaciteten. Den
nya organisationen ger &ven betydande
synergieffekter inom marknadsforing
och logistik.

Utveckling av nya produkter blir ett
allt viktigare konkurrensmedel varfoér
SCA har avsatt 6kade resurser for
forskning och utveckling.

SCAs expansion inriktas i forsta
hand pa AFH-marknaden och private
label inom konsumentmarknaden.
Detta kompletteras med ett antal egna
varumarken med lokala starka posi-
tioner.

For att 6ka narvaron pa den brittis-
ka marknaden, férvarvades tissue-
bruket Prudhoe i norra Storbritannien
av Kimberly-Clark. | uppg6relsen med
Kimberly-Clark ingar rattigheten att
sdlja vissa tissue-produkter under varu-
market Kleenex i Storbritannien och
pa Irland. SCA har idag hoga mark-
nadsandelar i de norra och centrala
delarna av Europa. Genom forvarv
och egen tillvaxt ska SCA starka mark-
nadstackningen i Syd- och Central-
europa samt Osteuropa.

Konsumentprodukter
P& den europeiska konsumentmarkna-
den &r SCA marknadsledande for

Investeringar

Mkr
1.500

92 93 94 95 96

[ Lopande Strategiska
Planenliga avskrivningar

Investeringarna 1996 uppgick till 1.451 Mkr.

HYGIENPRODUKTER

SCA Hygiene Paper &r Europas nést storsta tissue-leverantér med en
rad starka varumarken som till exempel Zewas toalettpapper "soft”.

private label-produkter. SCA har aven
en rad egna varuméarken med starka
regionala marknadspositioner: Zewa
och Danke i Tyskland och Osterrike,
Edet i Skandinavien och Nederlander-
na, Kleenex i Storbritannien och Irland
samt Domex i Belgien.

Malet ar primart att utnyttja den
snabbvéxande expansionen inom pri-
vate label samt starka positionen for
SCAs lokala varumérken. Marknads-

Tissue-konsumtion per capita
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Tissue-konsumtionen i Osteuropa
forvantas oka i framtiden.

andelen 6kade under aret genom for-
varvet av Kleenex och uppgick vid
arsskiftet till 17 procent. Forsaljningen
Okade med tva procent.

Under 1996 lanserades nya och
forbéattrade produkter for varumarken
som Zewa i Tyskland och Edet i
Nederlanderna. | Osteuropa fortsatte
introduktionen av produkter under
varumarket Zewa i Polen, Tjeckien,

Prisutveckling Tissue
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e AFH-tissue Konsument-tissue

Prisutvecklingen for tissue var pressad under
1996 péa grund av l&ga rdvarukostnader och
ny produktionskapacitet.



HYyGIENPRODUKTER

Slovakien och Ungern samt i de baltis-
ka staterna. | Frankrike forsvarade
SCA sin marknadsledande stéllning
som leverantor av private label-pro-
dukter.

Away From Home-produkter

SCA &r Europas nést storsta leverantor
inom AFH-segmentet med en mark-
nadsandel om 15 procent. Varumar-
kena utgors av Tork och Apura. For-
saljning sker bade via distributér och
direkt till kund. Marknadsandelen
Okade nagot under aret och forsalj-
ningen steg med tva procent.

SCAs strategi ar dels att utveckla
specialprodukter, anpassade till specifi-
ka kundbehov, dels att agera pa mark-
naden for standardprodukter. Malet ar
att expandera inom AFH-segmentet i
Europa genom ¢kad marknadspenetra-
tion inom befintliga marknader samt
expandera pa nya marknader.

Sortimentet av produkter har redu-
cerats med 30 procent som ett resultat
av renodlingen efter sammanslagning-
en av PWAs och SCA Madlnlyckes
AFH-verksamheter.

FLUFF- OCH SJUKVARDSPRODUKTER

Marknaden

Med fluffprodukter avses absorberan-
de hygienprodukter som till stor del &r
baserade pa fluffmassa: inkontinens-
produkter for vuxna, barnbldjor och
menstruationsprodukter.

Marknaden for absorberande hy-
gienprodukter blir allt mer konsolide-
rad och de stora tillverkarna far en
mer global marknadstéckning. Nya
produkter lanseras kontinuerligt och
utgor ett viktigt konkurrensmedel.
Stora detaljistkedjor visar ett 6kat

Fluff- och sjukvardsprodukter
Marknadsandelar - Europa

%

intresse for att salja produkter under
private label.

De vasteuropeiska och nordameri-
kanska marknaderna for vuxeninkon-
tinensprodukter varderas till cirka tio
miljarder kronor vardera och beraknas
vaxa med 8-10 procent per ar. Pro-
dukter for lattare inkontinensproblem
forvantas ha en sarskilt snabb tillvéaxt.
Marknaderna i Asien samt Ost- och
Centraleuropa utgdr en stor potential
och forvantas ha en snabb expansion.

Marknaderna for barnbldjor och
menstruationsskydd i Vasteuropa upp-
skattas till 30 miljarder kronor respek-
tive 25 miljarder kronor. Tillvaxten &r
relativt 1dg. Marknaderna i Central-
och Osteuropa &r delvis outvecklade
och forvantas vaxa kraftigt.

Sjukvardsprodukter omfattar en-
gangsprodukter som anvands vid
operation samt sarvardsprodukter.
Marknadsutvecklingen for operations-
produkter drivs i forsta hand av Over-
gangen fran traditionella textilmaterial
till engangsprodukter. Europamarkna-
den vérderas till 6,5 miljarder kronor
och véxer arligen med sju procent.
Sarvardsprodukter, som utgor en
mindre marknad, visar &ven en tillvaxt
om 8-10 procent per ar.

SCAs strategi och marknadsposition
Under senare ar har SCA Maolnlycke
forstéarkt sin ledande stéllning for in-
kontinens- och sjukvardsprodukter
bland institutionella kunder som sjuk-
hus och andra vardinrattningar. Detta
har bland annat gjorts genom inbryt-
ning pé flera nya marknader.

SCA Molnlyckes varldsledande
position inom inkontinensprodukter,
med varumarkena Tena och Promise
m.fl. ska forstarkas ytterligare. Sats-
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Barnblojor
Menstruationsprod.

En sammanvégning av SCA Mdlnlyckes marknads-
andelar pa de europeiska marknader déar bolaget &r

Ovriga

ningar kommer att géras pa de val-
etablerade marknaderna i VVasteuropa
och Nordamerika men &ven i andra
delar av vérlden som Asien och Latin-
amerika.

SCA Molnlycke har framgangsrikt
forsvarat sin ledande stéllning i Nor-
den for barnbl6jor under varumarket
Libero. Inom segmentet private label
har SCA en marknadsledande position
i Europa. Malet ar att nd en mark-
nadsandel pa 50 procent.

Positionen for menstruationspro-
dukter (med varumarkena Libresse,
Nana m.fl.) ska ytterligare forbattras
i Vasteuropa. Tidigare etableringar
via deldgda bolag i Latinamerika,
Australien och Afrika ska utvidgas till
ytterligare lander. Ost- och Central-
europa utgor prioriterade tillvaxt-
marknader dér SCA utvecklat en stark
position i flera lander.

SCA Molnlycke &r marknadsledan-
de leveranttr av operationsprodukter
av engangstyp under varumarket
Klinidrape. Satsningar ska goras pa
fortsatt utveckling av den europeiska
marknaden.

Inkontinensprodukter
Inkontinensprodukter for vuxna ar
SCA Molnlyckes storsta och snabbast
véxande segment déar SCA Madlnlycke
aven har en vérldsledande position.
Under aret befastes positionen i de
flesta lander. Produkter for lattinkonti-
nens visade en sarskilt stark tillvaxt i
bland annat Frankrike och Tyskland.
Under hosten lanserades dessa produk-
ter i Italien.

En rad produktnyheter har lanse-
rats under aret. SCA Molnlyckes
grundtanke i produktutvecklingen ar
att ge kunderna lagsta mojliga kostnad

Inkontinensprodukter
Marknadsandelar - Varlden

SCA Médlnlycke

= 46%

I Inkontinensprodukter
Sjukvardsprodukter

verksamt, visar styrkan inom flertalet produktomraden.

10

24%

Procter &
Gamble

23%

Kimberly — Clark
%

SCA Mdlnlycke ar vérldsledande leverantor
av inkontinensprodukter.



i hantering av produkterna, med bésta
téankbara resultat fér anvandaren.
Integreringen av det kanadensiska
foretaget Cascades inkontinensverk-
samhet, som forvarvades i mars 1996,
har fungerat mycket val. SCA MdoIn-

lycke &r nu den nast storsta aktoren pa

den nordamerikanska marknaden for
inkontinensprodukter.

| december 1996 tréffades ett avtal
om att via ett delagt bolag marknads-
fora SCAs inkontinensprodukter i
Japan.

Barnbl6jor

SCA Molnlycke ar Europas nast stor-
sta leverantdr av barnbldjor. Forsalj-

ningen sker i allt stérre utstrackning

under private label.

Som en del i en storre strukturaffar
avyttrade SCA under aret varumarket
Peaudouce i Frankrike till det ameri-
kanska bolaget Kimberly-Clark. Upp-
gorelsen innebéar att SCA Molnlyckes
forluster pa den franska marknaden
upphor och att tempot i expansionen
av foretagets dvriga delar kan oka.

Under 1996 inférdes en ny produk-
tionsteknik fér barnbl6jor. Den nya
tekniken ger foérdubblad tillverknings-
hastighet, minimala omstallningstider
vid produktbyten samt béttre forut-
sattningar for en 6kad produktutveck-
ling. Under aret lanserades den nya
bléjan Baby Comfort som mottagits
vél pa marknaden.

Menstruationsprodukter

Genom hel- och delagda bolag saljer
SCA Molnlycke menstruationsproduk-
ter i ett 25-tal lander i Europa, Latin-
amerika, Afrika och Australien. Ex-
port sker till ytterligare ett 15-tal
marknader.

i,
¢

I Libress

HYGIENPRODUKTER

Inkontinensprodukter ar SCA Molnlyckes storsta och snabbast véxande
produktsegment. Andra produkter &r menstruationsprodukter och barnbljor.

SCA Molnlycke har under aret val
hévdat sina positioner i bland annat
Frankrike och Italien, tack vare god
volymutveckling for tunna bindor.
Under aret slot SCA Molnlycke ett

avtal med amerikanska Tambrands om
att sélja foretagets tamponger (Tam-
pax) i Frankrike. Samarbete med Tam-
brands finns sedan tidigare pa markna-
derna i Storbritannien och Ryssland.

Sjukvardsprodukter
SCA Molnlycke ar Europas ledande
leverantor av engdngsprodukter for

skydd av patienter och personal vid
operation. Operationslakan, set och
rockar som marknadsférs under
namnet Klinidrape, har en marknads-
ledande position i de flesta europeiska
lander.

SCA Modlnlycke ska behalla den
ledande stéllningen inom operations-
produkter i Europa och stérka positio-
nen for sarvardsprodukter. Okade
resurser kommer att satsas pa tillvaxt
utanfor Europa.

Konkurrenter Tissue - Europa

Tissue- och fluffprodukter
Konkurrenter - Europa

Procter & Gamble
SCA
Kimberly-Clark

James River

Johnson & Johnson _

0 5 10 15 20 25 30
Omsattning miljarder kronor

M Fluff Tissue

Europas fluff- och tissue-industri utgérs av
ett fatal aktorer.

Fordelat pa kund- och
distributionssegment

%
60

Totalt Konsument  AFH
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Kimberly-Clark Procter & Gamble
W sca Ovriga
M James River

De tre storsta aktérerna har cirka
50 procent av marknaden.
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FORPACKNINGAR

Affarsomradet utgors av SCA Packaging,
SCA Packaging Industriepapier samt
minoritetsandelar i Widmer-Walty Group
AG (Schweiz) och Selkasan-Kaplamin
(Turkiet).

Koncern

Nyckeltal 1 1996 andel % 1995
Fakturering, Mkr 13.697 25 17.609

varav internt 435 221
Rorelseresultat, Mkr 939 20 2.370
Rorelsemarginal, % 7 13
Operativt kassa-

flode, Mkr 1.478 24  2.295
Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr 8.727 20 9.271
Avkastning, % 11 26
Investeringar, Mkr
— strategiska 166 15 179
— l6pande 629 25 678
Medeltal anstallda 10.036 29 10.146

1 nkl sca Recycling.
Produktionskapaciteter anges pa omslagets flik.

Leveranser 1996 1995
Wellpapp, miljoner m? 2.618 2.443
Wellpappravaror, ton 2.196.000 1.937.000
varav returpappers-
baserat, ton 1.414.000 1.302.000
Internt, ton 1.141.000 970.000
AFFARSENHETER
WELLPAPP

Produktion av transportférpackningar i 82 anléagg-
ningar i Belgien, Frankrike, Tyskland, Storbritannien,
Ungern, Italien, Nederlanderna, Irland och Sverige
samt minoritetsandelar i anlaggningar i Schweiz och
Turkiet.

Fakturering: 10.419 (12.441) Mkr.

Anstallda: 7.958 per 31 dec 1996.

WELLPAPPRAVAROR

Produktion av testliner och kraftliner i Sverige (Ob-
bola och Munksund). Produktion av testliner/fluting i
Nederléanderna (Eerbeek), Italien (Lucca), Stor-
britannien (Aylesford), Tyskland (Aschaffenburg,
Redenfelden, Witzenhausen) samt minoritetsandelar
i anlaggningar i Schweiz (Oftringen) och Turkiet
(Izmir).

Fakturering: 3.278 (5.168) Mkr.

Anstallda: 1.955 per 31 dec 1996.
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Starkt position i Vasteuropa

SCA Packaging fortsatter att starka sina positioner i Vasteuropa.

Med denna marknad som hemmabas fortsatter expansionen i

Osteuropa och Asien for att darigenom stodja globala kunder

som etablerar sig pa dessa marknader.

SCA Packaging ar Europas ledande
tillverkare av wellpappforpackningar.
SCA Packaging har 93 tillverknings-
anlaggningar i tolv lander som erbju-
der lokal service och kundanpassade
forpackningslésningar. Med modern
tryckteknik kan de férpackade pro-
dukterna exponeras pa forpackningen.

SCA Packaging producerar aven
wellpappravara (kraftliner och test-
liner) i egna pappersbruk och séljer
bade till externa kunder och inom
SCA-koncernen. Wellpappravaran
baseras dels pa farsk vedfiber fran
koncernens egna skogstillgangar, dels
pa returfiber fran insamling av retur-
papper.

Arets resultat var vasentligt lagre
an 1995, som var ett mycket gynnsamt
ar. Resultatférsamringen berodde
framst pa sjunkande priser pa well-
pappforpackningar och liner-produk-
ter.

Fakturering och resultat

[ Fakturering, Mkr Resultat, Mkr

20.000 4.000

15.000 3.000

10.000 2.000

5.000 1.000
0 0

92 93 94 95 96

Resultatet sjonk till 939 Mkr.

WELLPAPP

Marknaden
Wellpappmarknaden domineras i allt
hogre grad av stora inkdpare. Strate-
giska kunder sasom stora producenter
av livsmedel och konsumentvaror, blir
allt mer globala. Eftersom det inte ar
ekonomiskt férsvarbart att transporte-
ra wellpapp langre &@n cirka 300 km,
maste wellpapptillverkning upprattas i
nya geografiska omraden, till exempel
Osteuropa och Asien, dar exportinrik-
tad industri och lokal efterfragan ut-
vecklas snabbt. Kunderna stéller dess-
utom hoga krav pa just-in-time-leve-
ranser, effektiv logistik for att sdnka
produktionskostnaderna samt anpas-
sade forpackningslosningar och en bra
grafisk exponering av produkterna.
Alternativa forpackningsmaterial
som plast utgdr en viss konkurrens,
men globalt ar wellpappens marknads-
andel oférandrad eller svagt 6kande.
Wellpappmarknaden préaglades
under 1996 av en relativt svag detalj-
handelsférsaljning och en langsam
ekonomisk tillvaxt. Prisutvecklingen

Avkastning pa
sysselsatt kapital

%
30

92 93 94 95 96

Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 11 procent.



for wellpapp avspeglades i denna
trend med fallande priser under forsta
halvaret 1996. Under andra halvaret
stabiliserades prisnivan. Forsaljnings-
volymerna 6kade med fyra procent
jamfort med 1995.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA Packaging ska ytterligare 6ka
marknadsandelen genom egen expan-
sion, forbattrad service och produkt-
utveckling i nara samarbete med stora
kunder. For att sékerstélla en fortsatt
tillvaxt kommer SCA &ven folja de
globala kundernas expansion pa nya
marknader, framfor allt i Osteuropa
och Asien.

Genom forvérv och egen expan-
sion har SCA Packaging uppnatt en
marknadsandel om drygt tolv procent
i Vasteuropa.

Vésteuropa

Vasteuropa ar och forblir SCA Packa-
gings hemmamarknad. Okad kund-
service och ytterligare anpassning av
verksamheten enligt kundernas behov
var prioriterade atgarder under 1996.
Under aret startade &ven ett program
for okad sékerhet for alla anstéllda i
SCA Packagings anlaggningar.

Ett nytt skrdddarsytt dataprogram
for kontroll av produktions- och for-
saljningsprocesserna, Corrugated
Business System (CBS), utvecklades
och testades med stor framgang i
Storbritannien och Nederlanderna.
Enligt kundernas specifikationer kon-

Investeringar
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Investeringarna uppgick till 795 Mkr.

Inbalt 125 ik Wy
Lo 4OS1I000L 5580

Ea&H $253T00055170
[ SFRIPRiTAL OECEID]

Wbl & ol

[ BN 5 b g

H: 2T A e
1 M iy

EAM 4653700055470

Escufil-& Culean
[ A Hosvisay
e b Al

a4 T e

™,

-

s

FORPACKNINGAR

055476

e 12 5heka Ty

5 E4H ADI 700025410
CELTETEINTEED

=

=
Tl
s
. —
S.E
.'\..:

YiNYANG

ki 12 913cka Mg

Reckitt & Colman &r ett exempel p& en av SCA Packagings pan-europeiska kunder som erhaller
transportforpackningar av SCA i Tyskland, Frankrike och Storbritannien. De paketerade produkterna
ges en bra exponering pa férpackningen tack vare wellpappens vita ytskikt och modern tryckteknik.

trollerar systemet alla steg fran
orderingang och ravaruinkap till att
forpackningen slutligen levereras. CBS
ska inforas vid alla SCA Packagings
enheter.

Ett formgivningsprogram ska vida-

Prisutveckling
Wellpapp

Index

150 —

100 \—7%

50

93 94 95 96
e \\/ellpapp Liner/Fluting

Laga ravarukostnader och svag efterfragan gjorde att
priset pa& wellpapp foll under inledningen av 1996.
Viss &terhamtning skedde under slutet av aret.

reutvecklas och sedan installeras vid
forséljnings- och formgivningsavdel-
ningar dver hela Europa. Detta system,
Finite Element Method eller FEM
Interface, gor det mojligt att i en dator
testa utformningen av férpackningar

Prisutveckling
Wellpappravara

Index
200

150

100 -

50
93 94 95 96

e Kraftliner Testliner

L&ga returpapperspriser séankte priset pa testliner
som i sin tur paverkade kraftlinerpriserna. Priset pa
wellpappravara stabiliserades under slutet av 1996.
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FORPACKNINGAR

utan att behdéva tillverka prototyper.
Systemet forbattrar kundservicen sam-
tidigt som produktions- och férpack-
ningskostnaderna ytterligare reduce-
ras. | tillverkningen har mangsidiga
program for forbattring av produktivi-
tet, produktionssakerhet och underhall
inforts. En speciell formgivningsskola
inrattades aven vid Technical Center i
Aylesford, Storbritannien, for att utbil-
da forpackningsformgivare fran alla
europeiska anléggningar.

SCA Packagings ledande stallning
som tillverkare av wellpapp och well-
pappforpackningar, har forstéarkts
ytterligare genom en rad forvarv under
1996.

| Italien forvarvades Biopack, en in-
tegrerad forpackningsanlaggning i Syd-
tyrolen (Alto Adige) samt tva arkan-
laggningar i Emilia.

| Beneluxlanderna forvérvades en
konverteringsanlaggning i Kortrijk i
Belgien, liksom tva arkanlaggningar i
Nederlanderna, Mendels Cartonnage-
fabrieken.

I slutet av aret forvarvade SCA
49,9 procent av aktierna i den schwei-
ziska forpackningskoncernen Widmer-
Walty Group AG. Foretaget omfattar
ett pappersbruk, en forpackningsan-
laggning och tva arkproducerande an-
laggningar liksom ett delagarskap i
Nestler Wellpappe férpacknings-
anlaggning i Tyskland. Widmer-Walty
Group AG ar nést storst pa den

Transportforpackningar
(typ av material) i Europa

Ovrigt Wellpapp
3% ‘ 72%

Plast

9%

Tra
13%
Kartong

3%

Wellpapp &r det helt dominerande
forpackningsmaterialet.
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schweiziska marknaden och produce-
rar mer an 70 miljoner m? wellpapp
arligen samt 75.000 ton returfiber-
baserad wellpappravara. Forsaljningen
uppgar till cirka 550 Mkr. SCA har
ratt att forvarva de aterstdende aktier-
na i foretaget.

| Turkiet byggdes en ny integrerad
forpackningsanlaggning i sddra delen
av landet (Tarsus).

Central- och Osteuropa

SCAs strategi, att folja de stora kun-
derna i deras expansion i Osteuropa,
resulterade i en rad nya etableringar
under 1996.

I Central- och Osteuropa har SCA
planerat atta anlaggningar inom en
nara framtid. | Polen borjade tva an-
laggningar byggas i Pila och Kwidzin.
I Ungern &r en forsta arkanlaggning i
drift i Nagykata och ytterligare en an-
laggning ar under uppforande i Sarvar.
I samtliga fall installerar SCA produk-
tionsutrustning fran existerande an-
laggningar i Véasteuropa.

Asien

SCA har beslutat att etablera verksam-
het i Kina tillsammans med det ameri-
kanska skogsforetaget Weyerhaeuser.
Samarbetet i det nya joint venture
foretaget SCA Weyerhaeuser Packa-
ging Asia, omfattar installation av en
forsta integrerad anlaggning for well-
pappforpackningar i Shanghai.

Totala leveranser
wellpapp i Europa

Miljarder m?
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Leveranserna av wellpapp har 6kat med
cirka 4 miljarder kvadratmeter under peri-
oden 1992-1996.

Anléaggningen ar under byggnation.
En annan integrerad forpacknings-
anlaggning ar planerad i Wu-Han norr
om Hong Kong. | bada fallen installe-
ras existerande produktionsutrustning
fran Europa och USA. Kontrakt har
redan tecknats med flera av bade
SCAs och Weyerhaeusers globala
kunder. | ett langsiktigt perspektiv
kommer ett natverk av forpacknings-
anlaggningar och pappersbruk for
wellpappravara att etableras i Kina.

WELLPAPPRAVAROR

Marknaden

Efterfragan pa wellpappravaror

— kraftliner, testliner och fluting — fol-
jer efterfragan pa wellpapp.

Priserna pa testliner och kraftliner
foll med 24 procent under forsta halv-
aret och bottnade i slutet av juni 1996.
I juli och augusti stabiliserades mark-
naden och priserna steg for testliner-
produkter. Prishdjningar for kraftliner
genomfordes i september och oktober.

Efterfradgan pa testliner och fluting
forblev svag under arets forsta kvartal,
beroende pa lagerminskning hos kun-
derna och en svag underliggande kon-
sumtion. Efterfragan 6kade under
andra kvartalet och stabiliserades
under tredje kvartalet. Efterfragan pa
testliner foljde samma trend men
priserna aterhamtades langsammare
och bdrjade stiga forst i september.

Forsaljning av wellpapp
i Europa per slutanvéandare

Livsmedel,

Ovrigt bearbetade

23% ‘ 25%
Industri-
produkter
23%
Sllan- D'y°koer
kopsvaror 6%
5% Livsmedel,

Ovriga farska
dagligvaror 11%

7%

Livsmedelsférpackningar i olika former svarar
for knappt halften av wellpappens slutliga
anvandning.



SCAs strategi och marknadsposition
SCA Packaging ar marknadsledande
producent av wellpappravara i Europa
med en kapacitet om 2,2 miljoner ton.
Marknadsandelen uppgick 1996 till
15 procent. SCA bedriver omfattande
forsaljning pa den d6ppna marknaden
men saljer den storsta delen av liner-
produktionen till de egna anléaggning-
arna.

Ett komplett produktsortiment
marknadsfors av SCA Packagings tio
europeiska forsaljningskontor samt via
den nya asiatiska forsaljningsorganisa-
tionen som omfattar kontoren i Hong
Kong, Singapore, Beijing och Shanghai.

Vid det svenska pappersbruket i
Munksund avslutades investeringen
for produktion av kraftliner med vitt
ytskikt. Den totala kapaciteten for vit
kraftliner uppgar nu till en tredjedel av
den totala produktionen vid pappers-
bruket. Den vita kraftlinern forstarker
SCAs produktsortiment och konkur-
renskraft.

Kundservicen har forbattrats ytter-
ligare under 1996, bland annat genom
SCA Transforests nya sjofraktssystem.

Det nya dataprogrammet Paper
Manufacturing System (PMS) infordes
vid alla pappersbruk. Programmet ar
aven under inférande vid alla forsalj-
ningskontor. PMS hdjer SCAs service-
niva genom garanterad leveranstid och
avsevard minskning av ledtiden vid
leveranser av papper sa att kunderna
kan minska sina lager och arbetande
kapital.

Produktiviteten forbattrades genom

Wellpapp
Konkurrenter - Europa

-

FORPACKNINGAR

Kraftliner med vitt ytskikt forstarker SCAs produktsortiment och konkurrenskraft
och utgor en allt storre del av produktionen vid pappersbruket i Munksund.

en reducering av antalet papperspro-
ducerande maskiner och en rationali-
sering av pappersbrukens produktions-
system. | syfte att balansera markna-

RO e e E——— SCA

Jefferson Smurfit Jefferson Smurfit
AssiDomén : : D.S. Smith
International Paper ‘ AssiDomén
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SCA, féljt av det irlandska bolaget Jefferson
Smurfit, &r marknadsledande i Europa pa

wellpapp.

den sténgdes en maskin vid pappers-
bruket SCA Packaging New Hythe i
Storbritannien, motsvarande cirka
60.000 ton wellpappravara.

Wellpapprévaror

0

Konkurrenter - Europa

500 1.000 1.500 2.000 2.500

Tusen ton

SCA och Jefferson Smurfit &r dominerande
leverantérer dven inom wellpappravara.
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Affarsomradet omfattar SCA Graphic
Paper, SCA Fine Paper och Ecco Paper
Trade Group.

Koncern

Nyckeltal 1996  andel % 1995
Fakturering, Mkr 15.872 29 18.159*

varav internt 697 730
Rorelseresultat, Mkr 510 11 2.345!
Rérelsemarginal, % 3 13
Operativt kassa-

flode, Mkr 1.266 20 2.367
Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr 15.111 35 15.183
Avkastning, % 3 15
Investeringar, Mkr

— strategiska 515 46 1.418

— lépande 682 27 564
Medeltal anstéllda 6.098 18 6.080

* Justerat for verksamhet som tillkommit frdn Hygienprodukter.

Produktionskapaciteter anges p& omslagets flik.

Leveranser, ton 1996 1995
466.700 501.500

Tidningspapper*
Journalpapper (SC-

och LWC-papper)  541.800 480.500
Finpapper 682.400 604.400
Blekt sulfatmassa 613.500 559.300

varav internt 427.700 395.800
Ovrigt papper och

kartong 26.000 56.000

* Inkl. SCAs andel fr&n Aylesford Newsprint Ltd (50%).

Fakturering, Mkr
(exkl Distributions- och Grossistrorelsen)

Tidningspapper 2.355 2.477
Journalpapper (SC-

och LWC-papper) 3.293 3.496
Finpapper 4.255 5.414
Blekt sulfatmassa 1.865 3.030

varav internleveranser 1.425 2.081
Ovrigt papper och

kartong 51 185
AFFARSENHETER

SCA Graphic Paper
ORTVIKEN, SVERIGE

Produktion: Tidnings- och LWC-papper.
OSTRAND, SVERIGE

Produktion: Massa.

LAAKIRCHEN, OSTERRIKE
Produktion: SC-papper.

SCA TRANSFOREST, SVERIGE

(Ingér fr o m 1997-01-01 i SCA Raw Materials and Logistics)
Distribution av skogsindustriella produkter.

Fakturering: 8.905 (9.536) Mkr, varav internt 2.195
(2.380) Mkr. Antal anstéallda: 2.250 per 31 dec 1996.
(Uppgifterna avser Ortviken, Ostrand, Laakirchen och
SCA Transforest tillsammans).

AYLESFORD NEWSPRINT, STORBRITANN. (50%)

Produktion: Returfiberbaserat tidningspapper.
Fakturering: 760 Mkr. Antal anstallda: 450 per 31 dec
1996.

SCA Fine Paper

STOCKSTADT, TYSKLAND
Produktion: Bestruket och obestruket finpapper samt
massa.

HALLEIN, OSTERRIKE
Produktion: Bestruket och obestruket finpapper samt
massa.

WIFSTA, SVERIGE
Produktion: Obestruket finpapper.
Fakturering: 5.836 (6.394) Mkr, varav internt 938 Mkr.

Antal anstallda: 2.180 per 31 dec 1996. (Uppgifterna
avser Stockstadt, Hallein och Wifsta tillsammans).

Ecco Paper Trade Group, Tyskland
Grossistrorelse.

Fakturering: 4.264 (4.609) Mkr.

Antal anstéllda: 1.142 per 31 dec 1996.
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GRAFISKA PAPPER

Atgarder for 6kad lonsamhet

Under 1996 inleddes ett intensivt strukturarbete av SCAs

finpappersrorelse i syfte att skapa 0kad I6nsamhet. En ny

anlaggning for produktion av bestruket journalpapper

(LWC-papper) togs i drift vid Ortvikens pappersbruk.

Under aret startade SCA dven ett nytt distributionssystem

av pappersprodukter mellan Sverige och kontinenten.

Affarsomréadet Grafiska Papper &r en
fullsortimentsleverantér av tryckpap-
per och finpapper pd Europamark-
naden. Tréhaltiga tryckpapper som
tidnings-, SC- och LWC-papper,
levereras framst till produktion av
dagstidningar, popular- och fackpress,
kataloger och reklamtryck.

Under aret bildades affarsenheten
SCA Fine Paper i vilken ingar SCAs
finpappersrorelser i Sverige, Tyskland
och Osterrike. Sortimentet for finpap-
per omfattar obestrukna och bestruk-
na kvaliteter for offset-tryck och hog-
kvalitativa kontorspapper.

Pappersrorelsens resultat var
vasentligt lagre jamfort med 1995.
Resultatutvecklingen var sammantaget
mycket jamn under de tre senare kvar-
talen, men de olika produktomradena
visade olika konjunkturférlopp.

Marknaden
Efterfrdgan pa tryckpapper paverkas
av volymen tryckta medier, vilka i stor

Fakturering och resultat

I Fakturering, Mkr Resultat, Mkr

20.000 4.000

15.000 3.000

10.000 2.000

5.000 1.000
0 0

93 94 95 96
92

Rorelseresultatet uppgick till 510 Mkr.

utstrackning finansieras av annons-
och reklamintékter. Detta géaller dven
for finpapper som anvéands till reklam-
tryck och mer exklusiva pappers-
produkter som féretagspresentationer
m.m. Kontorspapper utgér undan-
taget.

Den snabba utbredningen av elek-
troniska medier som Internet, CD-
ROM m.m. har hittills bidragit till
Okad pappersanvandning genom ett
storre behov av pappersutskrifter samt
ett flertal nya facktidningar inom
mediaomradet.

Under de narmaste aren forvantas
den samlade efterfragan pa papper att
stiga med cirka tre procent per ar.

SCAs strategi och marknadsposition
SCAs strategi ar att genom kostnads-
effektiva anlaggningar vara en kon-
kurrenskraftig leverantdr av hogkvali-
tativa pappersprodukter till den euro-
peiska marknaden.

SCAs stora skogsinnehav rymmer

Avkastning pa
sysselsatt kapital

%
20

15

10

neg
92 93 94 95 96

Avkastningen pa sysselsatt kapital
blev tre procent.



en vedfiberravara som ar mycket vél
lampad foér produktion av tréhaltiga
tryckpapper. Denna resurs utnyttjas
for produktion av hégkvalitativt,
bestruket tryckpapper — LWC - helt
baserat pa farsk vedfiber. | Aylesford i
s6dra England, med god tillgang till

returpapper frdn London-regionen, har

SCA tillsammans med det sydafrikan-
ska foretaget Mondi byggt ut produk-
tionen av tidningspapper, baserad pa
returfiber. | osterrikiska Laakirchen,
med néarliggande skogs- och returpap-
perstillgangar, baserar SCA sin pro-
duktion av SC-papper pa saval farsk
vedfiber som returfiber.

Inom LWC- och tidningspapper ar
SCA en av de mest kostnadseffektiva
producenterna i Europa. For att nd en
ledande position inom SC-papper
genomfordes kvalitetshdjande investe-
ringar under 1996.

En viktig konkurrensfordel for fin-
pappersrorelsen ar det korta transport-
avstandet mellan enheterna i Tyskland
och Osterrike och den stora markna-
den i Vast- och Centraleuropa. SCAs
finpappersbruk i Sverige utgdr en
kostnadseffektiv produktionsenhet
som utvecklat flera nya kontors-
pappersprodukter.

Under 1996 startade SCA ett nytt
distributionssystem. Det omfattar
bland annat tre nya specialfartyg som
kontinuerligt transporterar pappers-
produkter fran bruken i Sverige till
kunder pa kontinenten och i Stor-
britannien. P4 aterresan till Sverige
medfor fartygen returpapper fran SCA
Recycling. Ett helt nytt lastnings- och
lossningssystem reducerar liggetiden i
hamn med 6kad turtathet och vésent-
ligt forbéattrad leveransservice som

Investeringar
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Investeringarna uppgick till 1.197 Mkr.

GRAFISKA PAPPER

=

Grafiska Papper erbjuder ett komplett produktsortiment inom tryckpappersomradet
och levererar till flertalet storre forlag och tryckerier i Europa.

resultat. Distributionssystemet mini-
merar aven skador pa lasten.

SCA GRAPHIC PAPER
Trahaltiga papper

Tidningspapper

Forbrukningen av tidningspapper i
Vésteuropa sjonk under aret med sex
procent och uppgick till 8,3 miljoner

Prisutveckling Tidningspapper,
LWC- och SC-papper

Index
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93 94 95 96
@ | \WC-papper e Tidningspapper
SC-papper
Priset pa tidningspapper var stabilt under
1996 medan priset p4 SC-papper och fram-
forallt LWC-papper sjonk under aret.

ton. Priserna steg med tolv procent
jamfort med 1995.

Den nya returfiberbaserade pap-
persmaskinen i Aylesford i Storbri-
tannien har snabbt kommit upp i full
produktion sedan starten i maj 1995.
Kvaliteten pa papperet ar hog och
jamn och har mottagits val av kunder-
na. Tillverkningskostnaderna ar
mycket konkurrenskraftiga.

Prisutveckling
Finpapper och massa

Index
220

180

140 —

60

93 94 95 96
@mmm Bestruket finpapper e Massa
Obestruket finpapper

Stark efterfragan pé finpapper gav en pris-
uppgéng under &ret. Massapriserna ater-
hamtade sig och stabiliserades.
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SC-papper

Marknaden for SC-papper var forhal-
landevis stabil under &ret. Forbruk-
ningen sjonk visserligen med fyra
procent till 2,4 miljoner ton, men da
jamfort med den mycket stora for-
brukningen 1995. Sjunkande priser pa
LWC-papper resulterade i prispress pa
SC-papper under senare delen av aret
men genonsnittspriset 1ag kvar pa en
oférandrad niva jamfort med 1995.
Avrets resultat forbattrades av kost-
nadssankningar vid pappersbruket i
Laakirchen i Osterrike.

LWC-papper
Forbrukningen av bestruket, tréhaltigt
papper — LWC - sjonk med elva pro-
cent till 4,5 miljoner ton - allt jamfort
med 1995 ars hoga nivaer. En stor del
av sankningen harrorde fran lager-
minskningar bland kunderna, men
ocksa fran férandringar i marknads-
andelen gentemot konkurrerande
produkter sdsom SC-papper. Under
arets senare del forbattrades order-
ingangen och efterfrdgan var god vid
arets slut. Priset f6ll med 15 procent.
Under éaret startade den nya LWC-
maskinen vid Ortvikens pappersbruk.
Produktionskapaciteten hojdes succes-
sivt samtidigt som papperskvaliteten
hela tiden 1ag pa en hog niva.

Massa

Det kraftiga prisfallet p& avsalumassa
vandes under sommaren i en forsiktig
prisuppgéng. Ett relativt 14gt kapaci-
tetsutnyttjande och tamligen hdga
lager reducerade dock mojligheterna
till ytterligare prishéjningar. Efterfra-
gan pa& massa frdn Norscan-omradet

steg under aret med en procent. Den
genomsnittliga prisnivan sjonk med 34
procent. Eftersom SCA &r nettokdpare
av massa har koncernens anlaggningar
kunnat drivas med fullt kapacitetsut-
nyttjande. Ostrands framgangsrika
vidareutveckling av hogkvalitativ klor-
fri massa fortsatte under aret.

SCA FINE PAPER

Finpapper

Den 1 september 1996 bildades affars-
enheten SCA Fine Paper. | ett intensivt
strukturarbete koncentrerar den nya
enheten sin verksamhet pa bestrukna
och obestrukna stora ark for offset-
tryck och hdgkvalitativa kontorspap-
per. | strukturarbetet ingar ocksa en
koncentration pa de viktigaste mark-
naderna i centrala Europa. Bland
annat inréattas nu ’Customer Service
Centers” vid pappersbruken for att
ytterligare utveckla teknisk service,
logistik och produktionsplanering i
samverkan med kunder.

SCA Fine Paper omfattar finpap-
persbruken Stockstadt i Tyskland,
Hallein i Osterrike och Wifsta i
Sverige. Har ingar aven det tyska for-
sdljningsbolaget Tatra, som innehar
forsaljningsratten for delar av det
slovenska foretaget Ruzomberoks
finpapper.

Marknaden for finpapper har under
aret praglats av 6verutbud och laga
priser. Efter sommaren minskade lag-
ren hos kunderna vilket ledde till en
Okad efterfrdgan och vissa prishgjning-
ar. De sjunkande priserna pa pappers-
massa bidrog till en resultatuppgang
mot slutet av aret.

Tryckpapper

Konkurrenter - Europa
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SCA ar en fullsortimentsleverantor av tryck-
papper pa Europamarknaden.
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Finpapper for ”commercial print”
Efter en mycket svag inledning av aret
for bestruket finpapper, 6kade efter-
frdgan snabbt under sommaren.
Orderingdngen var vid arsskiftet
mycket god. Efterfrdgan tkade under
aret med tolv procent till 4,9 miljoner
ton. Genomsnittspriset 1ag 25 procent
under 1995 ars niva.

Kontorspapper

Aven efterfrdgan pa obestruket finpap-
per steg kraftigt under sommaren och
hosten. For heldret okade den totala
efterfragan med fyra procent. Efter-
frdgan pa A4-papper forbattrades med
elva procent. Priserna pa obestruket
finpapper lag 24 procent under fore-
gdende ars niva, trots vissa hojningar
vid arets slut.

GROSSISTRORELSE

Grossistrorelsen Ecco Paper Trade
Group paverkades ocksé av den laga
efterfragan under borjan av aret och
de laga priserna pa finpapper. Under
forsta halvaret foll priserna med upp-
skattningsvis 20-25 procent med sjun-
kande marginaler, lagervérde och
resultat som foljd. Under hosten vande
priserna uppat.

Trots den besvéarliga marknadssitu-
ationen har Ecco 6kat sin omséattning
och vunnit marknadsandelar under
aret. 1 och med férvarvet av grossisten
Scaldia Buhrmann blev Ecco en av de
ledande pappersgrossisterna i Belgien
med néra en fjardedel av marknaden.
Totalt 6kade leveranserna med 18 pro-
cent och omsattningen med drygt fem
procent.

Finpapper

Konkurrenter - Europa

|

\

|
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2.000

SCA har en god marknadsposition i
Centraleuropa.



SCA Forest and Timber

Koncern-

Nyckeltal 1996  andel % 1995
Fakturering, Mkr 3.948 7 4.245

varav internt 1.730 1.804
Rorelseresultat, Mkr 607 13 877

déarav reavinster

vid forsaljning av

skogsmark 31 41
Rérelsemarginal, % 15 21
Operativt kassa-

flode, Mkr 631 10 591
Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr 5.010 12 4.702
Avkastning, % 12 19
Investeringar, Mkr

— strategiska - - -

— |6pande 133 5) 216
Medeltal anstéllda 1.283 4 1.456

Produktionskapaciteter anges pa omslagets flik.

Leveranser, m?

Sagade travaror 686.200 670.000

Skogens varde
(2,3 miljoner hektar varav 1,8 miljoner produktiv
skogsmark)

Bokfért varde, Mkr 4.187 4.156
Taxerat skogsbruks-

varde, Mkr 9.588 7.140
Beraknat marknadsvéarde

efter skatt, Mkr* 13.500 12.000

dito per hektar, kr 7.600 6.800

* Vardet har berdknats utifrdn ett genomsnittligt
resultat for skogsrorelsen (exkl reavinster) 1993-96
och en bedémning for 1997, kapitaliserat med en
realrantesats pa 4 %.

Virkesférbrukning, milj m® fub

SCAs svenska
skogsindustrier 5,53 5,62

Avverkning, milj m® fub

pé egen skogsmark 3,65 3,72
i % av virkesforbrukningen 66 66
AFFARSENHETER

SCA Skog AB

Sex skogsforvaltningar, tva virkesanskaffningsenhe-
ter, plantskola och trabransleenhet.

Fakturering: 3.546 (3.729) Mkr, varav internt 774
(815) Mkr.

Anstéllda: 469 per 31 dec 1996.

SCA Timber AB

Ségverk i Tunadal (Sundsvall), Lugnvik (Kramfors),
Holmsund (Umed), och Munksund (Pited). Mark-
nadsbolag i Nederlanderna, Storbritannien, Sverige,
Tyskland samt delagda marknadsbolag i Sverige och
Frankrike.

Fakturering: 1.415 (1.522) Mkr, varav internt 243
(191) Mkr.

Anstéllda: 598 per 31 dec 1996.

SCA FoRresT AND TIMBER

Utvecklat Tra narmare kunden

Andelen Utvecklat Tr&; trd som anpassas till en viss produkt eller slut-

anvandning, 6kade till 21 procent av volymen sagade travaror. | Storbri-

tannien upprattade SCA en egen forsaljningsorganisation for att kunna

erbjuda denna marknad battre distribution och service.

SCA Forest and Timber forvaltar och
utvecklar SCAs skogstillgangar samt
forsorjer koncernens svenska industri-
er med farsk vedfiber for produktion
av papper, férpackningar och hygien-
produkter. SCAs skogsrorelse képer
50 procent av det totala behovet av
massaved och sagverksflis pd markna-
den. For att maximera vérdet av det
egna skogsinnehavet bedrivs en om-
fattande sagverksrorelse motsvarande
cirka fem procent av den svenska tra-
varuproduktionen. Sdgverkens pro-
duktion baseras helt pa timmer fran
SCAs egna skogar.

Resultatet for affarsgruppen for-
samrades under 1996 pa grund av
fallande priser pa sdgade travaror
samt massaved och flis. Resultatfor-
samringen motverkades av en gynn-
sam kostnadsutveckling.

Marknaden

Sagade travaror

Under arets forsta halft var aktiviteten
dampad pé de flesta europeiska mark-
nader. Efter sommaren okade efterfra-
gan pa i forsta hand gran. Pa grund av
sjunkande utbud fran storre producen-
ter och smé lager bland kdparna under
hosten, kunde SCA hdja priserna for
gran med 15 procent och foér furu med
sex procent. Efterfrdgan pa viktiga
marknader som Storbritannien, USA
och Japan var god.

Det genomsnittliga leveranspriset
for SCAs sagverk blev 22 procent
lagre for furu och 14 procent lagre for
gran, jamfort med foregéende ar.

Sagtimmer och massaved

En svag efterfrdgan under forsta halv-
aret for bade sagtimmer och massaved
resulterade i fallande priser. Under
hosten okade efterfrdgan pa sagtimmer
och priserna steg. Efterfragan pa

massaved var svag under hdsten och
priset sjonk med 15 procent. Virkes-
utbudet fran privata skogsagare var
mycket I&gt under &ret.

SCAs strategi och marknadsposition
Sagverksrorelsen ska starka sin mark-
nadsposition genom att uppfylla kun-
dernas behov av travaror som i hog
grad anpassas till en slutlig anvand-
ning, s kallat Utvecklat Tra.

Sagverksrorelsen har val utbyggda
salj- och distributionsorganisationer pa
de betydande marknaderna i Europa.
En helt egen forséljningsorganisation
etablerades pa marknaden i Storbritan-
nien for att ytterligare stérka kontak-
ten med slutkunderna och 6ka ser-
vicen.

Skogsrorelsen fortsatter att satsa pa
bioenergi och omsatter 200 Mkr
genom resultatomradet Norrbranslen.

Norrbréanslen tillvaratar och forad-
lar de delar av traden som inte ségas
till timmer eller flisas for massaindus-
trin. Norrbranslen levererar varije ar
bransle motsvarande 2,0 TWh, eller
tillrackligt for att varma 100.000
enfamiljsvillor.

Prisutveckling
sagad gran och furu

Index
150 -

125

100

75

50
93 94 95 96

Gran @ Furu

Under 1996 skedde en aterhamtning fran
tidigare prisras. Furun stabiliserades forst i
slutet av aret.
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Affarsgruppen bildades den 1 januari
1997 och omfattar SCA Recycling,
SCA Transforest och SCA Transport UK.

Under 1996 startades ett nytt distributionssystem for
transport av pappersprodukter. Det har medfort
vasentligt forbattrad leveransservice.

SCA Recycling*

Fakturering: 1.046 (1.755) Mkr varav internt
588 (841) Mkr.

Anstallda: 653 per 31 dec 1996.

SCA Transforest?
Fakturering: 998 (1.012) Mkr.
Anstallda: 83 per 31 dec 1996.

SCA Transport UK*
Fakturering: 241 (254) Mkr.
Anstéllda: 240 per 31 dec 1996.

" Ingar i affarsomradet Forpackningar.

® Ingér i affarsomrédet Grafiska Papper.

SCAs sjalvforsorjningsgrad 1996

Total virkes- Avverkning  Sjalvforsorj-
forbrukning egen skog ningsgrad
7,9 milj m* 3,6 m? 46%

Varav Sverige®:

5,5 milj m* 3,6 m® 65%

Total returfiber- Egen Sjalvforsorj-
férbrukning insamling ningsgrad
2,8 milj ton? 2,3 milj ton? 82%?

Total massa- Egen Sjalvforsorj-
forbrukning produktion ningsgrad

1,3 milj ton 0,8 milj ton 60%

1) Avser nettoforbrukning dér egen ségverksflis ar franraknad.
2) Inkl. Aylesford.
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SCA Raw MATERIALS AND LOGISTICS

Utnyttjar samordningsvinster

SCA samordnar koncernens upphandling av ravaror, energi

och transporter i en affarsgrupp.

SCA upphandlar arligen ravaror,
energi och transporttjanster for drygt
17 miljarder kronor. Huvuddelen avser
inkop av olja, el, kemikalier, massa,
returpapper och ovriga ravaror.

SCA &r en av Europas storsta
anvandare av saval farsk vedfiber som
returfiber. Som nettokdpare av massa
upphandlar SCA éarligen 700.000 ton
pé den 6ppna marknaden. SCA ar
dessutom Europas storsta aktor pa
returpappersmarknaden.

For att tillvarata fordelarna med en
samordnad upphandling bildade SCA
en stddjande affarsgrupp, SCA Raw
Materials and Logistics, med verkan
fran januari 1997. Affarsgruppen ska
stddja SCA-koncernens strategiska
affarsomraden Hygienprodukter,
Forpackningar och Grafiska Papper.

| den nybildade affarsgruppen ingar
SCA Recycling, SCA Transforest samt
SCA Transport UK.

SCA Recycling

SCA Recycling, som bildades 1995, ar
den storsta enheten inom den nybilda-
de affarsgruppen. SCA Recycling har
till uppgift att forse koncernen med
returpapper till lagsta mojliga kostnad
genom effektiv insamling av returpap-
per fran industri och hushall samt
bedriva handel pa den globala retur-
pappersmarknaden.

Bolaget ar representerat i atta euro-
peiska lander och &r en av de storsta
aktorerna pa den europeiska retur-
pappersmarknaden.

Den totala méngden returpapper
som hanterades i egna depaer var 1,23
miljoner ton under 1996 samt ytter-
ligare 1,34 miljoner ton som hand-
lades i marknaden.

Under aret forvarvade SCA-koncer-
nen det engelska tissue-bruket Prudhoe
och det nederléandska foretaget Reuke-
ma som sammantaget 6kar hanteringen
av returpapper med 120.000 ton. Ut-
Over detta forvarvades en dgarandel i
Papernet; ett tradingforetag i returpap-
per pa de ostasiatiska marknaderna.

Returpappersmarknaden i Europa
hade en relativt svag utveckling under
1996. Under inledningen av aret,
liksom under sommarmanaderna, steg
dock priserna som ett resultat av 6kad
export till de 6stasiatiska marknaderna
och lageruppbyggnad bland bruk och
grossister i Europa. Under senare delen
av aret borjade priserna att falla och
manga prognoser pekar pa fortsatt
prispress under inledningen av 1997.

SCA Transforest

SCA Transforest ansvarar for SCAs
transporter mellan Sverige och konti-
nenten med ett helt nytt sjofrakts-
system som anlGper egna terminaler pa
kontinenten och i Storbritannien.
Transforest ansvarar aven for de fort-
satta landtransporterna i Europa med
undantag for Storbritannien.

SCA Transport UK

SCA Transport UK samordnar och
upphandlar SCAs landtransporter i
Storbritannien. Transporterna utfors
dels med en egen modern lastbilspark,
dels genom upphandling av externa
transporttjénster.

Expansionen av SCAs strategiska
affarsomraden i Europa erbjuder
mojligheter att rationalisera transport-
floden, minska lagerhalining samt
astadkomma ett effektivt partnerskap
med olika transportorer.

Prisutveckling returpapper
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Priset foll ndgot for alla returpappers-
kvaliteter under 1996.



ForRskNING ocH UTVECKLING

Strategisk forskning i centrum

FoU-organisationen har effektiviserats for att skapa
ytterligare resurser for den strategiska forskning som SCA Hygiene Paper

ger en fo rnyelse av prOdU ktprog rammet. Vatstarka torkdukar kan produceras utan bindemedel.

En projektorganisation har skapats
som ger alla funktioner i foretaget ett
ansvar for att driva utvecklingsarbetet.
Den nya organisationen inriktar sig
speciellt pa att bygga upp resurser for
mjukpappersomradet och att skapa ut-
rymme for innovationer och entrepre-
norsanda. SCAs verksamhet inom
forskning och utveckling sysselsatter
narmare 800 personer. Forsknings-
verksamheten ar koncentrerad till fyra
forskningscentra: Sundsvall och Gote-
borg i Sverige, Aylesford i Storbritan-
nien och Mannheim i Tyskland.

SCAs FoU-arbete ar inriktat pa att
ta fram nya produkter och forbéattra
redan existerande produkter och
processer. Ett klart uttalat mal ar att
processtekniken vidareutvecklas sa att
tillverkningskostnaderna kan sankas
och produkterna och deras funktioner
kan anpassas till kundernas behov.

FOr att sakra det teknologifor-
sprang som utvecklingsarbetet ger
1aggs allt storre vikt vid ett gott
patentskydd. Under en femarsperiod
fram till 1992 inlamnade SCA i stor-
leksordningen 20 patentansdkningar
per ar; 1996 inlamnades 66 ansok-
ningar. Sammanlagt har SCA-koncer-
nen ca 1.500 individuella patent i
kraft i ett trettiotal lIander, motsvaran-
de ungeféar 350 olika uppfinningar och
innovationer.

SCAs patent
Ar 1992 1993 1994 1995 1996

Antal patent-
ansokningar 35 55 85 67 66

Kostsam teknologiutveckling och globala marknader
medfor att patent blir allt viktigare som konkurrens-
medel. SCA kommer déarfér under de narmaste aren
att ytterligare oka patentaktiviteterna.

N&agra produkt- och process-
forandringar som genomforts
inom SCA de senaste aren

Formnings- och bindningsteknik

Kérnldsa rullar
Mjukpappersrullar utan innerhylsa kan pressas
samman s& att de tar mindre plats vid transport.

Under aret har flera nya maskinsystem Skiktade material

och processl()'sningar fatt fullt genom- Dubbelskiktade material med den ena sidan fettupp-
slag; den nya tekniken har gett hog tagande och den andra vattenupptagande.
kapitalutnyttjandegrad och lett till
flexibel tillverkning och béttre funk-
tion hos slutprodukten.

Nedan foljer de tre framsta exem- SCA Mdlnlycke
plen pa system som utvecklats internt Tunna bindor
_ H H - Nya absorbtionsmaterial ger vasentligt tunnare pro-
3:V SCAs FoU Orga‘;nls_atllor_]' ptVECk dukter samtidigt som produktprestandan forbattras.
lingen har skett fran idé till implemen- Nyt lattinkontinenssortiment
tering i full skala. Produktférbattringar med fokus pd lackagesakerhet
och komfort.

. . . . Silikonférband

= Fenix — nytt maskinsystem for till- Forband som ger minimal vidhaftning i séret och dar-
verkning av blojor. Flera maskiner med minskad arbildning.

har tagits i bruk och mélen har upp-
nétts betraffande hogre produktions-
kapacitet och minskat spill.

< Ny flexibel processteknik for tillverk-

SCA Packaging

H H H H Packaging design systems
nlng_av liner (ytSlll(lkt ! We"papp) som Ett system for att dimensionera forpackningar och
ger |]U58.|'e och battre yta. Tekniken foresla kunden basta alternativ.
har t')ppnat nya marknader med hOg Férpackningar med absorberande fuktkarnor
. Specialbehandlade l&dor for transport av fisk och
IGnsamhet. andra fuktiga produkter.

* Ny processteknik for LWC-tillverk-
ning har utvecklats i samarbete med
externa maskinleverantérer. Den nya

teknologin ger hogre papperskvalitet SCA Graphic Paper
och ar kapitalsnél. Ny TMP-teknologi
Lagenergiprocess som ger 10—15 procent lagre
energikostnader.
IT-sakerhet Deinking av SC-papper
Informationsteknologin blir allt vikti- Teknologi for avsvartning av returpapper ger

oférandrad kvalitet hos slutprodukten.

gare for SCAs affarsverksamhet. 1996
har nya affarssystem implementerats
och den tekniska infrastrukturen ut-
vecklats. Atgarder har vidtagits for att
Oka sékerheten inom IT-omradet,
bland annat har en forsta chef for IT-
sakerhet anstallts pa heltid. Ett om-
fattande arbete har bedrivits under
1996 for att minska de problem i
datasystemen som Gvergangen till
2000-talet kan medfora.

Testkorning av Fenix,
SCAs nya maskinsystem
for bldjtillverkning.
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MILIOSTYRNING

Miljopolicy och strategi

SCAs miljépolicy bygger pa féljande huvudpunkter:

* SCA ska ta ansvar for miljon.

« Miljohénsyn ska tas vid beslut.

« Miljdansvaret ska ingd som en naturlig del i verk-
samheten.

« Information om SCAs miljdarbete ska vara 6ppen
och fritt tillgénglig.

« SCAs miljdarbete ska utmarkas av standig for-
béttring och kontinuerlig uppfoljning.

SCAs miljopolicy och kretsloppsténkande utgor
karnan i SCAs miljéstrategi. Malsattningen &r att
minska anvéandningen av icke fornyelsebara och icke
atervinningsbara resurser i SCAs produktion och
distribution. Detta galler sdval material som energi.

Under 1996 har SCAs miljdarbete utgatt fran
foljande strategiska malsattningar:

* SCA ska stérka sin position som ett ledande
kretsloppsforetag genom att 6ka atervinnings-
verksamheten.

« SCA ska skapa nya produkter baserade pa for-
nyelsebara resurser samtidigt som hog produktivi-
tet bibehalls.

« SCA ska utveckla nya metoder att minska anvand-
ningen av icke fornyelsebara resurser.

* SCA ska fortséatta bedriva och utveckla ett skogs-
bruk som forenar ett uthalligt virkesuttag med en
bevarad biologisk méngfald i foretagets skogar.

Uppfoljning av mal 1996

Alla affarsgrupper har utvecklat system for att
kontrollera massa-, energi- och utslappsbalanser.
Administrativa system ar under uppbyggnad.

Mal: Att utvardera EMAS (Europeiska Unionens
system for miljostyrning och miljérevision) eller andra
system for miljostyrning.

Resultat: EMAS eller liknande system har inforts vid
flera anlaggningar. Erfarenheterna har méjliggjort
nddvandiga organisationsforbattringar for effektiv
miljéstyrning. 1ISO 14001 har visat sig vara lampligt
som miljéledningssystem bade i skogsverksamhet
och vid tillverkning.

Nya mal 1997

« SCA ska inféra RMS (SCAs system for resurs-
uppféljning) i alla affarsomraden med tyngdpunkt
pa transporter.

« SCA ska fullfélja inférandet av miljostyrning i alla
verksamheter dar avsevarda miljoeffekter kan for-
vantas.
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Skogsbruk i fokus

Basen for SCAs miljostyrning ar kostnadseffektivitet kombine-

rad med miljohansyn. Detta galler saval skogsbruk och av-

verkning som pappersatervinning, transporter och energi-

atervinning.

SCA tillampar kretsloppstankandet i
alla verksamheter. Foretaget ér en av
varldens ledande anvandare av retur-
fiber och &ar dessutom en av Europas
storsta skogsagare. | SCAs skogar ar
tillvéxten storre &n avverkningen,
vilket ger ett standigt 6kande virkes-
forrad. Emellertid innebar tillverkning
av stora volymer produkter bade stora
totala utslapp och en avsevéard energi-
konsumtion. F6r SCA &r det betydelse-
fullt att standigt minska belastningar-
na pa miljon och att sénka konsumtio-
nen av energi s mycket som mojligt.

SCA har kartlagt energiférbruk-
ningen i samband med transporter och
kostnaderna vid anvéandning av olika
transportmedel. Det finns ett direkt
samband mellan transportkostnaderna
och malet att sanka energiférbruk-
ningen. En kartlédggning av alla trans-
porter visar att en battre hantering av
olika gods kan ge battre transport-
ekonomi och samtidigt en positiv
miljoeffekt. Ett konkret exempel ar
SCAs nya sjotransportsystem, som i
vissa fall har gett en halvering av
transportkostnaden genom anvénd-
ning av specialbyggda batar med
kassettsystem. Samordning med andra
fraktare har dessutom gett ett battre
kapacitetsutnyttjande och darmed
hogre effektivitet.

SCAs produkter
SCAs produkter innehaller till 93 pro-
cent fornyelsebara material, i huvud-
sak tra, vedfiber och returfiber. De icke
fornyelsebara materialen bestar av
oljebaserade och oorganiska material.
De forra ar framst produkter med hég
véatskeupptagning som anvands i SCA
Molnlyckes hygienprodukter for att
hdja deras kvalitet och funktionalitet.
Genom att anvénda dessa material kan
produktens vikt och volym reduceras,
vilket innebar mindre férpackningar
och farre transporter, det vill sdga
minskat utslapp per produktenhet.
Oorganiska material ar framfor allt
lera och marmor som anvands inom
SCA Graphic Paper och SCA Fine
Paper som fylinadsmedel och bestryk-
ningspigment for att tillgodose kun-
dernas krav pa papperskvalitet.
Utslapp frdn SCAs massa- och
pappersbruk av organiska amnen till
vatten var under aret 63.969 ton,
réknat som COD (Chemical Oxigen
Demand).

Material i SCAs
produkter 1996

Oljebaserade material
2%

Tra
21%

Oorganiska material
5%

Returfiber Vedfiber

31%

SCAs produkter innehdller endast 7 procent icke fér-
nyelsebart material. Under 1996 levererades totalt 7,3
miljoner ton produkter till externa kunder.



Skog och vedfiber

SCA é&ger 2,3 miljoner hektar skog,
varav 1,7 miljoner &r brukad skogs-
mark. Detta motsvarar tta procent av
Sveriges totala produktiva skogsareal.
Under de senaste 50 aren har virkes-
forradet 6kat med 40 procent, sam-
tidigt som den arliga avverkningen har
fordubblats. Anda Gverstiger tillvéaxten
avverkningen. Denna utveckling beror
till stor del pa de investeringar i skogs-
vard som gjorts under de senaste
decennierna och pa den hoga tillvaxten
i de ungskogar som SCA anlagt. SCAs
totalkostnader for plantering och
skogsvard uppgick under 1996 till mer
an 100 Mkr.

SCAs Naturvardsprogram som
antogs 1995 grundar sig p& natur-
vardspolicyn frdn 1987 och syftar till
integration av skogsskdétsel och natur-
hansyn. Programmet har sex huvud-
punkter och nedan beskrivs de fram-
steg som gjorts under 1996.

1. Naturhansyn i alla skogliga
atgarder.
Under de senaste tre aren har SCA
Skog foljt upp vilken hansyn som
tagits till naturen vid alla slutavverk-
ningar. 1996 lamnades 4,3 procent av
virkesvolymen, vilket motsvarar 7,5
procent av markarealen. Vid en kom-
pletterande kvalitetsmatning pa slut-
avverkningar var naturhénsynen god-
kand eller utmarkt i 78 procent av

fallen. Under 1997 kommer SCA Skog
att koncentrera sig pa att forbattra den
siffran.

2. Naturndra skotselmetoder som i
vasentliga delar efterliknar naturliga
storningsregimer, till exempel brand.

Det forharskande systemet for skogs-

skotsel i norra Sverige ar slutavverk-

ning i kombination med naturlig for-
yngring eller plantering. Naturvards-
programmet understryker vikten av att
utveckla alternativa metoder foér skogs-
skotsel, sdsom bladning, skarmstall-

ning och hyggesbranning. Mellan 1995

och 1996 tkade exempelvis hygges-

branningen fran 103 hektar till 611

hektar.

3. Detaljerad kunskap om produk-
tionsférutsattningar och natur-
véarden i SCAs skogar.

Inventeringen av de SCA-agda skogar

som &r aldre an 30 ar avslutades under

1995. For narvarande pagar komplet-

terande inventeringar av speciellt in-

tressanta omraden.

4. Ekologisk landskapsplanering.

Den ekologiska landskapsplaneringen
bygger pa information fran invente-
ringen och syftar till att bevara den
biologiska mangfalden i skogslandska-
pet. Malet &r en varierad skog dar alla
arter kan overleva i livskraftiga popu-
lationer. Detta uppnas dels genom att
sallsynta skogsmiljoer aterskapas, till

SCAs naturvarden

A Hogt naturvarde

Hansynsomraden 5-10%

av produktiv areal

* sparas

« dverhdlles

« brukas med alternativa
metoder

Vanlig skogsmark
7-8% av produktiv
areal lamnas

« detaljhéansyn

« hénsynsytor

Naturreservat 1-3%
(1% sélt till staten)
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exempel l6vrika skogar, dels genom att
de omraden som har de hogsta natur-
vardena bevaras. Ett exempel pa detta
ar de cirka 9.000 hektar urskogsartade
skogar som har urskilts vid invente-
ringen. | genomsnitt undantages fem
procent av arealen fran avverkning.

5. Hog kompetens hos alla anstéllda
och fortsatt utveckling av kunskaps-
bas och metoder.

Utbildning av anstéllda och inhyrd

arbetskraft har fortsatt under 1996,

och totalt har 1.470 dagsverken lagts

pé utbildning i ekologi och naturvard.

Det intensiva utbildningsprogrammet

vantas fortsatta p4 samma niva under

de foljande aren. Sarskild betoning
kommer att laggas pa utbildning av
personal som arbetar med avverk-
ningsplanering.

6. Samarbete med myndigheter nar sar-
skilda skyddsvéarden foreligger som
kraver skydd enligt naturvardslagen.

SCA samarbetar med myndigheterna

for att skapa naturreservat. Detta har

inneburit forsaljning av vissa storre

skogsomraden till staten. Sedan 1989

har totalt 30.037 hektar salts, vilket

motsvarar ungeféar 1,3 procent av

SCAs totala markinnehav. | naturreser-

vatet Snoberget i Norrbotten forstéarks

effekten av ett nybildat reservat genom
avsattningar pa den omkringliggande

SCA-marken.

Tradbevuxna impediment
cirka 10% av total areal
« myrar, héllmarker

Kala impediment
cirka 10% av total areal
« fjall, myrar

Total areal 2,3 miljoner hektar, varav 1,8 miljoner hektar produktiv skogsmark

SCA Skogs strategi fér naturskydd. Omraden med hdga naturvarden bevaras i reservat el-
ler genom att de sétts av i SCAs planer. Andra omréden skéts med speciellt anpassade
metoder. SCA &ger 500.000 hektar lagproduktiv skogsmark (impediment) som &r skyddad
enligt lag.
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Naturh&nsyn vid slutavverkning 1996
Totalt avverkat 3.385.317 m?®sk
Totalt sparat 153.496 m®sk (4,3%)

Tradgrupper 5%

o
Haillblockmark 8% EnstakaluadiZio

Kulturmiljo 2%

Raviner/branter 12%
B Del av gamla

besténdet 5%

Kantzoner,

Sumpskog 14 %
back/sjo 12 %

Yngre skog 3%
Kantzoner, myr 18 %

SCA foljer &rligen upp hur foretaget tar hansyn till
naturen vid slutavverkningar. Har visas de sparade
volymernas fordelning pa olika marktyper.

SCAs miljorad 1997

Berit Gullbransson
SCA Hygiene Paper, Away From Home

Anders Hildeman
SCA Forest and Timber

Klaus Hoch
SCA Hygiene Paper, Consumer

Bjorn Lyngfelt
SCA Graphic Paper

Elisabet Olofsson
SCA Moblnlycke

Ole Terland
SCA Graphic Laakirchen

Arno Wimpffen
SCA Recycling

Folke Osterberg
SCA Packaging Research
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SCA Skogs kostnader for naturvard
uppgar till omkring 75 Mkr om aret;
det ar framst kostnader for virkes-
volymer som lamnats vid avverkning
och omraden som satts av eller skotts
genom alternativa metoder. Utveckling
av datorhjalpmedel, utbildning och
inventeringsarbeten ingar ocksa i
naturvardskostnaderna.

Skogscertifiering
SCA Forest and Timber arbetar med
att inféra 1ISO 14001 som milj6led-
ningssystem i skogsférvaltningarna,
transportorganisationen och biobrans-
leverksamheten. Ambitionen ar att
miljostyrningssystem ska tacka hela
kedjan fran skog till fardig produkt.
SCA deltar genom branschorgani-
sationen Skogsindustrierna aktivt i en
nationell arbetsgrupp med syfte att
utveckla kriterier for skogscertifiering
i Sverige i enlighet med FSCs (Forest
Stewardship Council) principer.
Arbetsgruppen bildades i februari
1996 och bestar av representanter
fran naturvardsorganisationer, fack-
foreningar, samerna, skogsagarfore-
ningar och skogsindustrin.

Miljépolicy for skogsmaskiner

1995 inférde SCA en ny policy for
skogsmaskiner, vilken innebar att alla
branslen och oljor som anvénds i
skogsmaskinerna byttes till miljoan-
passade alternativ. Under 1996 har
den policyn foljts upp, och mer an 95
procent av alla skogsmaskiner som
arbetar pd SCAs marker anvander
idag lagemissionsbranslen och biolo-
giskt nedbrytbara oljor.

Pappersatervinning och returfiber
SCA Recycling bildades 1995 och in-
gar nu i den stodjande affarsgruppen
SCA Raw Materials and Logistics.
SCA Recycling ar verksamt inom upp-
kop, insamling och sortering av an-
vant papper, som sedan huvudsakligen
anvands i SCAs egna industrier. SCA
utnyttjar harigenom affarsmojligheter-
na och gor samtidigt en insats for att
forbattra miljon.

1996 var den totala konsumtionen
av atervunnet papper inom SCA 2,8
miljoner ton (2,4 miljoner ton 1995),

varav SCA Recycling levererade 1,9
miljoner ton (1,2 miljoner ton 1995).
SCA Recyclings mal ar att inom de
narmaste aren tacka hela SCAs behov
och att 6ka andelen SCA-kontrollera-
de kvantiteter. Detta &r ett konkret
exempel pa det ansvar som SCA tar
for att anpassa sina produkter till ett
kretsloppssamhalle.
Insamlingsmetoder och insamlings-
system varierar mycket mellan olika
lander i Europa, sval av kulturella
skal som pé grund av skillnader i
lagstiftning. EU-direktivet for forpack-
ningar och forpackningsavfall borjade
galla 1996 och kommer att ge de
olika systemen en mer likartad ut-
formning. SCA medverkar aktivt till
att minska avfallsflédena i Europa
genom att atervinna vardefullt ra-
material som annars huvudsakligen
skulle laggas pé soptipp. I lander som
inte tidigare hade ndgon lagstiftning
for pappersatervinning, exempelvis
Italien och Storbritannien, var ater-
vinningen liten och utfordes framst pa
initiativ av industrin. SCA Recycling
har har bidragit till en 6kad pappers-
atervinning. Foljande tabell ger en
jamforelse av atervinningsgraden, det
vill séga insamlingen av returpapper i
procent av papperskonsumtionen.

Atervinningsgrad % 1995 1994
Storbritannien 35,1 33,9
Italien 29,1 26,9
Vasteuropa 46,3 43,5

| Storbritannien har Aylesford News-
print Ltd (till 50 procent &gt av SCA)
varit en foregangare vad galler insam-
ling i stor skala av returpapper fran
slutkonsumenter, ett initiativ som har
foljts av andra tillverkare.

De brittiska tidningsfoérlagen har
idag nastan uppnatt sitt frivilliga mal
pa 40 procent returpappersinnehall,
och diskussioner har startat med
regeringen angaende mojligheterna att
héja gransen.

SCA forser inte bara de egna bru-
ken med returpapper utan garanterar
ocksa genom insamlingsverksamheten
att koncernen uppfyller sitt producent-
ansvar och fortsatter att verka for ett
kretsloppssamhalle.



Energi och energiatervinning
Kretsloppstankandet ska ocksa pragla
SCAs energiutnyttjande. Massa- och
papperstillverkning ger vedavfall och
olika biprodukter som kan anvandas
for energidtervinning. Bark och utlost
vedsubstans fran kemisk massafram-
stéllning har lange anvants for att
atervinna energi.

Stréangare regler for vattenutslapp
och deponering av avfall har lett till
att SCA investerat i utrustning for av-
vattning och pressning av processavfall
for att kunna brénna avfallet och dari-
genom atervinna energi. De mgjlig-
heter till energiatervinning som hér-
igenom uppstar har resulterat i att
SCA nu paskyndar investeringarna i
nya forbréanningsanlaggningar. Fossila
bréanslen ersatts med fornyelsebart
biobréansle, vilket innebar fordelar for
miljon bland annat genom att trans-
porterna till avfallstippar blir farre.

SCAs kretsloppstankande inklude-
rar ocksa energibesparing och effektiv
energiproduktion. Angturbiner finns
sedan lange vid samtliga storre massa-
och pappersbruk for intern produk-
tion av elektricitet, sa kallad mot-
tryckskraft.

Elkraft produceras ocksa vid bru-
kens varme- och kraftstationer, vilket
innebér att bransleférbrukningen okar.
Denna Overkonsumtion av brénsle i
samband med kraftproduktion redo-

visas i nedanstéende tabell. | SCAs
vedfiberbaserade massa- och pappers-
bruk &r biobranslen den huvudsakliga
energikallan och &ngturbiner anvéands
for kraftproduktion. | andra delar av
SCA dar returfiber ar rdmaterialet vid
papperstillverkning och dar tillgangen
till biobransle &r begransad anvands
framfor allt fossila branslen. 1 om-
réden dar det finns naturgas kan kraft-
genereringen vasentligen forbattras
genom att gas- och angturbiner an-
vands for produktion av elektricitet.

Kombikraftverk baserade p& bade
gasturbiner och angturbiner har de
senaste aren installerats vid sex av
SCAs pappersbruk. Sammanlagt ger de
en eleffekt om 315 MW.

Mottrycksproduktionen av elkraft
och den dkade anvéndningen av
biobrénslen har resulterat i att fornyel-
sebara branslen svarar for hela 41
procent av SCAs totala bréansle-
konsumtion om cirka 70.000 TJ (mot-
svarande ca 1,8 miljoner kubikmeter
olja). Det totala elkraftsbehovet pa 6,4
TWh tacks till cirka 40 procent av
mottrycksproducerad elkraft. Kombi-
kraftverkens tillkomst har forcerat
overgangen fran kol och brannolja till
mer miljévanlig naturgas. 75 procent
av SCAs totalférbrukning av fossila
bréanslen &r naturgas, resten ar brann-
olja och kol.

Energibalans for SCA-koncernen

MIiLIOSTYRNING

Koncernen Sverige Koncernen Sverige
Bréanslen (TJ) 1996 % 1996 % 1995 1995
Biobrénslen 28.370 40 17.832 84 27.633 19.493
Elpannor 351 1 351 2 504 377
Fossila branslen 41.160 59 3.134 14 40.486 2.997
Totalt 69.881 100 21.317 100 68.623 22.867
varav processer 57.439 82 19.747 93 57.028 21.195
varav mottryckskraft 12.442 18 1.570 7 11.595 1.672
Elektricitet (GWh)
Mottryckskraft 2.531 40 373 13 2.489 383
Intern vattenkraft 40 1 0 0 44 0
Kopt elkraft 3.796 59 2,566 87 3.852 2536 Den akut utrotningshotade langskaggslaven
(Usnia longissima) véaxer huvudsakligen i
Totalt 6.367 100 2.939 100 6.385 2.919

SCAs skogar i Angermanland. SCA kanner
ett sarskilt ansvar for artens éverlevnad.
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FINANSIELL RISKHANTERING

SCA Finans hanterar koncernens finansiella risker, fungerar som

internbank for koncernens bolag samt erbjuder dessa service inom

cash management och corporate finance.

SCA &r genom sin internationella och
kapitalintensiva verksamhet exponerat
for finansiella risker. Med finansiell
risk avses de variationer i SCAs kassa-
flode som foljer av icke forvantade
foréandringar i valutakurser och rante-
nivaer samt likviditets-, upplanings-
och motpartsrisker.

De finansiella riskerna hanteras
enligt riktlinjer faststallda av SCAs
koncernstyrelse och syftar till att s&
langt som majligt minimera riskerna.

ORGANISATION
SCAs helagda dotterbolag AB SCA
Finans har till uppgift att centralt han-
tera koncernens finansiella risker vil-
ket ger en god 6verblick och skalfor-
delar.

Bolaget arbetar med att identifiera,
mata och analysera koncernens finan-
siella risker samt utféra huvuddelen av
koncernens externa transaktioner i de
finansiella marknaderna. SCA Finans
fungerar som internbank for koncer-
nens bolag och tillgodoser deras behov
av valutasakringar, lanefinansiering
och placeringar av likvida medel.

SCA Finans erbjuder aven konsult-
tjanster till koncernens bolag inom

Transaktionsexponering
12 ménaders floden.

Utflode Mkr Andel
SEK 7.300 7%
ATS & DEM 2.000 21%
Ovriga 200 2%

9.500 100%
Infléde Mkr Andel
FRF 2.400 25%
GBP 2.300 25%
ITL 900 9%
DKK 700 7%
NOK 600 6%
ESP 400 4%
CHF 400 4%
FIM 400 4%
Ovriga* 1.400 16%

9.500 100%

* Ingen enskild valuta 6verstiger 3%.
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omradena cash management och
corporate finance.

VALUTARISKER
Transaktionsexponering

Det kommersiella valutaflodet efter
nettoberékningar av motriktade valuta-
fléden i samma valutor, transaktions-
exponeringen, uppgar till 9.500 MKkr.
SCAs valutafléde ar i huvudsak expo-
nerat mot SEK pa grund av att SCA
Graphic Sundsvall och SCA Packagings
svenska linerbruk har en stor andel ex-
port prissatt i utlandsk valuta och en
stor andel kostnader i SEK. Exporten
frdn PWAs tyska och SCA Laakirchens
osterrikiska verksamheter leder till ett
kdpbehov av DEM och ATS som 6ver-
stiger koncernens 6vriga inflode i dessa
tva valutor.

SCA har ett nettobehov av att sélja
utlandsk valuta mot SEK till ett mot-
véarde av 7.300 Mkr samt mot ATS och
DEM om 2.000 Mkr. De storsta inflo-
desvalutorna &r GBP och FRF. De valu-
tarelationer som har storst resultatpa-
verkan ar darfor SEK, DEM och ATS
mot GBP och FRF.

Enligt koncernens norm for sakring

Utlandska nettotillgdngar -
valutasammansattning

Ovriga ATS
14% | ‘ 22%
NLG
7% ‘
FRF
i DEM
’ 25%
GBP

25%

SCAs utlandska nettotillgéngar, dvs summan av
eget kapital och forvarvad goodwill, uppgick till
19.400 Mkr den 31 december 1996.

av transaktionsexponeringen ska sak-
ringsperioden motsvara den tid det tar
att anpassa produktpriserna till nya
valutaforhallanden.

Vid arsskiftet var cirka 4 (4)
manaders floden sékrade vilket mot-
svarade en volym om 2.400 MKr.

Omrakningsexponering

SCAs utlandska nettotillgangar, det
vill sdga summan av eget kapital och
forvarvad goodwill, uppgick per 31
december 1996 till 19.400 MKkr. For-
delningen pa olika valutor framgéar av
diagram nedan.

Valutaeffekter p& koncernens egna
kapital begransas genom att de utland-
ska nettotillgdngarna matchas med 1an
och valutaderivat i motsvarande valu-
tor. Dock beaktas sakringsvolymernas
inverkan pa koncernens skuldsattnings-
grad vid ogynnsamma valutaférand-
ringar. Per 31 december 1996 matcha-
des de utlandska nettotillgdngarna
genom 10.700 MKkr i 1&n i utlandsk
valuta och 8.300 Mkr i valutaderivat.
Den del som inte var sdkrad omfattar i
huvudsak tillgdngar i lander med hog
inflation.

Fakturering och rorelsekostnader
per valuta

Rorelse-

Fakturering kostnader

DEM 25% 27%
GBP 15% 12%
FRF 12% 10%
SEK 10% 19%
NLG 8% 6%
ATS 6% 8%
usD 5% 5%
BEF 4% 4%
ITL 3% 3%
Ovriga 12% 6%
Totalt 100% 100%



Langsiktig valutakanslighet

En stor del av SCAs verksamhet om-
fattar bade produktion och forsaljning
inom samma land. Koncernens faktu-
rering och rorelsekostnader fordelade
pa olika valutor visas i tabell pa vid-
staende sida, vilket ger en bild av kon-
cernens langsiktiga valutakéanslighet.
Med undantag for den svenska kronan
har SCA en balans mellan intékter och
kostnader i de storre valutorna.

SCAs resultat paverkas indirekt av
utvecklingen for CAD, USD och FIM
pa grund av de stora exportérerna av
skogsindustriprodukter i Kanada, USA
och Finland.

RANTERISKER

SCAs finansnetto forbattrades under
aret med 611 Mkr till 1.008 Mkr. Av
denna summa hanfor sig 491 Mkr till
minskad lanevolym och lagre réntor
samt 120 MKkr till valutaeffekter vid
omrékning av utlandska réntekost-
nader till SEK.

SCAs norm é&r att halla en kort ran-
tebindning. Empiriska studier visar att
lagst rantekostnad Gver tiden uppnas
med kort réntebindning for de flesta
lanevalutor. Detta sker dock till priset
av en storre variation i rantekostnaden
an om en hogre andel fast réantebind-
ning tillampas. Det finns dock en posi-
tiv samvariation mellan SCAs opera-
tiva kassaflode och réantenivan. | tider
med hog ranteniva ar det operativa
kassaflodet hdgre och omvant vid laga
rantenivaer.

Under 1996 har den genomsnitt-
liga réntebindningsperioden varierat
mellan 8 och 10 manader och var vid
arets slut ca 8 manader.

LIKVIDITETS- OCH
UPPLANINGSRISKER

Med likviditets- och upplaningsrisker
avses risken att refinansiering av for-
fallande lan forsvaras eller blir kost-
sam. Malsattningen ar att likvida
medel och bindande kreditl6ften ska

uppga till minst tio procent av koncer-
nens omsattning och att den genom-
snittliga I6ptiden for koncernens lane-
stock ska Gverstiga tre ar. Per 31
december 1996 uppgick bruttolane-
skulden till 21.396 Mkr. Efter avdrag
for likvida medel, rantebarande ford-
ringar och kapitalplaceringsaktier blev
nettoldneskulden 17.462 Mkr. Brutto-
laneskuldens forfallostruktur och
valutafordelning visas i noterna 14
och 23.

Den genomsnittliga 16ptiden upp-
gick vid arsskiftet till 4,4 &r. Likvida
medel, rantebarande placeringar och
kapitalplaceringsaktier uppgick till
3.934 MKkr och ej nyttjade bindande
kreditloften till 4.096 Mkr, vilket sam-
mantaget motsvarade 14 procent av
koncernens omsattning 1996.

Likviditeten i SEK hanteras aktivt
genom handel i den svenska penning-
marknaden. Syftet ar att uppna béasta
mojliga avkastning inom givna restrik-
tioner for marknadsrisk och kreditrisk.
Likviditetens tillganglighet ar priorite-
rad varfor placering endast sker i hog-
likvida vardepapper.

Under 1996 tecknades avtal avseen-
de ldnga och medelfristiga bankkre-
diter till ett totalt belopp om 11.714
MKkr. | borjan av aret upptogs ett tio-
arigt bilateralt banklan om 150
MDEM. | slutet av aret slots ett avtal
med ett internationellt banksyndikat
om cirka 40 banker. Avtalet omfattar
en sjudrig kreditfacilitet om 2.500
MDEM, vilken anvéandes till att re-
finansiera tva utestaende syndikerade
banklan om 700 MUSD respektive
1.200 MDEM. Lanestockens 16ptid
forlangs darmed till en lagre lane-
marginal.

SCAs kortfristiga upplaning till-
godoses genom utgivande av foretags-
certifikat under ett svenskt certifikat-
program med en ram om 4.000 Mkr
och genom 1an fran svenska och ut-
landska banker under kreditloften som
inte &r bindande.

SCA har en lang rating om A3/A-

FINANSIELL RISKHANTERING

och en kort rating om P2/A2 fran
Moody’s respektive Standard & Poor’s
samt K1 fran Standard & Poor’s i
Sverige. Den langa ratingen fran Stan-
dard & Poor’s hojdes i juni 1996 med
motiveringen ”En forbattrad rorelse-
risk efter PWA-forvarvet 1995 samt en
gradvis forbattring darefter av den
finansiella stallningen.”

DERIVAT OCH MOTPARTSRISKER

SCA Finans anvander olika typer av
derivatinstrument som valutaterminer
och swapar, ranteterminer, ranteswa-
par och optioner.

I ett av SCAs koncernstyrelse god-
kant motpartsreglemente bestams
maximalt mojlig kreditrisk for olika
motparter. Vid berakning av kredit-
risker tas hansyn till sdval utlaning
som derivatkontrakt med motparten.

Kreditexponeringen i derivatinstru-
ment bestdms som marknadsvarde
plus ett tillaggsbelopp baserat pa
kreditriskfaktorer, vilka speglar risken
for en 6kad exponering till féljd av
valuta och ranterdrelser.

| syfte att reducera kreditexpone-
ringen anvander SCA avtal, som i
lander dar det ar mojligt, medger
nettoberékningar av fordringar och
skulder.

Kreditexponeringen i derivatinstru-
ment uppgick per 31 december 1996
till 1.515 Mkr.

VALUE AT RISK

SCA Finans paborjade under 1996
implementeringen av Value at Risk
(VaR) som matt pa marknadsrisk.
VaR, som haller pa att utvecklas till en
standard for att mata marknadsrisk, ar
ett sannolikhetsbaserat riskmatt som
uttrycker maximalt forvantad forlust
under en viss tidsperiod och med en
viss given konfidensgrad. SCA Finans
tillampar VaR for att méta och
kommunicera marknadsrisk och som
styrmedel i riskhanteringen.
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PERSONAL

SCAs arbete inom personalomradet har malsattningen att utveckla och

etablera policies och metoder som tillgodoser och stoder verksamhetens

krav pd medarbetarnas kunskaper, kompetenser och beteenden.

Foretagskultur och varderingar
SCAs foretagskultur bygger pd dppen-
het, vilket skapar en grund for om-
fattande samverkan och utbyte av
erfarenheter mellan SCAs olika affars-
omréden. Detta har bland annat
underlattat integrationen av nyligen
forvarvade foretag samt bidragit till
att koncernens medarbetare snabbt
accepterat affarsmassigt betingade for-
andringar i organisationen.

I SCAs personalpolitiska vardering-
ar ingar att foretagsledningen utveck-
lar medarbetarnas kompetens och
kunskap. Malet ar att medarbetare pa
alla nivaer ska ha en kompetensniva
som efterfrdgas sval inom som utan-
for SCA.

Koncernens personalpolitik
och praxis

SCAs anstallda far i 6kad utstrackning
mojligheter till internationella karria-
rer, s&val inom koncernens etablerade
verksamheter, som genom de vaxande
aktiviteterna i Osteuropa och Asien.
For att underlatta denna utveckling
har policies fastlagts for att aktivt
arbeta med transfereringar av perso-
nal: Foreign Service Employee-policies.
Under 1996 utnyttjades dessa bland
annat for att utveckla den asiatiska
alliansen med Weyerhaeuser.

Ett antal chefer fran olika lander
och med skilda funktioner inom SCA
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Packaging, utsags att delta i ett utby-
tesprogram for chefer med Weyer-
haeuser. Programmet var ett led i
deras fortsatta utbildning och utveck-
ling.

SCAs europeiska foretagsrad

Tva representanter fran varje affars-
omrédes europeiska foretagsrad har
utsetts till ledamoter av SCAs europe-
iska koncernrdd. Ordféranden och
vice ordféranden i detta rad utgor
arbetsutskottet och har bland annat
till uppgift att med personaldirektéren
arbeta med fragor som rér kommuni-
kationen mellan SCA och dess anstéll-
da gallande koncernens strategi, per-
sonalutveckling och miljofrdgor m.m.

Kunskap och kompetens
Majligheter till utveckling och utbild-
ning pa alla nivéer inom SCA &r
grundlaggande for att de 6vergripande
personalpolitiska malen ska uppnas.
Som exempel pa detta genomgar
alla anstéllda i SCA Graphic Sundsvall
en utbildning, utformad och utvecklad
av SCAs egna experter, som behandlar
viktiga miljéfragor i verksamheten.
SCA ModlInlycke genomforde en
Oversyn av de anstélldas kompetens-
och utvecklingsmdjligheter for att
hantera nya arbetsuppgifter. Exempel-
vis Overtog SCA Packaging en produk-

tionsanlaggning av SCA Madlnlycke i
Ungern dar befintlig personal lyckades
Overta helt nya arbetsuppgifter pa ett
framgangsrikt satt.

Personal inom PWA, som har an-
stallda inom flera av SCAs affarsom-
raden, var involverade i en omfattande
omstrukturering under aret. Ar 1995
hade PWA 12.000 anstéllda, varav 65
procent i Tyskland och 35 procent i
ovriga Europa. | december 1996 var
denna relation den omvanda med 60
procent anstéllda utanfor Tyskland.
For att genomfora dessa forandringar
och skapa synergier inom koncernen,
genomforde PWA flera stora utbild-
ningsinsatser inom omraden som IT,
redovisning och personalpolitik.

SCA Forest and Timber arbetar
aktivt for att infora en mer kundorien-
terad organisation. Detta har bl a lett
till att tidigare externa saljkanaler i
Storbritannien, ersatts av en egen
forséljningsorganisation.

Ett langsiktigt mal for alla enheter
inom SCA &r att organisatoriskt och
kulturellt skapa utrymme for att ge
medarbetarna battre kontroll 6ver den
egna arbetssituationen och storre
handlingsfrihet. SCA kommer darfor
att fortsatta framja en foretagskultur
som praglas av Oppenhet och delaktig-
het samt stddja inférandet av olika
former av sjalvstyrande och tvarfunk-
tionella arbetsgrupper.

SCAs verksamhet kréaver hog kompetens inom en rad olika omraden som till exempel pappers-
produktion vid den nya LWC-maskinen i Ortviken, plantering i SCAs egna skogar samt inom
koncernens gemensamma IT-satsningar.



EKONOMISK REDOVISNING

Forvaltningsberattelse*

Foérandring av SCA-koncernens
struktur

SCAs finpappersrérelse har organise-
rats i en separat affarsenhet under
namnet SCA Fine Paper. Operativt
ingdr Stockstadt i Tyskland, Hallein i
Osterrike, Wifsta i Sverige samt for-
saljningsbolaget Tatra i Tyskland i den
nya affarsenheten. Genom att pa ett
effektivare satt utnyttja maskinparken
inom finpappersrorelsen kan en bety-
dande effektivisering uppnas. De
forandringar som genomfordes 6kar
sdval lonsamheten for affarsenheten
som servicegraden till kunderna och
positionerar darmed finpappers-
rorelsen som en av de mest konkur-
renskraftiga aktorerna pa den euro-
peiska finpappersmarknaden.

Vid arsskiftet 1996/1997 bildades
SCA Raw Materials and Logistics som
en ny stodjande affarsgrupp till SCA-
koncernens strategiska affarsomraden
Hygienprodukter, Forpackningar och
Grafiska Papper. Syftet ar att ytter-
ligare tillvarata samordningsfordelar
inom ravaru- och energiférsérjning
samt inom transportomradet. | den
nya affarsgruppen ingar SCA Recyc-
ling, SCA Transforest och SCA Trans-
port UK.

Investeringar

Forutom I6pande investeringar, 2.489
Mkr, har under aret 1.126 MKr i
strategiska investeringar genomforts.

I beloppet ingar slutdelarna i LWC-
projektet vid Ortvikens Pappersbruk i
Sundsvall med 420 Mkr. Har ingar
ocksa satsningen pa ny blojteknologi
inom SCA MélInlycke med 310 Mkr
samt utbyggnad av kapaciteten i
Ostrand for tillverkning av helt klorfri
massa, sk TCF-massa. | Munksund
har under aret 100 Mkr investerats for
att forbattra kvaliteten och 6ka pro-
duktionen av vit liner.

Forvarv

SCA Molnlycke forvarvade Cascades
Inc’s nordamerikanska inkontinens-
verksamhet. Cascades verksamhet
kompletterar SCA Malnlyckes, bade
vad galler marknadstackning och

produkter. Den sammanslagna verk-
samheten &r nast storst pa den nord-
amerikanska marknaden for institutio-
nella inkontinensprodukter.

Inom inkontinensverksamheten har
SCA Molnlycke tillsammans med
japanska Uni-Charm K.K. bildat ett
gemensamt bolag i Japan, i vilket de
tva intressenterna ager vardera 50 %.
Det samagda foretaget Uni-Charm
SCA Modlnlycke K.K. marknadsfor
SCA Modlnlyckes inkontinensproduk-
ter under varumarket Tena.

SCA och Kimberly-Clark genom-
forde under hdsten en europeisk struk-
turaffar dar SCA overtog Kimberly-
Clarks tissuebruk Prudhoe i Stor-
britannien med en arlig kapacitet av
80.000 ton. Detta gav SCA en andel
om ca 15 % av den brittiska tissue-
kapaciteten. Som en del i affaren éver-
tog Kimberly-Clark SCA Malnlyckes
varumarke Peaudouce for barnblojor i
Frankrike.

SCA Packaging etablerade sig i
Schweiz genom delédgande i Widmer-
Walty Group som &r den nast storsta
aktoren inom wellpapp och well-
pappravara i Schweiz.

Pappersgrossisten Ecco Paper Trade
Group har forstarkt sin position i
Belgien genom forvarv av Scaldia
Buhrmann N.V.

Avyttringar

Som ett led i att renodla SCA/PWA till
dess karnverksamheter avyttrades
under hésten PWA Dekor till Munksjo
AB. Overlatelsen medférde en realisa-
tionsvinst om 166 Mkr. Med forsalj-
ningen av Dekor har PWA, sedan
SCAs forvarv i borjan av 1995, avytt-
rat sina icke-karnverksamheter som
Systemform, Kunststoff och PWA
Dekor for en sammanlagd summa om
900 Mkr. Dessa rorelser hade en for-
sdljning om ca 3.000 Mkr och drygt
1.700 anstéallda.

Omstruktureringar

Férutom den ovannamnda struktur-
affaren, som genomfoérdes med
Kimberly-Clark, har arbetet med
integrationen av koncernens tissue-

* Forvaltningsberattelsen omfattar férutom denna sida
aven de kommentarer till resultat och finansiell stall-
ning som ges i anslutning till resultat- och balans-
rakning samt kassaflédesanalys. (Sid 31, 33 och 35.)

och fluffverksamheter fortsatt. Det
sedan tidigare pagaende struktur-
programmet inom Madlnlycke har
anpassats till den nya situation som
rader efter avyttringen av blojvaru-
market Peaudouce i Frankrike. Under
1996 har saledes antalet anstéllda
minskats med 585. Under 1997 och
1998 berdknas antalet anstéllda
minska med ytterligare cirka 600
personer.

Av den integrationsreserv om 200
miljoner DEM som reserverades i for-
varvsbalansen fér PWA kvarstod 184
miljoner DEM vid arets slut. Den
varderegleringsreserv om 118 miljoner
DEM som kvarstod i forvarvsbalansen
vid utgangen av 1995 har ej forand-
rats under 1996.

Leasing-transaktion
SCA har under 1996 genomfort en
’|lease-out/lease-in”’-transaktion med
amerikanska banker som motparter.
I enlighet med amerikansk praxis for
denna typ av transaktion har hyres-
intékter och hyreskostnader forskotts-
betalats. Overskottet, som uppgar till
250 Mkr, har redovisats som intékt i
SCA:s finansrorelse under 1996.
Transaktionen innebar att SCA hyr
ut tvd LWC-anlaggningar i Ortviken
till amerikanska investerare, som beta-
lar hyran i forskott. SCA hyr i sin tur
tillbaka anlaggningarna. Loptiderna
for transaktionerna ar 32 respektive
36 ar for de tva anlaggningarna. SCA
har emellertid mojlighet att utan eko-
nomiska konsekvenser avbryta tran-
saktionen efter cirka 18 ar.

Utdelning

Utdelning till aktiedgarna foreslas med
5:25 (4:75) kronor per aktie och upp-
gar totalt till 1.036 MKr.

Se vidare forslag till vinstdisposi-
tion pa sid 43.

Utdelningstillvéaxten under den
senaste femarsperioden har varit 11 %
per ar, inberaknat den foreslagna ut-
delningen for 1996.
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RESULTATRAKNING

Koncernen
Mkr 1996 1995
Rorelsens intakter:
Fakturering 55.405 65.317
Ovriga intékter 688 695
56.093 66.012
Rorelsens kostnader Not 1 —47.969 -55.553
Rorelsedverskott 8.124 10.459
Avskrivningar enligt plan Not 2 -3.575 -3.581
Resultatandelar i intressebolag Not 3 32 472
Rorelseresultat 4581 7.350
Finansnetto Not 4 -1.008 -1.619
Resultat efter finansiella poster 3.573 5.731
Skatter Not 5 -1.144 -1.915
Minoritetens andel Not 6 =312 -352
Arets nettoresultat 2.117 3.464
I o)
Per affarsomrade
Mkr 1996 1995
FAKTURERING
Hygienprodukter 24.131 24.491
Fluff- och sjukvardsprodukter 12.664 12.362
Tissue 11.467 12.129
Forpackningar 13.697 17.609
Wellpapp inkl. ravaror 10.419 12.441
Linerprodukter — externa leveranser 3.278 5.168
Grafiska Papper 15.872 18.159
Trahaltiga tryckpapper 6.190 6.045
Finpapper, grossistrorelse, massa 9.682 12.114
SCA Forest and Timber 3.948 4.245
Ovrigt 1.576 930
Avyttrade enheter 1.061 2.895
Internleveranser -4.880 -3.012
Summa fakturering 55.405 65.317
RORELSERESULTAT
Hygienprodukter 2.323 1.366
Fluff- och sjukvardsprodukter 660 337
Tissue 1.663 1.029
Forpackningar 939 2.370
Wellpapp inkl. ravaror 830 1.500
Linerprodukter — externa leveranser 109 870
Grafiska Papper 510 2.345
Trahaltiga tryckpapper 990 1.047
Finpapper, grossistrorelse, massa -480 1.298
SCA Forest and Timber 607 877
Ovrigt 436 595
Avyttrade enheter 54 98
Goodwill-avskrivningar —288 -301
Summa rorelseresultat 4,581 7.350
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Kommentarer till resultatrakningen

= SCAs resultat fran den lopande verksamheten for 1996
blev det nést hdgsta i koncernens historia.

= For heldret 1996 uppgick resultatet efter finansnetto till
3.573 Mkr, en nedgang med 38% jamfort med 1995. Av
nedgangen utgor cirka 13% effekter av den starkare
svenska kronan.

= Fortsatt stark utveckling for affarsomrade Hygien-
produkter med god volymtillvaxt och stabil marginal-
utveckling.

Fakturering

Faktureringen uppgick till 55.405 (65.317) Mkr. For jam-
forbara enheter minskade faktureringen med 8.838 Mkr
eller 14 procent, varav effekter av kronans forstéarkning
svarar for 8 procentenheter. Resterande forandring forkla-
ras till storsta delen av lagre forsaljningspriser for afféars-
omradena Férpackningar och Grafiska Papper. Vardet av
leveranser till kunder utanfor Sverige utgjorde 91 (91) pro-
cent av faktureringen.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 4.581 (7.350) Mkr. Trots
forbéattringen inom Hygienprodukter medférde de lagre
forsaljningspriserna for affarsomradena Férpackningar och
Grafiska Papper samt den svenska kronans forstarkning en
betydande resultatférsamring. | delposten Ovrigt ingar
realisationsvinster fran avyttringar med 166 (296) Mkr
samt 250 Mkr fran den vinst som uppstod i den leasing-
transaktion som slutfordes under december.
Resultatandelar i intresseforetag uppgick till 32 (472)
Mkr. AB Industrivarden ingar i 1995 ars siffra med 257
MKr. Fran 1996 hanfors aktieinnehavet i AB Industri-
varden till kapitalplaceringsaktier.

Fakturering per affarsomrade 1996
(exkl. internleveranser)

Ovrig verksamhet
202 Mkr

4%
SCA Forest
and Timber
607 Mkr
13%

Ovrig verksamhet

1.542 Mkr
3%

Hygienprodukter
23.208 Mkr

42%

SCA Forest
and Timber
2.218 Mkr

Grafiska Forpackningar Grafiska
Papper 13.262 Mkr Papper
15.175 Mkr 24% 510 Mkr

11%

De tre strategiska affarsomradena Hygienprodukter,
Forpackningar och Grafiska Papper svarar tillsammans
for 93 procent av koncernens fakturering.

Rorelseresultat
per affarsomrade 1996

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 3.573 (5.731)
Mkr. Av minskningen utgor valutaeffekter ca 700 MKkr. Fi-

nansnettot forbattrades med 611 Mkr till —-1.008 (-1.619)

Mkr till foljd av lagre upplaning och lagre rantesatser.

Nettoresultat och skattekostnad

Nettoresultatet uppgick till 2.117 (3.464) Mkr. Minorite-
tens andel uppgick till 312 (352) Mkr. Total skatt uppgick
till 1.144 (1.915) Mkr, varav skatt att betala 476

(371) Mkr, foréandring av latent skatt 659 (1.487) Mkr
samt skatt hanforlig till resultatandelar i intressebolag

9 (57) Mkr. Skattesatsen uppgick till 32 (33) procent.

Nyckeltal

Avkastningen pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick till
11 (16) procent. Avkastningen pa eget kapital efter skatt
uppgick till 10 (17) procent. Vinst per aktie, efter full skatt
och full utspadning var 10:71 (17:55) kr. Rantetécknings-
graden uppgick till 4,5 (4,5) ggr.

For definitioner av nyckeltal hanvisas till omslagets flik.

Klyvningsmetoden

Med verkan fran 1996 redovisar SCA andelar i samriskbo-
lag enligt klyvningsmetoden (se sid 37). Denna innebar att
50 procent av samtliga resultatposter och balansposter in-
gar i SCA-koncernens resultatrakning och balansrakning.
Jamforelsetalen i resultatrakning och balansrakning har
inte raknats om da effekterna inte &r vasentliga ur SCA-
koncernens perspektiv. | 1995 ars siffra for resultatandelar
i intresseforetag ingick 148 Mkr fran bolag som under
1996 redovisas enligt klyvningsmetoden.

Rantetackningsgrad

ggr

Hygienprodukter
2.323 Mkr

51%

Forpackningar
939 Mkr 1

Affarsomradet Hygienprodukter bidrog starkt
till koncernens goda resultat.

21%

92 93 94 95 96

Réntetackningsgraden 1996 var oférandrad
jamfort med foregaende ar.
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BALANSRAKNING

Koncernen

Mkr 1996-12-31 1995-12-31

TILLGANGAR

Omséttningstillgangar
Likvida medel 2.862 3.229
Rantebarande fordringar - 516
Kundfordringar 7.928 8.049
Andra Kkortfristiga fordringar Not 7 1.963 2.067
Varulager Not 8 5.570 6.319

Summa omséttningstillgangar 18.323 20.180

Anlaggningstillgangar
Rorelsebetingade aktier och andelar Not 9 604 1.410
Kapitalplaceringsaktier Not 10 866 919
Immateriella tillgangar Not 11 5.888 6.191
Réantebarande fordringar 206 209
Ovriga langfristiga fordringar 182 83
Fastigheter och anlaggningar Not 12 41.925 39.138

Summa anlaggningstillgangar 49.671 47.950

SUMMA TILLGANGAR 67.994 68.130

SKULDER OCH EGET KAPITAL

SKULDER
Kortfristiga skulder
Rorelseskulder Not 13 10.767 11.344
Skatteskulder 464 646
Réantebarande laneskulder Not 14 4.549 5.073
Summa kortfristiga skulder 15.780 17.063
Langfristiga skulder
Réntebarande laneskulder Not 14 16.809 17.324
Latenta skatteskulder Not 15 4,710 4.072
Andra langfristiga skulder Not 16 4.420 4.112
Konvertibla Ian Not 17 38 42
Summa langfristiga skulder 25.977 25.550
Minoritetsintressen 3.331 3.493
EGET KAPITAL Not 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1.974 1.974
Bundna reserver 11.050 10.573
Summa bundet eget kapital 13.024 12.547
Fritt eget kapital
Fria reserver 7.765 6.013
Arets nettoresultat 2.117 3.464
Summa fritt eget kapital 9.882 9.477
Summa eget kapital 22.906 22.024
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 67.994 68.130
Ansvarsforbindelser Not 20 772 862
Stéllda panter Not 21 1.902 2.547
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Kommentarer till balansrakningen

Tillgdngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar forandrades endast marginellt
under 1996. Det sysselsatta kapitalet 6kade med 615 Mkr
till 43.699 Mkr, beroende framfor allt pa forvarv.

Rorelsekapitalet minskade med 694 MKkr till 5.352
MKkr.

Investeringar i anlaggningar uppgick till 3.615 (4.776)
MKkr. Av dessa var 1.126 (1.849) Mkr av strategisk karak-
tar, d v s stdrre expansionsinvesteringar samt investeringar
for 6vergang till ny teknik. Resterande belopp, 2.489
(2.927) Mkr utgjordes av I6pande investeringar.

Vardet i svenska kronor av koncernens utlandska netto-
tillgdngar uppgick per balansdagen till cirka 19.400 MKr.

Koncernens sysselsatta kapital varderat i svenska kro-
nor uppgick till 43.699 Mkr. Fordelningen per valuta
framgar av tabellen nedan.

Sysselsatt kapital per valuta

Mkr 1996-12-31 % 1995-12-31 %
SEK 13.353 31 12.754 30
DEM 8.044 18 8.180 19
GBP 6.817 16 4996 12
NLG 4637 11 5.096 12
ATS 4312 10 4894 11
FRF 1.614 4 2.211 5
ITL 1.540 S 1.292 3
BEF 990 2 1.506 3
UsD 826 2 570 1
Ovriga 1566 3 1585 4
Summa 43.699 100 43.084 100

Finansiering

SCA bruttolaneskuld uppgick per balansdagen till 21.396
(22.439) Mkr. Under 1996 tecknades avtal avseende langa
och medelfristiga bankkrediter till ett totalt belopp om
11.714 Mkr. Darigenom forlangdes lanestockens loptid till

Skuldsattningsgrad

ggr
1,0

0,8

Férhéllandet nettol&neskuld och eget kapital
1996 var 0,67.

en lagre rantekostnad. Den genomsnittliga I6ptiden for
SCAs bruttolaneskuld uppgick per balansdagen till 4,4 ar.

Nettolaneskulden uppgick per den 31 december 1996
till 17.462 Mkr, vilket &r en minskning med 104 Mkr jam-
fort med den 31 december 1995. Minoritetsintressen upp-
gick per balansdagen till 3.331 Mkr.

Som framgar av nedanstaende tabell erhalles valutamas-
sig balans mellan sysselsatt kapital och dess finansiering
genom anvandande av terminskontrakt.

Mdr SEK Valuta Totalt
Sysselsatt kapital 13,4 30,3 43,7
Nettol&neskuld -0,9 18,4 17,5
Minoritet - 3,3 3,3
Eget kapital 22,9 - 22,9
Valutaderivat -8,3 8,3 0,0
Total finansiering 13,7 30,0 43,7

Eget kapital

Eget kapital 6kade under 1996 med 882 Mkr och uppgick
per balansdagen till 22.906 Mkr. Okningen beror pa fol-
jande faktorer:

Mkr

Arets nettoresultat 2.117
Utdelning -994
Ovriga férandringar -241
Summa 882

Ovriga férandringar beror framst p& omrékningseffekter
av utlandska dotterbolag, som inte varit fullstandigt valu-
tasakrade under hela aret.

Nyckeltal

Substansvardet per aktie uppgick till 165 (153) kronor.
Skuldsattningsgraden var 0,67 (0,69) ggr. Skuldsattnings-
graden inklusive 6vervarden var 0,49 (0,52).

Avkastning pa sysselsatt
och eget kapital
(inkl poster av eng&ngskaraktéar)

%
50

40—

30—

20

10

92 93 94 95 96
Il Sysselsatt kapital fére skatt
Eget kapital efter skatt

Avkastningen pa sysselsatt kapital fore skatt
var 11 procent och pa eget kapital efter skatt
10 procent.
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen
Mkr 1996 1995
RORELSEN
Fakturering 55.405 65.317
Rorelsens kostnader -47.281 -54.858
Rorelsedverskott 8.124 10.459
Forandring av

Rorelsefordringar 206 363

Varulager 749 -569

Rorelseskulder —287 -25
Forandring av rorelsekapital 668 -231
Lopande investeringar i anléggningar -2.489 -2.927
Forandring av pensionsskuld 139 26
Strukturkostnader —249 -517
Ovrig operativ kassaflédesforandring 1 -160
OPERATIVT KASSAFLODE 6.194 6.650
Finansnetto -1.008 -1.619
Utdelning fran intressebolag 3 156
Skattebetalning -659 -303
Ovrigt -320 59
RORELSENS KASSAFLODE 4.210 4.943

STRATEGISKA INVESTERINGAR
OCH AVYTTRINGAR

Anléaggningar -1.126 -1.849
Foretagsforvarv -1.558 —7.698
Summa strategiska investeringar -2.684 -9.547
Avyttringar 480 931
Kassaflode fran strategiska investeringar och avyttringar -2.204 -8.616
KASSAFLODE FORE UTDELNING 2.006 -3.673
Utdelning till aktiedgare -994 —727
NETTOKASSAFLODE 1.012 -4.400

Nettolaneskuld

Mkr 1996 1995 1994 1993 1992
Nettolaneskuld vid arets borjan -17.566 -10.573 -10.814 -10.799 -17.556
Nettokassaflode 1.012 -4.400 -155 3.209 4.767
Nyemission genom konvertering - 342 - 28 -
Valutaeffekter m m 17 828 316 -3.252 -2.508
Nettolaneskuld i forvarvade
resp avyttrade verksamheter -925 -3.763 80 - 4498
Nettolaneskuld vid arets slut -17.462 -17.566 -10.573 -10.814 -10.799
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Kommentarer till kassaflodesanalys

* Rorelsens kassaflode var starkt och fortsatt stabilt
och uppgick till 4.210 (4.943) Mkr.

Operativt kassaflode

Operativt kassafléde uppgick till 6.194 (6.650) Mkr.
Det forsamrade rorelsedverskottet har kompenserats
av lagre rorelsekapital och I6pande investeringar.

Rorelsens kassafléde

Rorelsens kassaflode uppgick till 4.210 (4.943) Mkr.
Ett kraftigt forbattrat finansnetto har till viss del mot-
verkats av Okade skattebetalningar.

Kassaflode fran strategiska investeringar
och avyttringar

Investeringar i anldggningar av strategisk karaktar
uppgick under 1996 till 1.126 (1.849) Mkr. Har ingar
slutdelarna i LWC-projektet vid Ortvikens Pappers-
bruk i Sundsvall, satsningen pa ny bl6jteknologi inom
SCA Molnlycke samt utbyggnad av kapaciteten i
Ostrand for tillverkning av helt klorfri massa, s k
TCF-massa.

Foretagsforvarv uppgick till 1.558 (7.698) MKkr.
SCA o6vertog under hosten 1996 Kimberly-Clarks
tissuebruk Prudhoe i Storbritannien. SCA Molnlycke
forvarvade Cascades Inc’s nordamerikanska inkonti-
nensverksamhet. SCA Packaging etablerade sig i
Schweiz genom delédgande i Widmer-Walty Group.
Avyttringar uppgick till 480 (931) Mkr. Beloppet av-

Kassaflode

. Rorelsens kassaflode Strategiska investeringar i anlaggningar

B Foretagsforvary Avyttringar
Mkr Kassaflode fére utdelning

6.000

4.000 —

-4.000

-6.000

-8.000

-10.000

92 93 94 95 96

Operativt kassaflode uppgick till 6.194 (6.650) Mkr. Det forsamrade
rorelsedverskottet har kompenserats av forbattrat rorelsekapital samt
lagre l6pande investeringar.

ser till 6vervigande del 6verlatelse av PWA Dekor till
Munksjo AB och redovisas exklusive realisationsresul-
tat om 166 Mkr.

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden minskade under 1996 med 104
Mkr. Forandringen bestar av ett positivt nettokassa-
flode uppgaende till 1.012 (-4.400) Mkr, nettolane-
skuld i forvarvade verksamheter —925 (-3.763) Mkr
samt valutaeffekter m m om 17 (828) Mkr.

Analys av vardeutveckling

1996 1995
Forséljning 55.405 65.317
Rorelsedverskott 8.124 10.459
% av forsaljning 15 16
Lépande investeringar —2.489 -2.927
% av forsaljning 4 4
Forandring av rorelsekapital 668 -231
Ovrig operativ kassaflddesférandring -109 —651
Operativt kassaflode 6.194 6.650
Skatt etc* -1.309 —622
Fritt kassaflode 4.885 6.028
Dito per aktie 24:72 30:50
Rantekostnader efter skatt —675 —1.085
Rorelsens kassaflode 4.210 4.943
Dito per aktie 21:30 25:02
Strategiska investeringar
och avyttringar —2.204 -8.616
Dito per aktie -11:15 -43:60
Kassaflode fore utdelning 2.006 -3.673
Dito per aktie 10:15 —18:59

 Skatt hanforlig till resultatet opaverkat av rantekostnader.

Investeringar

Mkr
5.000

4.000
3.000
2.000

1.000

0
92 93 94 95 96
M Lopande Strategiska
Planenliga avskrivningar

Investeringarna 1996 uppgick till 3.615 Mkr.
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MODERBOLAGET

Resultatrakning

Mkr 1996 1995
Rorelsens intakter 30 128
Rorelsens kostnader -257 177
Avskrivningar enligt plan Not 2 -33 —28
Rorelseresultat -260 277
Finansnetto Not 4 1.166 615
Resultat efter finansiella poster 906 892
Bokslutsdispositioner Not 18 163 151
Koncernbidrag -81 268
Resultat fore skatt 988 1.311
Skatt - =7
Avrets nettoresultat 988 1.304
Balansrakning

Mkr 1996-12-31 1995-12-31
TILLGANGAR

Likvida medel 93 278
Fordringar pa dotterbolag 2.149 4.417
Andra kortfristiga fordringar Not 7 66 17
Rorelsebetingade aktier och andelar Not 9 19.958 18.991
Kapitalplaceringsaktier Not 10 617 654
Réntebarande fordringar 9 9
Fastigheter och anlaggningar Not 12 3.861 3.840
Tillgangar 26.753 28.206

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder

Kortfristiga skulder Not 13,14 166 369
Skulder till dotterbolag 5.621 6.682
Langfristiga skulder och pensionsskuld Not 14,16 1.373 1.445
Konvertibla l1an Not 17 36 39
Obeskattade reserver Not 18 758 922
Eget kapital Not 19 18.799 18.749
Skulder och eget kapital 26.753 28.206
Ansvarsforbindelser Not 20 15.914 17.770
Stéllda panter Not 21 481 539
Kassaflodesanalys

Mkr 1996 1995
Rorelsedverskott -227 -71
Ovrigt kassaflode fran rorelsen 1.230 449
Avyttringar och investeringar -930 -5.822
Koncernbidrag 268 -19
Nyemission genom konvertering - 342
Utdelning till aktiedgare -938 —727
Nettokassaflode -597 -5.848
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REDOVISNINGSPRINCIPER

SCA-koncernen féljer Redovisnings-
radets rekommendationer. SCA foljer
aven de rekommendationer som
utfardats av International Accounting
Standards Committee (IASC) férutom
att SCA tidigare ar genomfort upp-
skrivningar av anlaggningstillgangar,
vilket ej ar i enlighet med IAS.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens omfattning

Koncernens bokslut omfattar boksluten for
moderbolaget och samtliga dotterbolag, var-
med avses de bolag i vilka SCA &ger mer én
50 procent av aktiernas rostvarde. Vidare in-
gar SCAs andel i s k samriskbolag (se nedan).
Bokslutet har upprattats i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation om
koncernredovisning.

Foérvarvsmetoden

Koncernredovisningen uppréttas enligt for-
varvsmetoden. Denna innebar, att det egna
kapitalet, som vid forvarvstillfallet fanns i
dotterbolagen, elimineras i sin helhet. Foljakt-
ligen ingar endast resultat uppkomna efter
forvarvstidpunkten i koncernens eget kapital.
Det egna kapitalet i det forvarvade dotterbo-
laget bestams utifran en marknadsvardering
av tillgdngar och skulder vid foérvarvstidpunk-
ten (s k forvarvsanalys). | de fall marknads-
varderingen betréaffande tillgdngar och skulder
ger vasentligt andra varden an det forvarvade
bolagets bokforda varden, ska dessa mark-
nadsvérden utgdra koncernens anskaffnings-
kostnad. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
for dotterbolagsaktier och det vid forvarvs-
analysen beraknade vardet av eget kapital
redovisas som koncernmaéssig goodwill.

Om sa erfordras gors vid forvarvsanalysen
en avsattning till en reserv for framtida kost-
nader for omorganisation och personalminsk-
ningar i den forvarvade verksamheten (s k
omstruktureringsreserv).

Avyttrade dotterbolag ingdr i koncernens
redovisning till och med tidpunkten for avytt-
ringen.

Omrakning av utlandska dotterbolag
Omrakning av utldndska dotterbolags balans-
réakningar och resultatrakningar sker enligt
dagskursmetoden. Denna innebar att till-
gangar och skulder omréknas till balans-
dagens kurser samt att samtliga poster i
resultatrakningarna omraknas till arets
genomsnittskurs. Omrékningsdifferensen
redovisas ej dver resultatrdkningen utan

fors direkt till koncernens eget kapital.

Minoritetens andel

| koncernens resultatrékning anges minorite-

tens andel i koncernens nettovinst.
Minoritetens andel i dotterbolags eget

kapital redovisas i sarskild post i balansrak-

ningen. Hari ingar &ven andelen i eget kapital-

delen av obeskattade reserver i dotterforetag.

Skatter
Latent skatt beraknas och redovisas i enlighet
med principerna i IAS 12. Latent skatteskuld
eller fordran hanforlig till skillnader mellan
redovisade varden och skattemassiga varden
pa langfristiga ej avskrivningsbara tillgangar
redovisas dock inte — sdvida det inte &r sanno-
likt att tillgdngarna kommer att realiseras
inom en Gverskadlig framtid. | balansrak-
ningen redovisas berédknad skuld till skatte-
myndighet som kortfristig. Latent skatteskuld
redovisas som langfristig.

Som arets skattekostnad redovisas skatt
att betala, foérandringar i latent skatt samt
skatt pa resultatandelar i intressebolag.

Intressebolag
Med intressebolag avses ett langsiktigt aktie-
innehav uppgaende till minst 20 procent av
rostetalet av uteldpande aktier. Redovisning
av intressebolag sker enligt kapitalandelsmeto-
den.

| koncernens resultatrakning redovisas
SCAs resultatandel i intressebolag pa tva
nivaer:
= andelar i resultat efter finansiella poster in-
gar i koncernens rorelseresultat
= andelar i intressebolagens skatt enligt full-
skattemetoden redovisas i koncernens skatte-
kostnad.

Resultatandelen beraknas utifrdn SCAs
kapitalandel i respektive intressebolag.

| koncernens balansrakning upptas aktier i
intressebolag i sarskild post bland rorelse-
betingade aktier. Det bokforda vérdet pa
aktieinnehaven forandras med SCAs andel av
respektive bolags resultat efter skatt minskat
med erhéllna utdelningar. Ej utdelat resultat i
intressebolag redovisas i eget kapital bland
bundna reserver.

Samriskbolag

Med samriskbolag avses bolag dar aktieinne-
havet uppgar till 50 procent och dar SCA star
for sin del av den finansiella risken. Redovis-
ning av samriskbolag sker enligt klyvningsme-
toden.

Klyvningsmetoden innebar att 50 procent
av samtliga resultatposter och balansposter in-
gar i SCA-koncernens resultatrakning och ba-
lansrékning.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar och skulder

i utlandsk valuta

| koncernens bokslut véarderas fordringar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens

kurser. Vinster och forluster pa rorelsens for-
dringar och skulder nettoredovisas och tillfors
rorelseresultatet. | den man terminskontrakt
anvéands for att kurssakra rorelsens fordringar
har terminskursen legat till grund for varde-
ring av motsvarande fordringar. Vinster och
forluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som 6vrig finansiell post.

SCA kurssékrar investeringar i utlandska
nettotillgangar inkluderande goodwill. Kurs-
sakringarna genomfors genom upptagande av
valutaldn och terminskontrakt. Dessa varderas
till balansdagskurs. Kursdifferenser pa sak-
ringsoperationerna efter avdrag for skatt,
elimineras ur resultatrakningen och fors i lik-
het med differenser fran omrakning av netto-
tillgdngarna direkt till eget kapital i balans-
rakningen.

Lager och kundfordringar

Lager bestar av hel- och halvfabrikat, ravaror
och branslen, forradsmaterial samt avverk-
ningsratter. Vardering sker enligt lagsta var-
dets princip till antingen det lagsta av anskaff-
nings- respektive ateranskaffningskostnaden
efter principen forst in/forst ut eller till verk-
ligt varde. For lager av hel- och halvfabrikat
samt ravaror och branslen utgér anskaffnings-
vardena de genomsnittliga tillverknings- eller
anskaffningskostnaderna for aret. Ranta ingar
ej i lagervardena.

Innehavet av avverkningsratter varderas
till kontraktspriser, som genomsnittligt icke
Overstiger det verkliga vardet.

Osakra kundfordringar tas upp till det
belopp, som efter en individuell bedémning
beraknas bli betalt.

Fastigheter och anlaggningar
Fastigheter och anlaggningar redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan.

Anskaffningsvérdet for fastigheter och an-
laggningar ingdende i stora projekt innefattar
till skillnad fran anskaffningsvarden for 6vriga
investeringar aven anslagna medel for intrim-
ning och igdngkdrning samt utgifter for rantor
under byggnads- och montagetid.

Avskrivningar enligt plan baseras pa till-
gangarnas anskaffningsvarden och beraknade
ekonomiska livslangder.

Foljande avskrivningssatser tillampas pa
fastigheter och anlaggningar:

%
Skogsindustrins maskiner 5-10
Konverteringsmaskiner 7-14
Mobilier och 6vriga
latta maskiner 20
Byggnader 2-6
Markanlaggningar 5

Immateriella tillgangar

Goodwill skrivs av enligt plan. | huvudsak har
den ekonomiska livslangden faststallts till 20
ar. Denna avskrivningstid har valts da fore-
tagsforvarven ar av langsiktigt strategiskt var-
de. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av
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NoTER

Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning, balansrékning och kassaflédesana-
lys aterges i sammandrag pa sid 36. Foljande noter ar gemensam-
ma for moderbolaget och koncernen.

Resultatrakning

Not 1

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader inkluderar realisationsvinster frn avyttringar
med 166 Mkr samt 250 MKkr fran den vinst som uppstod i den
leasingtransaktion som slutférdes under december.

Rorelsens kostnader inkluderar kostnader for forskning och
utveckling med 749 (523) Mkr for koncernen.

Not 2 Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1996 1995 1996 1995
Maskiner och inventarier 2.658 2.567 2 1
Byggnader 476 515 1 2
Mark och 6vrig fast egendom 52 43 30 25
Delsumma 3.186 3.125 33 28
Patent, varumarken och
rattigheter 101 155 - -
Goodwill 288 301 - -
Summa 3.575 3581 33 28

Avskrivningar ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden
och berdknade ekonomiska livslangder atergivna i avsnittet redo-
visningsprinciper pa sid 37.

Not 3

Resultatandelar i intressebolag

SCAs andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas
enligt kapitalandelsmetoden pa satt som framgar av redovisnings-
principerna pa sid 37.

Resultatandelar fore skatt redovisas som del i rorelseresultatet
och uppgar till 32 (472) Mkr.

Minskningen jamfort med foregaende ar beror dels pa att
aktieinnehavet i Industrivarden ej langre utgor ett intressebolag,
dels pa att klyvningsmetoden tillimpas pa samriskbolag fr o m
1996.

Utdelning fran intressebolag har erhallits med 3 (156) Mkr.
En forteckning dver SCAs intressebolag finns i not 9.
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Not 4 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1996 1995 1996 1995
Aktieutdelningar, externa 70 6 59 128
Aktieutdelningar, dotterbolag - - 1491 1.076
Rénteintakter, externa 249 290 1 1
Ranteintakter, dotterbolag - - 132 216
Réntekostnader, externa -1.297 -1.862 -110 -229
Réntekostnader, dotterbolag - - =395 -415
Andra finansiella poster -30 -53 -12 -162
Summa -1.008 -1.619 1.166 615
Not 5 Skatter
Mkr 1996 1995
Skatt att betala — konsoliderade bolag -476 -371
Latent skatt — konsoliderade bolag -659 -1.487

Skatt hanforlig till resultatandelar
i intressebolag -9 -57

Total skattekostnad -1.144 -1.915
Not 6 Minoritetens andel

Andel i % 1996 1995
SCA Laakirchen Holding AG, Osterrike 27 30
Molnlycke KFT, Ungern - 17
Uni-Charm/Malnlycke B.V. 60 60
Thai Klinipro Co. Ltd 51 51
Papierwerke Waldhof Aschaffenburg AG 25 25
Sodipel SARL 12 17

| resultatrakningen redovisas minoritetens andel i nettoresultatet
med 312 (352) Mkr enligt foljande specifikation:

Mkr 1996 1995
Minoritetens andel i:

resultat efter finansiella poster 491 484
skatt -179 -132
Minoritetens andel 312 352

Balansrakning

Not 7 Andra kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1996 1995 1996 1995
Vaxelfordringar 536 560 = =
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 497 458 17 8
Ovriga fordringar 902 1.006 49 9
Forskott till leverantdrer 28 43 - -
Summa 1.963 2.067 66 17



Not 8 Vvarulager
Koncernen

Mkr 1996 1995
Hel- och halvfabrikat 2.728 3.030
Rématerial och branslen 1.450 1.817
Ovriga férnodenheter 1.101 1.068
Avverkningsratter 291 404
Summa 5,570 6.319
Not 9 Roérelsebetingade aktier och andelar

Koncernens innehav av aktier och andelar
i andra foretag an dotterbolag:

Koncernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar var
foljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1996 1995 1996 1995
Dotterbolag - — 19.942 18.975
Intressebolag 449 1.285 - -
Ovriga bolag 155 125 16 16
Summa 604 1.410 19.958 18.991

Storre forandringar under 1996 i moderbolagets och koncernens
innehav av aktier och andelar var foljande:

Dotterbolag

Moderbolagets bokforda varde pa aktier i dotterbolag har 6kat
med 967 Mkr. Under aret har 962 Mkr tillférts SCA Group Hol-
ding B.V. samt 5 MKkr tillforts SCA Recycling Holding AB.

Intressebolag
Forandringen jamfort med 1995 beror pa att klyvningsmetoden
tillampas pa s k samriskbolag fr o m 1996.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag:

Bokfort
Nom. varde Andel véarde
miljoner % Mkr
Svenska dotterbolag

SCA Hedging AB SEK 50,0 100 72,0
AB SCA Finans SEK 42,1 100 50,0
SCA Forsakringsaktiebolag SEK 14,0 100 14,0
SCA Research AB SEK 0,0 100 0,0
SCA Holding AB SEK 0,1 100 0,2

SCA Recovered Papers

Holding AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Kraftfastigheter AB SEK 0,1 100 0,1
Fastighets- och Bostads-

Aktiebolaget FOBOF SEK 0,1 100 0,1
SCA Recycling Holding AB SEK 0,1 100 741,8
Utlandska dotterbolag
SCA Group Holding B.V. NLG 196,5 100 19.064,1
Moderbolagets innehav av
aktier i dotterbolag 19.942 .4

Bokfort
Nom. varde Andel varde
miljoner % Mkr
Intressebolag
SCA Packaging Holding B.V.
Staper Ltd. GBP 0,1 50 2,1
Kaplamin Ambalaj Sanayi
ve Ticaret TRL 44.000 29 53,5
SCA Packaging Ambalaj
ve Ticaret TRL 206.460 34 26,3
Centrale Eerbeek NLG - 50 18,4
Nordliner IL Returpapper SEK 1,4 15 2,7
ASCA Holding AG CHF 0 50 131,6
SCA Weyerhaeuser Packaging
Holding Company Asia Ltd. usD 0 50 4,8
SCA Skog AB
Energiproduktion
i Norrbotten AB SEK 0 40 1,6
SCA Timber AB
Les Bois de la Baltique S.A.  FRF 7,5 38 19,0
UNI Timber SEK 1,0 25 1,0
AB Sladen SEK 2,5 25 5,4
SCA Recycling Holding B.V.
GAE Smith GBP 0 50 22,3
Atkasan TRL 44.625 35 3,3
SCA Hygiene Paper
Paredes FRF - 35 54,3
Ovriga intressebolag 38,1
Bokfort varde pé aktier i
intressebolag fére omvardering
enligt kapitalandelsmetoden 384,4

Ej utdelat resultat i intressebolag 64,5

Bokfort varde intressebolag 448,9
Ovriga bolag

Koncernens innehav av aktier

och andelar i 6vriga bolag 155,1
Bokfort véarde 6vriga bolag 155,1
Summa koncernens innehav

av rorelsebetingade aktier och andelar 604,0

Komplett lagstadgad specifikation bilaggs den arsredovisning som
insandes till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation
kan erhallas fran SCA, Koncernstab Information, Box 7827,

103 97 Stockholm.

Not 10 Kapitalplaceringsaktier

MKkr Antal Bokfort varde
Koncernen

AB Industrivarden 4.348.066 866
SAS Sverige AB 300.000 -
Summa 866

Moderbolaget har under aret avyttrat 260.000 aktier av sitt inne-
hav i Industrivarden, varefter moderbolagets bokférda varde pa
innehavet uppgar till 617 Mkr. Bokfort varde i koncernen uppgar
till 866 MKr vari ingér kapitalandel med 249 Mkr. Marknads-
vardet pa borsnoterade aktier 1996-12-31 6verstiger koncern-
massigt bokfort varde med 493 Mkr.
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Not 11 Immateriella tillgingar

Anskaffnings- Ackumulerade Vérde enligt

kostnad avskrivn enl plan balansrékning

Mkr 1996 1995 1996 1995 1996 1995
Koncernen
Patent, varuméarken
och liknande
rattigheter 1.879 2.374 669 794 1.210 1.580
Goodwill 6.378 6.013 1.700 1.402 4.678 4.611

Summa koncernen 8.257 8.387 2.369 2.196 5.888 6.191

Not 12 Fastigheter och anlaggningar

Anskaffnings- Ackumulerade  Varde enligt

kostnad avskrivn enl plan balansrakning
Mkr 1996 1995 1996 1995 1996 1995
Koncernen
Anléaggningar
under uppférande 306 1.582 - - 306 1.582
Maskiner och
inventarier 39.410 33.911 15.416 13.395 23.994 20.516
Byggnader 12.442 11.310 2.889 2.272 9.553 9.038
Mark och dvrig
fast egendom 8.546 8.448 474 446 8.072 8.002

Summa 60.704 55.251 18.779 16.113 41.925 39.138

Moderbolaget
Maskiner och

inventarier 7 6 4 2 3 4
Byggnader 51 55 27 27 30 28
Mark och 6vrig
fast egendom 4.099 4.071 271 263 3.828 3.808
Summa 4.163 4.132 302 292 3.861 3.840

Uppskrivningar av skogsmark har skett med 2.905 Mkr
under aren fram t o m 1992.

Not 13 Rérelseskulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1996 1995 1996 1995
Leverantdrsskulder 5.282 5.907 15 20

Forskott fran kunder 7 7 - -
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 3.473 3.133 145 210
Reserver for strukturatgarder 438 506 - 2
Ovriga rorelseskulder 1.567 1.791 3 133
Summa 10.767 11.344 163 365

Not 14 Rantebarande l&neskulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1996 1995 1996 1995
Amorteringar inom ett ar 415 326 3 4
Lan med kortare I6ptid
an ett ar 4134 4747 - -
Summa kortfristiga
rantebarande laneskulder 4549 5.073 3 4
Obligationslan 29 29 29 29
Andra langfristiga 1an 16.780 17.295 1.206 1.315
Summa langfristiga
rantebarande laneskulder 16.809 17.324 1.235 1.344
Summa rantebarande
laneskulder 21.358 22.397 1.238 1.348

Kortfristiga skulder om tillsammans 300 (1.041) Mkr har netto-
redovisats mot medelsplaceringar som utgor sékerhet for mot-
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svarande skulder.

Obligationslanen &r upptagna i Sverige. Andra langfristiga Ian
ar upptagna i utlandska valutor i huvudsak for finansiering av
koncernens utlandska tillgangar.

Sakerheter har stallts for 1.121 (1.293) Mkr av de langa och
korta lanen.

Forfallostruktur for rantebarande laneskulder:

Mkr
1997 4.549
1998 1.052
1999 1.247
2000 637
2001 2.665
2002 och senare 11.208
Summa 21.358
Not 15 Latent skatteskuld

Mkr
Ingdende balans 4.072
Latent skattekostnad 659
Ovriga férandringar -21
Summa 4.710

| 6vriga férandringar ingdr omrakningseffekter och latent skatte-
skuld i avyttrade foretag.

Not 16 Andra I&ngfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1996 1995 1996 1995
PRI-pensioner 1.041 1.048 28 25
Ovriga pensioner 2112  1.749 98 76
Avsatt till pensioner 3.153 2.797 126 101

Ovriga ej rantebarande

langfristiga skulder 1.267 1.315 12 -

Summa 4.420 4.112 138 101

Den kalkylerade rantan pa beloppet avsatt till pensioner har redo-
visats som rorelsekostnad. Réntesatsen avseende PRI-pensioner
uppgick till 6,0 (6,2) procent.

Not 17 Konvertibla lan

Mkr 1996 1995

1990 ars, 10% lan a GBP 10.516.384 36 39
Forlagslan, som far konverteras till B-aktier

i SCA fr o m 1990-10-01 t o m 2000-07-31.

Lénet kan under hela l6ptiden sagas upp av

innehavarna, varvid aterbetalning sker av

nominellt belopp jdmte upplupen rénta.

Konverteringskursen 1996-12-31 var 159:10 kr.

Summa lan utgivna av moderbolaget 36 39

Lén utgivet av SCA Group Holding B.V.

1989 ars, 4,25% lan a ECU 101 M 2 3
Forlagslan, som far konverteras till

B-aktier i SCA fr o m 1989-04-25

t o m 2004-01-10. Konverteringskursen

1996-12-31 var 130:00 kr.

Summa lan utgivna av koncernen 38 42

Konvertering av utestdende del av 1990 ars GBP-lan innebar att
hogst 228.654 B-aktier kommer att utges. Lanebeloppet minskade
under 1996 genom aterbetalning, som icke medférde konvertering
till aktier.



Konvertering av utestaende del av 1989 ars ECU-lan innebar att
hogst 14.026 B-aktier kommer att utges. Enligt SCAs beddmning
kommer konverteringsratten ej att utnyttjas.

Not 18 Moderbolagets obeskattade reserver

Av moderbolagets obeskattade reserver avser 633 (791) Mkr av-
sattning till skatteutjamningsreserv och 125 (131) Mkr
ackumulerade avskrivningar utéver plan.

Not 19 Eget kapital

Koncernen

Kapital-

andel B

i obe-  Ovriga

Aktie- Reserv- skattade bundna Fria

Mkr kapital fond reserver reserver reserver —Summa
Ingdende balans 1.974 2569 5.718 2.286 9.477 22.024
Omraknings-
differens, mm 17 4 612 -874 -241
Forskjutningar
mellan bundet
och fritt eget
kapital -29 33 -173 169 0
Kapitalandelar i
intressebolag 13 -13 0
Utdelning -994 994
Avrets nettoresultat 2117 2117
Utgaende balans 1.974 2557 5755 2738 9.882 22.906

Reservfond, Kapitalandel i obeskattade reserver och Ovriga
bundna reserver uppgar tillsammans till 11.050 (10.573) Mkr och
redovisas i balansrakningen som Bundna reserver.

Moderbolaget
Moderbolagets egna kapital uppgar till 18.799 (18.749) Mkr med
foljande specifikation.

Upp- Fritt

Aktie-  Reserv- skrivnings- eget
Mkr kapital fond fond kapital Summa
Ingdende balans 1.974 2.265 806 13.704 18.749
Utdelning -938 938
Avrets nettoresultat 988 988
Utgaende balans 1.974 2.265 806 13.754 18.799

SCAs aktiekapital bestar av 197.399.935 aktier med nominellt
varde 10 kr per aktie. For ytterligare information om SCA-aktien,
se sid 46-47.

Not 20 Ansvarsférbindelser och andra engagemang

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1996 1995 1996 1995
Diskonterade vaxlar 516 559 - -
Borgensforbindelser for
anstéllda 32 24 2 2
intressebolag 38 31 - -
kunder och 6vriga 91 154 2 7
dotterbolag - - 15874 17.726
Ovriga ansvarsforbindelser 95 94 36 35
Summa 772 862 15.914 17.770

Agarna till 20% av aktierna i SCA Laakirchen Holding AG har
ratt att under ar 2000 salja sina aktier till SCA for ett pris mot-
svarande ca 480 MKkr.

Som framgar av forvaltningsberattelsen (sid 29) har SCA under
1996 genomfort en ’lease-out/lease-in” transaktion med ameri-
kanska banker som motparter. Nuvérdet av de hyresbelopp som
SCA atagit sig att betala uppgar till ca 4 miljarder kronor, vilket
belopp, enligt avtal, dels deponerats pa konton i banker med ra-
ting om minst AA, dels placerats i amerikanska vardepapper med
AAA-rating. SCA star kreditrisken gentemot depabankerna men
denna bedoms, genom avtalens utformning, vara ringa. Om depa-
bankernas rating i framtiden skulle férsamras, har SCA mojlighet
att flytta 6ver depa till annan bank med béttre rating. SCA har
dessutom skyldighet att gora detta om depabankens rating sjunker
under nivan A. Motparterna har accepterat att depositionerna an-
véands som betalningar for hyresdtagandena. Mottagna forskotts-
betalningar och ldmnade depositioner har nettoredovisats i balans-
rakningen. Om SCA péa grund av extraordinira handelser (av
force majeure-karaktar) valjer att inte fullgora, eller inte kan full-
gora, hyresavtalen ar SCA skyldigt att ersatta motparterna den
ekonomiska skada som darvid ma uppkomma. Ersattningen vari-
erar 6ver loptiden och kan maximalt uppga till ca 20 % av de
forskottsbetalda hyresbeloppen. Avtalen har utarbetats och gran-
skats av juridisk expertis i Sverige och USA och anses folja vad
som &r sedvanligt for ’lease-out/lease-in” transaktioner.

De tre fartyg som ingar i SCAs nya distributionssystem &gs och
finansieras av tre bankkontrollerade bolag. Fartygen disponeras av
Gorthon Lines AB genom tre s k bare-boat certepartier och stéalls
av Gorthon Lines AB till SCA Transforests disposition genom tre
sk tidscertepartier. For den handelse Gorthon Lines AB inte for-
mar fullfélja sina dtaganden gentemot agarna har SCA Transforest
forbundit sig att intrada i bare-boat certepartierna i Gorthon Lines
ABs stélle eller forvarva fartygen.

Bolag inom koncernen har infor upptagandet av vissa krediter,
pé begaran av langivare, utstallt sk letters of comfort och andra,
liknande stodbrev. | den man dylika handlingar ej redovisats som
ansvarsforbindelser, har bedémningen gjorts att handlingarna
ifrdga ej kan laggas till grund for ndgon betalningsskyldighet.
Vidare har i ndgra laneavtal intagits sk negativ klausul, med inne-
bord att lantagaren inte utan langivarens medgivande kan stalla
sakerhet for andra dtaganden under kredittiden.

Vid forséljningen av bolag och verksamheter har sedvanliga
séljargarantier lamnats.

Not 21 stallda panter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1996 1995 1996 1995
Fastighetsinteckningar 1.698 2.269 481 471

Fastighetsinteckningar till

forman for dotterbolag - 68 - 68
Foretagsinteckningar 78 85 - -
Ovrigt 126 125 = =
Summa 1.902 2.547 481 539

Skulder for vilka ovanstdende panter stallts som sakerhet uppgick
vid 1996 ars utgang till 1.121 (1.293) Mkr.

Not 22 Taxeringsvarden

Taxeringsvarden avser tillgdngar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1996 1995 1996 1995
Byggnader 3.707 4.383 14 17
Mark och 6vrig fast egendom 9.841 7.416 9.105 6.767
Summa 13548 11.799 9.119 6.784
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Not 23 Bruttolaneskuld per valuta

Med beaktande av valutaswappar och andra derivat for sakring
av tillgdngar i utlandet, har SCAs bruttolaneskuld foljande valuta-
fordelning:

Bruttolaneskuld

Valuta Mkr
DEM 7.502
GBP 7.441
NLG 4.417
ATS 3.171
FRF 2.080
BEF 1.176
ITL 1.162
usD 851
SEK —-7.180
Ovriga 776
Summa 21.396

Not 24 Antal anstallda samt I6ner och ersattningar

Antal anstéllda (medeltal) minskade till 34.106 (34.859). | Sverige
var medeltalet anstéllda 7.674 (7.694).

SCA-koncernen totalt 1996 1995
Medeltal anstallda 34.106 34.859
varav kvinnor, % 22 22
Loner och erséttningar, Mkr 9.047 9.686
styrelse och verkstallande ledning 14 10
varav moderbolaget 14 9
Lag- och avtalsbundna kostnader, Mkr 2.632 2.733
Fordelning mellan Sverige och utlandet
Sverige
Medeltal anstéllda 7.674 7.694
varav kvinnor, % 23 22
Antal kommuner 26 28
Loner och ersattningar, MKkr 2.003 1.797
Lag- och avtalsbundna kostnader, Mkr 868 754
varav moderbolaget
Medeltal anstallda 46 44
Antal kommuner 1 1
Loner och ersattningar, MKkr 28 21
varav dotterbolag i Sverige
Medeltal anstéllda 7.628 7.650
Antal kommuner 26 28
Loner och ersattningar, MKkr 1.975 1.776
Utlandet
Medeltal anstéllda 26.432 27.165
varav kvinnor, % 22 22
Antal lander 23 23
Loner och ersattningar, MKkr 7.044 7.889
Lag- och avtalsbundna kostnader, Mkr 1.764 1.979

Komplett lagstadgad specifikation betraffande personal, I6ner och
ersattningar bilaggs den arsredovisning som insandes till Patent-
och Registreringsverket.

Specifikationen kan erhdllas fran SCA, Koncernstab Informa-
tion, Box 7827, 103 97 Stockholm.

Not 25 Ledande befattningshavares anstallningsvillkor

Styrelsens ordférande, som tidigare innehade befattningen som
koncernchef i SCA, uppbar under 1996 ett vederlag motsvarande
4.368.079 (3.845.199) kr i dverensstammelse med sitt intill maj
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1997 gallande avtal. Koncernchefen uppbar under samma ar
4.788.125 (4.139.179) kr. Bada uppbar darutover bilforman (ex-
klusive drivmedel) och bostadsforman samt styrelsearvode fran
PWA med 35.688 (31.139) kr. Styrelsens ordférande uppbar i
egenskap av ledamot av PWAs styrelse, bonus med 176.631 kr. |
koncernchefens fall foreligger ett bonusavtal, som ar knutet till
koncernens avkastning pa sysselsatt kapital och som maximalt
kan resultera i bonus uppgaende till 30 % av baslonen. Avkast-
ningen under 1996 har medfort en bonus motsvarande 12 (30) %
av baslonen.

For styrelsens ordférande, som i maj 1997 uppnar 65 ars
alder, och for koncernchefen dr pensionsavtalen sa utformade att
alderspension (inkl allmanna pensionsféormaner) utgar from 65 ars
alder med 70 % av avgangslonen. Harvid forutsattes att anstall-
ningsforhallandet bestatt under minst 20 ar raknat frén den dag
befattningshavaren i frdga uppnadde 40 &rs alder. Vid avgang pa
bolagets begaran kan pensionsaldern sankas till lagst 55 ar. Vid
avgang pa egen begaran mellan 55 och 60 ars alder erhalles fri-
brev pa pension att utga fran 60 ars alder. | koncernchefens fall
har bolaget under 1996 darutdver erlagt 104.562 (103.694) kr
avseende sarskild pensionsutfastelse.

Vidare foreskriver avtalen med styrelsens ordférande och kon-
cernchefen att de vid uppsagning, som infaller efter 55-arsdagen,
ager overga till sarskild sakkunnigbefattning. Pensionsférméner
utgér ej under den period sakkunnigbefattning uppratthalles.

Avtalen med styrelsens ordférande och koncernchefen fore-
skriver en uppsagningstid om 5 ar vid uppsagning fore 60 ars
alder. Denna uppsagningstid, som ar 6msesidig och saledes aven
galler vid uppsagning initierad av den anstallde, sjunker till
2 ar efter 60 ars alder. Avtalen saknar bestammelser om avgangs-
vederlag.

Betraffande dvriga ledande befattningshavare i koncernen fore-
ligger en pensionsplan som, i normalfallet, ger befattningshavaren
ratt att vid 65 ars alder erhalla pension (inkl allménna pensions-
formaner) med upp till 70 % av lénen. For full pension fordras
normalt att befattningshavaren varit anstalld under 20 ar. Vid av-
gang fore pensionsaldern erhalles fribrev pa pension att utga fran
65 ars alder, under forutsattning att befattningshavaren, efter fyll-
da 40 ar, varit anstalld i koncernbolag minst 3 ar.

Not 26 sStyrelsen och dess arbetsordning

SCAs styrelse bestar av sju ledaméter valda av bolagsstimman
samt tre ledamdoter, med tre suppleanter, valda av de anstallda.
Bland de bolagsstimmovalda ledaméterna aterfinnes dels personer
med anknytning till SCAs storre &gare, AB Industrivarden och AB
Custos, dels fran dessa dgare oberoende personer. Vidare ingar
verkstallande direktoren i styrelsen. Andra tjansteman i bolaget
deltager i styrelsens sammantraden sasom foredragande eller i
administrativa funktioner.

Under verksamhetsaret 1996 hade styrelsen 7 (8) samman-
traden. Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan, dgnad
att sakerstélla styrelsens behov av information, och paverkas i
ovrigt av den sérskilda arbetsordning styrelsen faststallt rorande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

Sedan varen 1994 utser styrelsen inom sig en sarskild kommit-
té, vars uppgift ar att arligen framlagga férslag rérande samman-
sattningen av SCAs styrelse. Denna nomineringskommitté bestar
infor 1997 ars bolagsstimma av Bo Rydin, ordférande, Tom He-
delius, Clas Reuterskidld och Lars H. Thunell.

I bolaget finns ocksé en I6nekommitté, som handlagger fragor
rorande ledande tjanstemans och andra uppdragstagares anstall-
nings- och pensionsvillkor. Under perioden fram till 1997 ars
bolagsstimma bestar denna kommitté av Bo Rydin, ordférande,
Clas Reuterskiéld och Lars H. Thunell. Styrelsen har provat
fragan om inrattande av sarskild revisionskommitté men darvid
funnit, att pa styrelsen ankommande kontrollfrgor skall hand-
havas av styrelsen i dess helhet. For att i denna del sakerstalla
styrelsens informationsbehov, rapporterar bolagets huvudrevisor
till styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedémning av bolagets interna kontroll.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgar till 9.882 MKkr.
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel 12.766.244.732

arets nettoresultat 987.653.946
Kronor 13.753.898.678
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 5:25 kr per aktie 1.036.349.659

samt att aterstdende belopp balanseras 12.717.549.019
Kronor 13.753.898.678

Stockholm i mars 1997
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# Verkstallande direktor

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for ar 1996. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrékningen och balansrékningen faststélls,

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktren beviljas ansvarsfrihet for ar 1996.

Koncernen
Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att koncernresultatrékningen och koncernbalansréakningen faststalls.

Stockholm den 5 mars 1997

Ohrlings Coopers & Lybrand AB
l;\k -~

I &

ﬁl‘r "ﬁ_,f_ | J-_f

Bertil Edlund

Auktoriserad revisor

43



KVARTALSDATA

Koncernen
1996 1995
Mkr v 11 1 | v 11 1 |
Fakturering 13.694 13.496 13.482 14.732 15.042 16.297 17.228 16.750
Rorelsedverskott 2.238 1.975 1.759 2.152 2.497 2.568 2.655 2.739
Avskrivningar enligt plan -962 -853 -864 -896 -833 -907 -924 -917
Resultatandelar i
intresseforetag 21 -1 3 9 168 104 117 83
Rorelseresultat 1.297 1.121 898 1.265 1.832 1.765 1.848 1.905
Rdorelsemarginal 9% 8% 7% 9% 12% 11% 11% 11%
Finansnetto -265 -253 -239 -251 -413 -403 -419 -384
Resultat efter
finansiella poster 1.032 868 659 1.014 1.419 1.362 1.429 1.521
I o
Affarsomraden
Fakturering
1996 1995
MKkr v 11 I | v 11 ] |
Hygienprodukter 6.240 5.861 5.841 6.189 5.804 6.265 6.453 5.969
Fluff- och sjukvardsprodukter 3.161 3.164 3.131 3.208 2.822 3.163 3.273 3.104
Tissue 3.079 2.697 2.710 2.981 2.982 3.102 3.180 2.865
Forpackningar 3.277 3.288 3.359 3.773 3.827 4.434 4.711 4.637
Wellpapp inkl. ravaror 2.439 2.454 2.640 2.886 2.975 3.122 3.264 3.080
Linerprodukter-externa
leveranser 838 834 719 887 852 1.312 1.447 1.557
Grafiska Papper 3.967 3.965 3.726 4.214 4.267 4.429 4.877 4.586
Trahaltiga tryckpapper 1.426 1.730 1.517 1.517 1.514 1.535 1.567 1.428
Finpapper, grossistrorelse
och massa 2.541 2.235 2.209 2.697 2.753 2.894 3.310 3.158
SCA Forest and Timber 1.057 866 1.003 1.022 1.216 836 1.040 1.153
Ovrigt 372 417 383 404 386 201 106 237
Avyttrade enheter 0 346 347 368 531 681 785 898
Internleveranser -1.219 -1.247 -1.177 -1.238 - 989 - 549 -744 -730
Summa 13.694 13.496 13.482 14.732 15.042 16.297 17.228 16.750
Resultat
1996 1995
Mkr v 11 1 | v 11 1 |
Hygienprodukter 673 623 508 519 470 303 261 332
Fluff- och sjukvérdsprodukter 210 216 120 114 45 87 62 143
Tissue 463 407 388 405 425 216 199 189
Forpackningar 165 159 197 418 369 584 756 661
Wellpapp inkl. rdvaror 150 157 190 333 277 367 460 396
Linerprodukter-externa leveranser 15 2 7 85 92 217 296 265
Grafiska Papper 127 71 90 222 617 625 605 498
Trahaltiga tryckpapper 150 261 304 275 305 308 269 165
Finpapper, grossistrorelse
och massa -23 -190 -214 -53 312 317 336 333
SCA Forest and Timber 189 116 164 138 256 179 228 214
Ovrigt 214 204 -4 22 164 102 53 276
Avyttrade enheter - 19 17 18 27 49 23 -1
Goodwill-avskrivningar -71 -71 -74 =72 -71 =77 -78 75
Rorelseresultat 1.297 1.121 898 1.265 1.832 1.765 1.848 1.905
Finansnetto -265 -253 -239 -251 -413 -402 -420 -384
Resultat efter
finansiella poster 1.032 868 659 1.014 1.419 1.363 1.428 1.521
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KONCERNEN PER LAND

Fakturering Medeltal anstallda Loner

Mkr % Mkr % Mkr Mkr

1996 1996 1995 1995 1996 1995 1996 1995
Sverige 5.208 9 5955 9 7.674 7.694 2.003 1.797
EU exkl Sverige
Tyskland 11.811 21 15.092 23 7.110 7.990 2.355 3.047
Storbritannien 8.294 15 9.246 14 4.173 4.129 902 910
Frankrike 6.941 12 8.042 12 3.208 3.431 734 816
Nederlanderna 4.171 8 5.392 8 2.946 2.750 797 860
Belgien 2.573 5 2919 5 1.501 1.603 398 463
Italien 2.562 5 3.987 6 949 917 225 230
Osterrike 1.938 3 2329 4 2.636 2.635 899 865
Danmark 1.414 3 1415 2 143 124 67 57
Spanien 921 2 1.189 2 318 350 77 88
Irland 680 1 592 1 161 177 21 23
Finland 670 1 757 1 277 284 56 63
Grekland 451 1 479 1 255 259 34 34
Portugal 262 1 255 0 39 38 8 8
Luxemburg 38 0 38 0 - - - -
Summa EU exkl Sverige 42.726 78 51.732 79 23.716 24.687 6.573 7.463
Ovriga Europa
Norge 1.253 2 1537 2 493 489 145 134
Schweiz 709 1 766 1 49 46 23 23
Polen 463 1 487 1 287 213 17 13
Ungern 330 1 312 1 361 418 23 23
Tjeckien 132 0 145 0 63 49 4 4
Slovakien 112 0 161 0 336 259 9 7
Island 16 0 29 0 - - - -
Turkiet 11 0 33 0 - - - -
Cypern 7 0 11 0 - - - -
Ovriga 538 1 282 1 - - - -
Summa &vriga Europa 3.571 6 3.763 6 1.589 1.474 221 204
Ovriga vérlden
USA 1.515 3 1993 3 631 606 202 188
Kanada 351 1 289 1 110 27 31 17
Japan 210 0 207 0 11 9 5 6
Ovriga 1.824 3 1.378 2 375 362 12 11
Summa dvriga varlden 3.900 7 3.867 6 1.127 1.004 250 222
KONCERNEN 55.405 100 65.317 100 34.106 34.859 9.047 9.686

Fakturering per region 1996 Anstallda per region 1996
Ovriga varlden
1.127
Ovriga varlden 3%
3.900 Mkr ) )
Sverige Sverige

%

5.208 Mkr
Ovriga Europa 9%
3.571 Mkr

6%

EU exkl. Sverige
42.726 Mkr
78%

Drygt 90 procent av den totala faktureringen
avség lander utanfér Sverige.

Ovriga Europa

1.589 7.674

23%

EU exkl. Sverige
23.716

69%

Medeltal anstéllda uppgick totalt till 34.106.
Andelen anstéllda utanfor Sverige var 77 procent.
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SCA-AKTIEN

Kursen pa SCA-aktien steg med 34 procent pa Stockholms Fondbors under

1996. Intresset for SCA-aktien utanfor Sverige var stort, vilket aterspeglas

i ett Okat utlandskt agande.

Bérshandel med SCA-aktier

Handeln med SCA-aktier &r koncen-
trerad till Stockholm (A-och B-aktier)
och London (B-aktier). Dessutom finns
sedan 1995 ett ADR-program (Ameri-
can Depositary Receipt), Level 1, i
USA.

P& Stockholmsbdrsen omsattes un-
der 1996 cirka 79 (88) miljoner SCA-
aktier till ett varde av 10 miljarder
kronor. Omséattningen var nagot lagre
an foregaende &r. Omsatta aktier mot-
svarar 40 (45) procent av det totala
antalet aktier vid arets utgang. P&
SEAQ International i London omsattes
totalt 39 (44) miljoner aktier. Antal
omsatta aktier motsvarar cirka 20 (22)
procent av det totala antalet aktier vid
arets utgang.

Kursutveckling 1996

Kursen for SCA-aktien, serie B, steg
med 34 procent, att jamféras med
Affarsvarldens Generalindex som steg
med 38 procent. SCA-aktien utveckla-
des béttre an Affarsvarldens skogs-
index som steg med 31 procent.
Londonborsens index FTSE-100 steg

Aktieomséattning

Miljoner aktier

med 12 procent. Arets sista betalkurs

uppgick till 138:50 kronor vilket mot-
svarar ett borsvarde pa 27,2 miljarder
kronor, jamfort med borsvardet 1995

som var 20,3 miljarder kronor.

SCA-aktien steg kraftigt under for-
sta halvaret men intresset mattades
under det tredje kvartalet och kursen
foll en aning, for att sedan ater stiga
under arets sista manader.

B-aktiens lagsta notering var 95
kronor den 17 januari 1996. B-aktiens
arshogsta noterades den 3 december,
153 kronor, vilket motsvarar ett bors-
vérde pa 30,2 miljarder kronor. Mellan
1 januari och 13 februari 1997 steg
SCA-aktien med 20 procent till 166 kr.

Nettoexporten av SCA-aktier upp-
gick till 668 Mkr vilket ska jamforas
med en nettoimport pa 285 Mkr under
1995. Det utlandska dgandet mot-
svarade 16 procent av aktiekapitalet,
vilket &r en 6kning med fyra procent-
enheter jamfort med 1995.

ADR-program i USA
For att 6ka SCA-aktiens tillganglighet
for amerikanska investerare etablerade

I B-aktien
260

Affarsvéarldens Generalindex

SCA i december 1995 ett ADR-pro-
gram (American Depositary Receipt),
Level 1. Detta innebar att B-aktier
finns tillgangliga som depabevis i USA
utan formell borsregistrering. Dessa
depdbevis som noteras i dollar, betrak-
tas som amerikanska vardepapper. En
ADR motsvarar en aktie. Depabank ar
Bank of New York.

Betavarde

Betavardet ar ett riskmatt som visar en
akties kursforandring jamfort med bor-
sen som helhet. Enligt Stockholms
Fondbors matning pa rullande 48-ma-
nader, uppgar SCA-aktiens betavarde
till 0,95 (1,19). Detta innebér att SCA-
aktiens kurs under 1996 varierade fem
procent mindre an Stockholmsboérsens
samtliga aktier, matt i ett vardevagt in-
dex. Forklaringsvardet var 0,52 (0,68)
vilket innebér att 52 procent av SCA-
aktiens kursutveckling forklaras av den
totala utvecklingen pa borsen.

Kursutveckling

Affarsvarldens Skogsindex

25

H Stockholm London

240

220

200

20 7

180

160

140

15

(i

10 7

LA |
11 1] ——

120

100

80

] If”

(© SIX AB

1995

1996

1991 1992

Kalla: Stockholms Fondbors och London FTSE

Handeln i SCA-aktier var omfattande under inledningen av 1996.
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1993

1994 1995 1996

SCAs B-aktie steg 34 procent under 1996. Mellan 1 januari

och 13 februari 1997 steg aktien med 20 procent till 166 kr.
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Emissioner m m 1990-1996 SCAs aktiekapital
Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1990 genom fond- och nyemissioner, 31 december 1996
konverteringar respektive split (aktieuppdelningar) 6kat enligt nedanstaende:
Okning av Inbetalt )
Mkr (utom for antal aktier) Antal aktier aktiekapital belopp Antal Laktior b 'I\"’m'"e:t
1990 Konvertering av forlagsbevis och - roster Antal aktler _belopp Mkr
nyteckningar genom optionsbevis 1 1.008.284 10,1 59 A-aktier 10 62.145.880 621,5
1991  Konvertering av férlagsbevis och B-aktier 1 135.254.055 13525
nyteckningar genom optionsbevis 1 371.118 3,7 10,5 Totalt 197.399.935 1.974,0
1992 Konvertering av forlagsbevis och . .
nyteckningar genom optionsbevis 1 777.453 7.8 19,6 Vid ett fullt utnyttjande av per 31
1993  Konvertering av forlagsbevis och december 1996 utelépande konvertibla
nyteckningar genom optionsbevis 1 4.030.286 40,3 119,1 forlagsbevis, exkl forlagsbevis utgivna
Nyemission 1:10 17.633.412 176,3 1.410,7 av SCA Group Holding B.V. kommer
1994 Konvertering av forlagsbevis 16.285 0,2 - antalet aktier av serie B att 0ka till
1995 Konvertering av forlagsbevis 3.416.113 34,2 - hogst 135.482.709 st.
1996 - - - -
Konvertering av forlagsbevis avsag 1987 ars 1an, 9,5 % a 350 Mkr, som slutligt forfoll
under 1995. Nyteckning av optionsbevis 1 avsag 1983 ars forlagslan, 7% a 266 Mkr med
avskiljbara optionsbevis. Teckningsrétten forfoll slutligen 1993.

Data per aktie

Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges 1996 1995 1994 1993 1992
Vinst per aktie efter full skatt:
Efter full konvertering 10:71 1755 2:94 5:82  33:23
Fore full konvertering 10:71  17:55 2:86 5:52  34:82
Borskurs for B-aktien:
Genomsnittskurs under aret 131:00 122:70 120:30 127:70 100:30
Avrets slutkurs, 30 december 138:50 103:00 116:50 135:00 115:00
Rorelsens kassaflode * 21:30  25:02 5:94 6:64 7:40
Utdelning 5:252 475 3:75 3:40 3:10
Utdelningstillvaxt®, procent 11 9 6 8 10
Direktavkastning, procent 3,8 4,6 3,2 2,5 2,7
P/E-tal* 13 6 40 23 3
Price/EBIT ® 11 6 19 18 4
Andel utdelad vinst (fore utspadning), procent 492 27 131 62 9
Eget kapital 116 112 101 103 103
SubstanS\_/érde . 165 153 135 129 120 1) Se definitioner av nyckeltal p& omslagets flik.
Eget kapltal_efter full konvertering 2) Enligt styrelsens forslag. ’
och nyteckning 116 111 99 101 97 3) Rullande femarsvarden.
Substansvérde efter full konvertering 4) Aktiekursen vid arets slut dividerad med vinst per
och nyteckning 165 153 134 129 117 aktie efter skatt och full konvertering.
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 197,4 197,4 1940 1940 178,0 5 Borsvarde plus nettolaneskulder plus minoritets-
intresse dividerat med rorelseresultat.
Antal aktier efter full konvertering (milj st) 197,6 197,6 197,7 197,7 187,6 (EBIT= earnings before interest and taxes)

SCAs tio storsta aktieagare Aktiedgarstruktur

Enligt VPC ABs offentliga aktiebok for direkt- och foérvaltar- Antal Antal Antal
registrerade aktiedgare per den 31 januari 1997, utgjorde foljan- Innehav aktier % agare % roster %
de f(‘jretag, stiftelser och akti_efonder de tio storsta registcrerad.e 1-500 7222185 37 45236 754 20214978 2.7
aktiedgarna efter rostetal. Cirka 70 (64) procent av aktiekapitalet
&gs av svenska institutioner och cirka 16 (12) procent av utland- 501-1.000 5.761936 29 7589 126  16.057.000 2.1
ska forvaltare. 1.001-2.000 5.623.026 2,8 3.848 6,4  16.717.677 2,2
Antal Andelav  Antal Andel av 2.001-5.000 6.524.646 3,3 2.071 3,55 18.861.576 2,5
roster roster, %  aktier aktier, % 5.001-10.000  4.206.424 2,1 584 10  10.298.101 1.4
AB Industrivérden 182.870.000 24,2  18.782.000 9,5
, , 10.001-20. 433242 1,7 234 04 .991. ,

AB Custos 151.735.910 20,1  15.173.591 7,7 0.001-20.000  3.433 3.0 6.991.590 09
SHB stiftelser* 50.004.500 6,6 5.045.000 2,6 20.001-50.000  6.155.428 3,1 190 0,3  14.008.441 1,9
Fjarde AP-Fonden 43.029.278 57  12.606.884 6,4
S-E-Bankens 50.001-100.000 6.240.312 3,2 88 0,1 13.073.112 1,7
F;';tt':flgg‘_j,fgnden géégg'gég ‘31'; g'gég'ggg ié 100.001~ 152.232.736 77,1 156 0,3 640.490.440 84,6
Skandia 18.299.654 2,4 6.080.264 31
Trygg-Hansa 16.480.987 22  7.300.987 37 Summa 197.399.935 59.996 756.712.855
Nordbankens

aktiefonder 12.040.275 1,6 9.925.275 5.0
SHB Foérsakrings-

férening 10.000.000 1,3 1.000.000 0,5
* Handelsbankens Pensionsstiftelse, Oktogonen, Handelsbankens

Personalstiftelse.
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STYRELSE OCH REVISOR

STYRELSE

Valda av bolagsstamman

Bo Rydin, f 1932, ordférande,
invald 1972 (suppleant fran 1970).
Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: AB Industrivarden,
ordférande, Graningeverken, ord-
férande, Svenska Handelsbanken,
vice ordférande, Skanska AB,
vice ordférande, SAS Sverige AB
(tidigare SILA) och Scancem AB
(tidigare Euroc). Styrelseuppdrag

i utlandska foretag: IBM EMEA
Board.

Aktier i SCA: 61.196.

Tom Hedelius, f 1939,
styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken, invald 1985.
Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: Bergman & Beving
AB, ordférande, AGA AB, vice ord-
férande, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, vice ordférande, AB
Industrivarden, vice ordférande,
SAS Sverige AB och AB Volvo.
Aktier i SCA: 1.663.

Sverker Martin-Lof, f 1943,
koncernchef och VD i SCA, invald
1986. Styrelseuppdrag i andra
svenska borsforetag: AGA AB, Te-
lefonaktiebolaget LM Ericsson och
AB Industrivarden (avgar vid
Industrivardens bolagsstamma
den 29 april 1997).

Aktier i SCA: 7.057. Kdpoptioner
motsvarande 30.000 aktier i SCA.

Erik Penser, f 1942, invald 1985.
Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: Forsakrings AB Atlan-
tica och Trelleborg AB.

Lars Ramqvist, f 1938, koncern-
chef och VD i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson, invald 1994. Styrel-
seuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Astra AB.

Clas Reuterskiold, f 1939,
koncernchef och VD i AB Industri-
véarden, invald 1994. Styrelseupp-
drag i andra svenska borsféretag:
PLM AB, ordférande, AGA AB,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
och Svenska Handelsbanken.
Aktier i SCA: 7.284.

Lars H. Thunell, f 1948, koncern-
chef och VD i Trygg-Hansa AB,
invald 1996. Styrelseuppdrag i an-
dra svenska borsforetag:

AB Custos och Elekta AB.
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Valda av de anstallda

Gerhard Gustavsson, f 1939,
processingenjor vid SCA Hygiene
Paper AB, Edet Bruk. Represen-
terar PTK-anslutna anstallda,
invald 1989.

Bruno Lundgren, f 1941, verk-
mastare vid SCA Packaging Munk-
sund AB. Representerar PTK-
anslutna anstallda, invald 1989.
Aktier i SCA: 62.

Alf Soderlund, f 1943, instrument-
makare vid SCA Graphic Sunds-
vall AB, Ortvikens pappersbruk.
Representerar LO-anslutna an-
stallda, invald 1985.

Aktier i SCA: 62.

Suppleanter

Henry Heinid, f 1954, driftsarbeta-
re vid SCA Graphic Sundsvall AB,
Wifsta finpappersbruk. Represen-
terar LO-anslutna anstéllda, invald
1993.

Tjell-Ake Hagglund, f 1944, chef
for utveckling och teknisk kund-
tjanst vid SCA Graphic Sundsvall
AB, Ostrands CTMP-fabrik. Repre-
senterar PTK-anslutna anstéllda,
invald 1985.

Aktier i SCA: 75.

Robert Lundberg, f 1956, repara-
tor vid SCA Packaging Munksund
AB. Representerar LO-anslutna
anstallda, invald 1993.

Styrelsens sekreterare

Michael Bertorp, f 1949, chefs-
jurist och chef for koncernstab
Sekretariat och Juridik.

Aktier i SCA: 1.917. Kdpoptioner
motsvarande 8.000 aktier i SCA.

Revisor

Ohrlings Coopers & Lybrand AB.
Huvudansvarig: Auktoriserad
revisor Bertil Edlund.

Uppgifterna avser situationen

per 31 december 1996.

Styrelsen och dess arbetsordning,
se not 26.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

er.

10

11

er.

12

Sverker Martin-Lo6f, f 1943.

VD och koncernchef i SCA.
Anstélld sedan 1977.

Aktier: 7.057. Optioner: 30.000 akti-

Ake Rietz, f 1945.

vVD och ekonomidirektor.

Anstélld sedan 1988.

Aktier: 3.168. Optioner: 15.000 akti-

Alf de Ruvo, f 1938.

vVD, koncernstab Forskning och
Teknikutveckling.

Anstalld sedan 1983.

Aktier: 800. Optioner: 8.000 aktier.

Michael Bertorp, f 1949.
Chefsjurist.

Anstélld sedan 1986.

Aktier: 1.917. Optioner: 8.000 aktier.

Sten Lindholm, f 1941.
Informationsdirektor.
Anstalld sedan 1990.
Aktier: 2.000. Optioner: 0.

Kurth Augustson, f 1944,
Chef SCA MalInlycke.
Anstélld sedan 1996.
Aktier: 1.000. Optioner: 0.

Alfred H. Heinzel, f 1947.
Chef PWA.

Anstalld sedan 1988.
Aktier: 0. Optioner: 0.

Colin J. Williams, f 1942.
Chef SCA Packaging.
Anstélld sedan 1984.
Aktier: 0. Optioner: 0.

Kenneth Eriksson, f 1944.
Chef SCA Graphic Paper
fro.m. 1 december 1996.
Anstalld sedan 1979.

Aktier: 0. Optioner: 5.000 aktier.

Jerker Karlsson, f 1944,

Chef SCA Forest and Timber.
Anstélld sedan 1970.

Aktier: 1.027. Optioner: 3.000 aktier.

Ulf Frolander, f 1939.

Chef SCA Graphic Paper

t.0.m. 30 november 1996.

Chef SCA Raw Materials and
Logistics fr.o.m. 1 december 1996.
Anstélld sedan 1988.

Aktier: 1.006. Optioner: 10.000 akti-

Henk O. Bos, f 1938.
Chef SCA Recycling.
Anstélld sedan 1963.
Aktier: 0. Optioner: 0.

Ledande befattningshavares
anstaliningsvillkor, se not 25.
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ADRESSER

Huvudkontor

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-660 74 30

Sverker Martin-Lof

VD och koncernchef

Hygienprodukter

SCA MOLNLYCKE AB
405 03 GOTEBORG
Béackstensgatan 5, Mdélndal
Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

Kurth Augustson, VD

SCA ModlInlycke

Consumer Products AB
405 03 GOTEBORG
Béackstensgatan 5, Mdlndal
Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00
Michael Boris-Moller

SCA Mélnlycke
Incontinence Care AB

405 03 GOTEBORG
Béckstensgatan 5, Mdindal
Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

Stefan Angwald

SCA MdlInlycke

Clinical Products AB

405 03 GOTEBORG
Béckstensgatan 5, Mdlndal
Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

Wim van Lokhorst

SCA Mdlnlycke

Private Label

Postbus 670

NL-3700 AR ZEIST
Nederlanderna
Arnhemse Bovenweg 120
Tel +31-30 698 46 00
Fax +31-30 698 46 11
Willem Emmen

SCA HYGIENE PAPER
GmbH

Postfach 1100

DE-83060 RAUBLING
Tyskland

Rosenheimer Strasse 33
Tel +49-8035 8010

Fax +49-8035 80777
Reinhold O. Schadler, VD

Forpackningar

SCA PACKAGING
Excelsiorlaan 79-81
BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-2 718 37 11
Fax +32-2 725 59 53
Colin J. Williams, VD

SCA Packaging Benelux
Excelsiorlaan 48-50
BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-2 718 11 11
Fax +32-2 718 11 99
Anthony Thorne
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SCA Packaging Deutschland
Essener Strasse 60
DE-68219 MANNHEIM
Tyskland

Tel +49-621 89 040

Fax +49-621 89 04 314
Benny Lundqvist

SCA Packaging France S.A.
B.P. 221

FR-95614 CERGY
PONTOISE CEDEX
Frankrike

10, Allée Rosa Luxemburg
Eragny Parc

Tel +33-1 344 038 50

Fax +33-1 303 739 772
Gérard Zigliara

SCA Packaging Italia S.p.A.
Via Buonarotti 76
1T-20043 ARCORE
(Milano)

Italien

Tel +39-39 684 91

Fax +39-39 684 93 33
Cesare Tocchio

SCA Packaging Sweden AB
Box 733

331 27 VARNAMO
Myntgatan 8D

Tel 0370-420 00

Fax 0370-193 29

Ove Christiansson

SCA Packaging Ltd.
543, New Hythe Lane
Larkfield

AYLESFORD

Kent ME20 7PE
Storbritannien

Tel +44-1622 88 30 00
Fax +44-1622 88 32 93
Richard Holdron

SCA Packaging De Hoop
Postbus 41

NL-6961 GH EERBEEK
Nederléanderna
Harderwijkerweg 41

Tel +31-313 67 79 22
Fax +31-313 65 47 45
Henk Lingbeek

SCA Packaging Lucca
Via del Frizzone
IT-55016 PORCARI
(Lucca)

Italien

Tel +39-583 2961
Fax +39-583 2966 73
Paolo Culicchi

SCA Packaging Obbola AB
913 80 OBBOLA
Linjevéagen 33

Tel 090-15 40 00

Fax 090-15 42 00

Tommy Nyman

SCA Packaging
Munksund AB
941 87 PITEA
Munksundsvégen
Tel 0911-980 00
Fax 0911-982 20
Per Embertsén

SCA Packaging

New Hythe

543, New Hythe Lane
Larkfield

AYLESFORD

Kent ME20 7PE
Storbritannien

Tel +44-1622 88 30 00
Fax +44-1622 71 54 73
Martin Millar

Grafiska Papper

SCA GRAPHIC PAPER AB
Box 846

851 23 SUNDSVALL

Tel 060-19 40 00

Fax 060-15 24 50

Kenneth Eriksson, VD

SCA Graphic Sundsvall AB
Box 846

851 23 SUNDSVALL

Tel 060-19 40 00

Fax 060-15 24 50

Kenneth Eriksson

SCA Graphic Sundsvall AB
Ortvikens pappersbruk
Box 846

851 23 SUNDSVALL

Tel 060-19 40 00

Fax 060-12 97 08

SCA Graphic Sundsvall AB
Ostrands massafabrik

861 81 TIMRA

Tel 060-16 40 00

Fax 060-57 43 28

SCA Laakirchen AG
Postfach 5

AT-4663 LAAKIRCHEN
Osterrike

Schillerstrasse 5

Tel +43-7613 88 00

Fax +43-7613 41 79

Ole Terland

SCA Graphic Research AB
Box 3054

850 03 SUNDSVALL

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 38 07

Alvar Andersson

Aylesford Newsprint Ltd.
Newsprint House
Bellingham Way
AYLESFORD

Kent ME20 7DL
Storbritannien

Tel +44-1622 79 60 00
Fax +44-1622 79 60 01
Alan McKendrick

SCA FINE PAPER GmbH
Postfach 1100

DE-83060 RAUBLING
Tyskland

Rosenheimer Strasse 33
Tel +49-8035 8012

Fax +49-8035 80322

Jan Astrom, VD

SCA Graphic Sundsvall AB
Wifsta finpappersbruk

861 81 TIMRA

Tel 060-16 40 00

Fax 060-57 31 52

SCA Fine Paper

Hallein GmbH

Postfach 62

AT-5400 HALLEIN
Osterrike
Salzachtal-Bundesstrasse-
Sud 88

Tel +43-62 45 8900

Fax +43-62 45 890 224

SCA Fine Paper GmbH
Werk Stockstadt

Postfach 60

DE-63809 STOCKSTADT
Tyskland

Obernburger Strasse 1-9
Tel +49-6027 4200

Fax +49-6027 420 245

ECCO Paper Trade GmbH
Postfach 1100

DE-83060 RAUBLING
Tyskland

Rosenheimer Strasse 33
Tel +49-8035 8014

Fax +49-8035 80 224
Josef Wanzenbéck

SCA Forest and
Timber

SCA FOREST AND
TIMBER AB

851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00
Fax 060-19 33 29
Jerker Karlsson, VD

SCA Skog AB

851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00
Fax 060-19 33 29
Jerker Karlsson

SCA Timber AB

851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00
Fax 060-19 38 95
Tommy Sundin

SCA Raw Materials
and Logistics

SCA RAW MATERIALS
AND LOGISTICS
Excelsiorlaan 48-50
BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-2 715 48 11
Fax +32-2 720 61 92
UIf Frélander, VD

SCA RECYCLING
EUROPE N.V.
Excelsiorlaan 48-50
BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-2 715 48 11
Fax +32-2 720 61 92
Henk O. Bos, VD

Italmaceri

Strada Lanzo 237
1T-10148 TORINO
Italien

Tel +39-11 226 08 50
Fax +39-11 226 08 90
Giovanni Maloggi

SCA Recycling U.K.
Packaging House

543, New Hythe Lane
Larkfield

AYLESFORD

Kent ME20 7PE
Storbritannien

Tel +44-1622 88 30 00
Fax +44-1622 88 31 05
Tomas Hedstrém

SCA Recycling NL
Reigerstraat 30
NL-6880 AA VELP
Nederlanderna

Tel +31-26 384 22 11
Fax +31-26 361 56 45
Johan Scholiers

SCA Recycling France
200, Boulevard St. Denis
FR-92400 COURBEVOIE
Frankrike

Tel +33-1 418 892 92
Fax +33-1 418 892 93
Philippe Blonde

SCA TRANSFOREST AB
Box 805

851 23 SUNDSVALL
Tunadalshamnen

Tel 060-19 35 00

Fax 060-19 35 65

Rolf Johannesson, VD

SCA TRANSPORT U.K.
543, New Hythe Lane
Larkfield

AYLESFORD

Kent ME20 7PE
Storbritannien

Tel +44-1622 88 30 00
Fax +44-1622 88 30 90
John Marsh, VD

Ovriga foretag

AB SCA Finans

Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-679 86 60
Carl-Axel Olson

SCA Research AB
Box 3054

850 03 SUNDSVALL
Landsvagsallén 59
Tel 060-19 30 00
Fax 060-19 38 01
Alf de Ruvo

SCA Reinsurance AB
Box 3054

850 03 SUNDSVALL
Landsvagsallén 59
Tel 060-19 30 00
Fax 060-19 38 01
Mats Janelid

PWA

PWA PAPIERWERKE
WALDHOF-ASCHAFFEN-
BURG AG

Postfach 1100

DE-83060 RAUBLING
Tyskland

Rosenheimer Strasse 33

Tel +49-8035 800

Fax +49-8035 80598
Alfred H. Heinzel, VD
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10-ARS OVERSIKT

Mkr 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987
Fakturering 55.405 65.317 33.676 33.420 32.137 32.760 31.122 24.853 20.850 15.679
Rorelseresultat 4.581 7.350 1.810 2172 8.608 2.605 3.338 3.137 2.817 2.457
Hygienprodukter 2.323 1.366 815 1.121 857 688 574 686 671 462
Forpackningar 939 2.370 910 680 462 607 626 573 466 407
Grafiska Papper 510 2.345 495 35 -313 186 507 806 758 638
SCA Forest and Timber 607 877 869 515 375 468 481 495 459 401
Ovrig verksamhet 436 299 193 -11 197 224 191 145 123 -36
Avyttrade enheter 54 98 36 95 701 750 796 420 340 340
Goodwill-avskrivningar —288 -301 —288 —287 —248 —200 -105 - - -
Poster av engéngskaraktar 2 - 296 -1.220 25 6.577 -118 268 12 - 245
Finansiella intékter 319 296 252 217 319 320 469 426 355 283
Finansiella kostnader -1.327 -1.915 -1.002 -1.179 -1.899 -1.740 -1.404 -839 -569 —445
Resultat efter finansiella poster 3.573 5731 1.060 1.210 7.028 1.185 2403 2724 2.603 2.295
Skatter -1.144 -1.915 —423 =79 —796 -150 -838 -934 -1.187 -990
Minoritetens andel -312 —352 -82 -60 -32 -134 -59 -56 -58 -43
Arets nettoresultat ¥ 2.117 3.464 555 1.071 6.200 901 1.506 1.734 1.358 1.262
Balansrakning
Likvida medel 2.862 3229 2820 2.684 2191 1.478 3.274 3.739 4057 3.717
Finansiella fordringar 1.072 1.644 166 175 2.520 247 - - - -
Fordringar och varulager 15.461 16.435 10.606 10.409 10.775 11.022 12.252 9.398 7.779 5.345
Anlaggningstillgangar 48.599 46.822 31.336 30.983 30.613 30.820 32.903 17.951 15.731 11.441
Summa tillgangar 67.994 68.130 44.928 44.251 46.099 43.567 48.429 31.088 27.567 20.503
Rorelseskulder 11.231 11990 8.105 7.050 7.764  6.818 8.060 5.384 4583 3.567
Ovriga ej rantebarande skulder 9.130 8.184 2821 2.649 3.734 5.636 6.615 5.355 6.806  4.497
Laneskulder, rantebarande 21.396 22.439 13559 13.673 15510 19.281 21.818 9.249 8.049 4.358
Minoritetsintressen 3.331 3.493 853 916 807 688 586 567 328 94
Eget kapital 22906 22.024 19.590 19.963 18.284 11.144 11.350 10.533 7.801 7.987
Summa skulder och eget kapital 67.994 68.130 44.928 44.251 46.099 43567 48.429 31.088 27.567 20.503
Sysselsatt kapital © 43.311 47.408 31.780 31.459 29.581 30.918 24.217 14585 10.733 9.002
Nettolaneskuld 17.462 17.566 10.573 10.814 10.799 17.556 18.407 5.475 3.751 551
Operativt kassaflode 6.194 6.650 2.422  2.689 2930 2.329
Rdrelsens kassaflode 4.210 4943 1.174 1.313 1.388 633
Kassaflode fore utdelning 2.006 -3.673 504 2.285 5278 1.738
Nyckeltal ®
Soliditet, % 39 37 46 47 41 28 25 36 29 39
Soliditet inklusive overvarden, % 46 44 52 53 45 46 43 57 53 63
Rantetackningsgrad, ggr 45 4,5 2,4 2,3 55 1,8 3,6 7,6 13,2 15,2
Skuldséttningsgrad, ggr 0,67 0,69 0,52 0,52 0,57 1,44 1,54 0,49 0,46 0,07
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11 16 6 7 29 8 14 22 26 27
Avkastning pa eget kapital, % 10 17 3 6 47 8 14 19 17 18
Rorelsemarginal, % 8 11 5 6 27 8 11 13 14 16
Nettomarginal, % 4 5 2 3 19 3 5 7 7 8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,28 1,38 1,06 1,06 1,09 1,06 1,29 1,70 1,94 1,74
Vinst, kr/aktie 10:71 17:55 2:94 5:82 33:23 4:97 8:12 9:27 7:38 7:17
Utdelning, kr/aktie 5:259 4:75 3:75 3:40 3:10 3:10 3:10 2:81 2:34 1:94
Investeringar i anlaggningar av l6pande karaktar 2.489 2.927 1.377 1.479 1.461 1.495 2518 2.021 1.422 1.095
Investeringar i anlaggningar av strategisk karaktér 1.126 1.849 1.599 74 316 462 2.108 694 149 54
Forvarv 1.558 7 698 821 520 383 1.928 6.899 934 2.346 561

Y Rorelseresultatet har (proforma) uppdelats perioden 1987-1989.

2 Sarredovisas ej for 1996.

¥ Resultat i Sverige har belastats med 28% latent skatt &ren 1994-1996, 30% latent
skatt &ren 1989-1993 och med 50% latent skatt tidigare &r.
4 Genomsnittsberékning av sysselsatt kapital och eget kapital beréknas med 5 méatpunkter
under 1993-1996. Aren 1991 och 1992 anvénds 4 méatpunkter, och dessférinnan 2 méatpunkter.

9 Nyckeltal definieras pd omslagets flik.
9 Enligt styrelsens forslag.
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ORDLISTA

Hygienprodukter

Fluff - massa baserad pa vedfiber som
anvands for att absorbera vatska.
Anvands i hygienprodukter som
inkontinens- och menstruations-
produkter, barnbléjor m.m.

Tissue - mjukpapper som utgér grun-
den i hygienprodukter som servetter,
toalett- och hushallspapper samt av-
torkningsprodukter for institutioner,
hotell m.m.

Foérpackningar

Arkanléggning - se Konverteringsan-
laggning.

Fluting - mellanskiktet i wellpapp,
framstallt av halvkemisk massa eller
returfiber.

Integrerad forpackningsanlaggning -
tillverkar wellpapp som konverteras
till fardiga forpackningar som trycks
med férg och illustrationer.

Konverteringsanlaggning - producerar
fardiga forpackningar av wellpapp
som levereras fran en wellpappanléagg-
ning (se nedan) eller integrerad for-
packningsanlaggning.

Liner - ytskiktet i wellpapp. Finns i
olika kvaliteter: kraftliner, baserat pa
farsk vedfiber och testliner, baserat pa
returfiber.

Wellpapp - tva ytskikt av papper med
ett mellanliggande skikt av fluting/
veckat papper, (se liner och fluting).

Wellpappanléaggning - tillverkar bara
wellpapp i ark som i en annan anlagg-
ning konverteras till fardiga forpack-
ningar.

Wellpappravara - papper som tillver-
kas speciellt for produktion av well-

papp.
Grafiska Papper

Bestrykning - yta som appliceras pa
papper eller wellpappférpackning som
ger en slat yta med goda tryckegen-
skaper.

Bestruket finpapper - papper baserat
pé& kemisk massa med ett ytskikt som
Okar tryckkvaliteten.

Obestruket finpapper - papper baserat
pé kemisk massa som vanligtvis an-
vands som kopierings- och skrivpapper
i Ad-format med mera.

Klorfri massa - massa som bleks utan
anvandning av klor i ndgon form.

LWC-papper - Light Weight Coated -
bestruket, superkalandrerat papper
med hog halt av mekanisk massa.
Anvands i tidskrifter och reklamtryck
med krav pa hogkvalitativt fargtryck.

Mekanisk massa - barkad ved som
slipas eller huggs till flis och mals sa
att vedens fibrer separeras och bildar
massa.

Norscan - avser massaproducenterna i
Norden och i Nordamerika.

SC-papper - Super Calendered - super-
kalandrerat, hdgglattat tryckpapper
med hog halt av mekanisk massa
och/eller returfibermassa. Anvands
framst i tidskrifter och reklamtryck.

Sulfatmassa - kemisk massa framstélld
genom kokning av ved i en l6sning av
natriumhydroxid och natriumsulfid.

Sulfitmassa - kemisk massa framstalld
genom kokning av ved i en vattenlds-
ning av svaveldioxid och sulfit.

Tidningspapper - papper for dagstid-
ningar, baserat pd mekanisk massa av
féarsk vedfiber eller returfiber.

SCA Forest and Timber

Massaved - del av tradet som anvands
for produktion av massa.

Sagade travaror - sagat tra i olika
dimensioner/storlekar: plank, reglar
m.m.

Sagtimmer - del av trad som levereras
till sgverk. Vanligtvis den basta delen
av tréadet.

m? fub - anger verklig vedvolym av ett
trad i kubikmeter, bortréaknat barken.

SCA Raw Materials and Logistics

News and Pams - returpapper fran tid-
ningar och broschyrer.

Old Corrugated Container (OCC) -
returpapper fran wellpappforpack-
ningar.

Returfiber - fiber baserat pa retur-
papper.

Returpapper - papper baserat pa retur-
fiber; &tervunnet papper.

Vedfiber - fiber frdn avverkade trad
(farsk vedfiber) eller fran tidigare
producerat papper eller forpackning
(returfiber).

Forskning & Utveckling

Deinking - borttagande av trycksvarta
i returpapper.

TMP - Thermo Mechanical Pulp -
termomekanisk massa framstéalld
genom raffinering av foérvarmd flis.

Miljoéstyrning

Bladning - skogsbruksmetod som inne-
bar att enstaka trad inne i bestandet
avverkas.

Skarmstallning - skogsbruksmetod som
innebér att avverkningsfardiga trad
lamnas till skydd for ett nytt bestand.

Impediment - l&gproduktiv skogsmark.
m3sk - skogskubikmeter.
Emission - utslapp.

MW - megawatt, mattenhet for att
mata effekt.

TJ - terajoule, mattenhet for att mata
energi (branslen). 1 TJ ar cirka 25 m®
olja.

GWh - gigawattimme, mattenhet for
att mata energi (elektricitet). 1 GWh
ar en miljon kwh.

TWh - terawattimme, méttenhet for
att mata energi (elektricitet). 1 TWh ar
en miljard kwWh.

RMS - SCAs system for resursuppfolj-
ning.

EMAS - EUs system for miljostyrning
och miljérevision.



DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Berakningen av nyckeltal baseras i huvudsak pa rekom-
mendationer utfardade av Sveriges Finansanalytikers For-
ening. Jamfort med 1995 har nyckeltalen Operativt kassa-
flode och Rorelsens kassaflode inforts. Nyckeltalet Cash
earnings har tagits bort. Genomsnittsvarden beraknas
med fem matpunkter.

KAPITALMATT

Sysselsatt kapital
Koncernens och affarsomradenas sysselsatta kapital beraknas
som ett genomsnitt av tillgdngar enligt balansrakning exklusive
rantebarande tillgdngar minskat med kortfristiga rorelse- och
skatteskulder, pensionsskulder samt 6vriga icke réntebarande
skulder.

Goodwill ingdr i koncernens sysselsatta kapital som en kon-
cerngemensam tillgang. Sysselsatt kapital for affirsomrédena
redovisas darmed exklusive goodwill.

Eget kapital
Koncernens balansrékning utvisar ett eget kapital, som ar lika
med beskattat eget kapital 6kat med eget-kapitalandelen i kon-
cernens obeskattade reserver.

Latent skatteskuld i obeskattade reserver har berdknats till
28 procent for svenska bolag och till den for varje land géallan-
de skattesatsen for utléndska bolag.

Overvarden i skogsmark och bérsnoterade aktier
Overvarden i skogsmark och borsnoterade aktier utgor skill-
naden mellan marknadsvardet och det bokforda vardet pa
koncernens innehav. Overvarden belastas med latent skatt.

Substansvarde
Substansvérdet utgdrs av koncernens eget kapital dkat med
Overvérden i skogsmark och bérsnoterade aktier.

Nettoldneskuld

Nettolaneskulden utgors av koncernens rantebarande skulder
med avdrag for likvida medel samt rantebarande kort- och
langfristiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Med soliditet menas eget kapital med tilldgg fér minoritetens
andel uttryckt i procent av summa tillgangar. Soliditet berak-
nas ocksd med eget kapital inklusive 6vervarden i skogsmark
och borsnoterade aktier.

Skuldséattningsgrad
Skuldsattningsgraden uttrycks som nettolaneskulden i forhal-
lande till eget kapital inklusive minoritetsandelar.

Rantetackningsgrad
Rantetackningsgraden beréknas enligt nettometoden, enligt
vilken rorelseresultatet divideras med finansnettot.

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode utgdrs av summan av rorelsedverskott,
forandring av rorelsekapital och pensionsskuld samt med
avdrag for 16pande investeringar i anlaggningar och struktur-
kostnader.

Rorelsens kassafléde

Rorelsens kassafloéde utgors av operativt kassaflode med
avdrag for finansnetto och skattebetalning samt paverkat av
ovrigt finansiellt kassafléde.

Strategiska och I6pande investeringar
Strategiska investeringar utgdrs av expansionsinvesteringar i
maskiner och anlaggningar samt konkurrenskraftshéjande
investeringar i ny teknik.

Lopande investeringar utgors av konkurrenskraftsbevaran-
de investeringar av underhalls-, rationaliserings-, ersattnings-
eller miljokaraktar.

MARGINALMATT m m

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av arets fakturering.

Nettomarginal
Resultat efter skatt i procent av arets fakturering.

Kapitalomsattningshastighet
Arets fakturering dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa sysselsatt kapital

For koncernen och affarsomradena beraknas avkastning pa
sysselsatt kapital som rérelseresultat i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
For koncernen berdknas avkastning pa eget kapital som resul-
tat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

OVRIGA MATT

Substansvéarde per aktie
Substansvéarde per aktie raknas pa saval antal utestdende aktier
som pa antal aktier efter full utspadning.

Vinst i kronor per aktie
Vinst per aktie beréknas efter skatt och full utspadning enligt
foljande uppstallning.

1996 1995
Resultat efter skatt, Mkr 2.117 3.464
Rantekostnad efter skatt for optionslan
och konverteringslan, Mkr 3 6
Totalt, Mkr 2.120 3.470
Miljoner aktier efter full utspadning,
genomsnitt 197,6 197,6
Vinst i kronor per aktie efter skatt och
full utspadning 10:71 17:55



TILLVERKNINGSKAPACITETER

Kapaciteter anges i tusentals ton dar annat ej anges QQ"
o AN
« K\(\Q%QQ. Q@QQQ ®6g'§ o oCS\Q ,{)\o‘@
‘ &0 QzQQ & QQQ" & G (0"’%6 £ @ QQQ‘\
S & @ IR N N
Bruk Land S R S RSN o° NG < o &
Hygienprodukter Lilla Edet SWE 75 75
Nattraby SWE 31 31
Tillburg NL 32 32
Friesland NL 25 25
Croisset * FRA 30 30
Stembert BEL 56 56
Le Theil FRA 50 50
Roanne FRA 27 27
Mannheim 2 GER 250 250
Mainz-Kostheim GER 94 94
Ortmann AUT 105 105
Prudhoe UK 80 80
Fdrpackningar SWE 106 106
UK 360 360
FRA 136 136
BeNeLux 273 273
ITA 389 389
TUR 47 47
GER 418 418
SCH 43 43
Munksund SWE 336 336
Obbola SWE 306 70 376
Porcari ITA 310 310
Aylesford UK 225 225
Eerbeek NL 286 286
Selkasan TUR 58 58
Aschaffenburg GER 265 265
Witzenhausen GER 270 270
Redenfelden GER 91 91
Oftringen SCH 54 54
Grafiska Papper Ortviken SWE 335 410 745
Wifsta SWE 140 140
Ostrand SWE 285 80 365
Aylesford UK 370 370
Laakirchen AUT 315 315
Stockstadt GER 165 180 55 400
Hallein AUT 30 210 50 290
SCA Forest and Timber Tunadal SWE 285
Lugnvik SWE 150
Holmsund SWE 150
Munksund SWE 145
SCA Recycling AUT 226
FRA 54
GER 726
ITA 54
SWE 316
NL 402
TUR 53
UK 740
Totalt 855(1.772 642 1.629 705 315 410 335 390 390 80 |7.523 730 | 2.571

* Inkluderar non-woven

2 Inkluderar férpackningspapper

* Marknadsmassa definieras som torkkapacitet
* MélInlyckes konsumtion

® Kontrollerad och handlad



BOLAGSSTAMMA

SCAs ordinarie bolagsstamma hélls mandagen den 28 april 1997 klockan
16.00 i Kongresshallen pa Svenska Massan, Massans gata 7, Goteborg.

Ratt att delta i bolagsstadmman

Rétt att delta i SCAs bolagsstamma har den aktiedgare som

dels &r aktiedgarregistrerad i den utskrift av aktieboken som gors per
fredagen den 18 april 1997,

dels senast klockan 16.00 onsdagen den 23 april 1997 anmaler sin avsikt
att delta i bolagsstamman.

Hur blir man agarregistrerad
SCAs aktiebok fors av Vardepapperscentralen VPC AB. Endast &gar-
registrerade innehav aterfinns under aktiedgarens eget namn i aktieboken.
For att aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier ska ha réatt att delta
i bolagsstamman fordras att aktierna &r registrerade i eget namn fredagen
den 18 april 1997.
Den som forvaltar aktierna hjalper till med omregistrering, vanligtvis
mot en mindre avgift.

Hur anmaler man sig
Anmalan om deltagande i stimman kan ske pa foljande sétt:
= per telefon 08-788 51 39
< eller per post till:
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Koncernstab Juridik
Box 7827, 103 97 Stockholm

Vid anmalan bor aktiedgare uppge:
e namn

e person-/organisationsnummer

« adress och telefonnummer

FOretagsbesodk
Som aktiedgare i SCA &r Du dessutom valkommen att besoka:
« Lilla Edets pappersbruk
Avresa klockan 11.00. Kaffe och smorgas.
eller
* SCA Molnlyckes huvudkontor och tekniska centrum
Avresa klockan 13.00.

Bussarna avgar fran parkeringsplatsen, Svenska Méassan Congress,
Maéssans gata 7, och beraknas vara ater mellan klockan 14.30-15.00.
Anmalan till foretagsbesok sker pd samma satt som till stamman.

Utbetalning av utdelning

Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas fredagen den
2 maj 1997. Utbetalning genom VPC beriknas ske mandagen den 12 maj
1997.

Nomineringskommitté for SCAs styrelse

Kommittén framlagger forslag om sammanséttningen av SCAs styrelse.
Ledaméter: Bo Rydin (ordférande), Tom Hedelius, Clas Reuterskidld och
Lars H. Thunell. Adress: SCA, Box 7827, 103 97 Stockholm.

.m"%}

S uimilk

SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 7827, 103 97 Stockholm
Tel 08-788 51 00, fax 08-660 74 30
Internet: www.sca.se
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