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Bolagsstyrning

Uppgiften fér bolagsstyrning ar att sakerstilla koncernens atagande mot alla sina intressenter: aktiedgare, kunder,
leverantorer, kreditgivare, samhalle och medarbetare. Samtidigt maste bolagsstyrningen utformas pa ett satt som
stodjer bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Bolagsstyrningen maste vara tillforlitlig,

tydlig, enkel och affarsinriktad.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar,
sid 66-75

P& dessa sidor beskrivs regelverk, koncer-
nens bolagsstyrning inklusive beskrivning
av den operativa organisationen. Har redo-
gOrs ocksa for styrelsens ansvar och dess
arbete under aret. Vidare redovisas har
aven erséttningar och erséattningsfragor
samt SCAs internkontroll. SCA tillampar,
utan avvikelser, Svensk kod fér bolags-

styrning med beaktande av de &ndringar
som gjordes i koden den 1 november 2015
(www.bolagsstyrning.se).

Riskhantering, sid 76-81

SCAs processer for att identifiera och
hantera risker ar en del av koncernens
strategiarbete och bedrivs pa saval lokal
som overgripande niva. Avsnittet om risk-
hantering redogér f6r de mest vasentliga

Sa har styrs SCA

B Arsstimma

SCAs hogsta beslutande organ &r ars-
stdmman, dar samtliga aktiedgare har ratt
att delta, att f4 ett &rende behandlat samt
att résta for samtliga sina aktier. Vid bola-
gets ordinarie arsstamma valjs bolagets
styrelse. Arsstamman valjer ocksa bola-
gets revisor. SCA har enligt sin bolags-
ordning tva noterade aktieslag: A- och
B-aktier. Varje A-aktie representerar en
rést och varje B-aktie en tiondels rost.

[ valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och har till enda uppagift att
bereda stdmmans beslut i val- och arvo-
desfragor samt i vissa fall foresla proce-
durfragor infor nasta valberedning.

[l Styrelse

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for bolagets organisation och forvaltning
genom I6pande uppfdljning av verksam-
heten, sakerstéllande av en andamalsenlig
organisation, ledning, riktlinjer och intern-
kontroll. Styrelsen faststaller strategier och
mal, samt tar beslut bland annat vid stérre
investeringar, forvarv och avyttringar av
verksamheter.

Styrelsen ska besta av arsstdmmovalda
ledaméter utan suppleanter. Darutéver
ingar i styrelsen tre ledaméter med tre
suppleanter utsedda av de anstéllda.

SCAs bolagsordning innehaller inga
bestdmmelser om tillsttande eller entledi-
gande av styrelseledamoter eller om and-
ring av bolagsordningen.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och
ansvarar for att detta ar vél organiserat och
bedrivs effektivt. Det innebér bland annat
att I6pande folja bolagets verksamhet i dia-
log med vd och se till att 6vriga styrelsele-
daméter far information och underlag som
sdkerstaller hdg kvalitet i diskussion och
beslut i styrelsen. Ordféranden leder utvar-
deringen av styrelsens och vd:s arbete.
Ordféranden féretrader ocksa bolaget i
agarfragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet 6vervakar den finan-
siella rapporteringen, effektiviteten i bola-
gets interna kontroll, internrevision och
riskhantering. Utskottet haller sig informe-
rat om revisionen, granskar och évervakar
revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het samt bitrdder med forslag till bolags-
stdmmans revisorsval. Revisionsutskot-
tet beslutar om riktlinjer fér upphandling
av andra tjénster an revisorstjanster fran
bolagets revisor. Slutligen utvarderar
Revisionskommittén revisorsinsatsen och
informerar valberedningen om resultatet av
utvarderingen.

riskerna samt vilka policyer och atgarder
som koncernen arbetar efter for att hantera
dessa.

Hallbarhet, sid 28 och 32-33

SCAs héllbarhetsarbete ar en integrerad
del av bolagets affarsmodell. Hallbarhets-
arbetet hjalper bolaget att reducera risk
och kostnader, starka konkurrenskraften
och attrahera talanger och investerare.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper,
erséattningar och andra anstéllningsvillkor
fér vd samt har beslutanderatt i dessa
fragor for bolagets ledande befattnings-
havare. Utskottet foljer och utvérderar pro-
gram for rérliga erséttningar, tilldmpningen
av bolagsstammans beslut om riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare
samt den gallande ersattningsstrukturen
och ersattningsnivaerna i koncernen.

Internrevision

Inom SCA &r det medarbetarnas ansvar
att se till att den interna styrningen och
kontrollen &r god inom den verksamhet
eller process man ar ansvarig for. Internre-
vision ar sedan 2006 en separat funktion
med uppdrag att utvardera och férbéttra
effektiviteten i SCAs interna styrning och
kontroll samt riskhantering. Funktionen har
13 medarbetare och rapporterar till revi-
sionsutskottet och styrelsen nar det galler
internrevisionsfragor. Internrevisorerna ar
geografiskt placerade runt om i varlden dar
SCA har verksamhet. Funktionen utvar-
derar bland annat SCAs interna processer
fér order, fakturering, inkép och finansiell
rapportering, IT-system, efterlevnaden av
SCAs policyer inkluderat uppférandekod,
personalrelaterade fragor och olika typer
av projekt. Funktionen arbetar &ven med
intern radgivning i internkontrollfragor.



Verkstallande direktor (vd)
SCAs vd och koncernchef ansvarar fér
och skoéter den [6pande forvaltningen av
koncernen efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sitt stdéd har han en vice
vd, som tillika &r CFO, samt en koncern-
ledning, se sidorna 74-75, vars arbete vd
leder. Koncernledningen bestar av vd, CFO,
affarsenhetscheferna och cheferna foér
de tre globala enheterna Global Hygiene
Category (GHC), Global Hygiene Supply
Tissue (GHS-T) och Global Hygiene Supply
Personal Care (GHS-PC), chefen for Logis-
tik samt cheferna fér koncernfunktionerna
Human Resources, Hallbarhet, Juridik,
Kommunikation och Strategi & Affarsut-
veckling. | styrelsens arbetsordning och i
styrelsens instruktion for vd klargérs bland
annat arbetsférdelningen mellan styrelsen
och vd. Vd tar i samrad med ordféranden
fram dokumentation och underlag for sty-
relsens arbete.

SCA har sju affarsenheter, som efter en
omorganisation den 1 januari 2016 bestar
av féljande:

e SCA Incontinence Care, erbjuder inkon-
tinensprodukter i Europa och Nordame-
rika.

e SCA Consumer Goods, erbjuder konsu-
mentprodukter i Europa.

e SCA Latin America, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper.

e SCA MEIA (Mellandstern, Indien och
Afrika), erbjuder personliga hygienpro-
dukter och mjukpapper.

e SCA Asia Pacific, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper.

e SCA AfH Professional Hygiene, erbjuder
mjukpapper for storférbrukare i Europa
och Nordamerika.

e SCA Forest Products, erbjuder pap-
per for fdrpackningar och tryck, massa,
ségade travaror och fornybar energi.

Valberedning Externa revisorer
Erséttningsutskott Revisionsutskott
Internrevision

Utdver affédrsenheterna har SCA etablerat

tre globala enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med
globalt ansvar inom hygienomréadet for
kund- och konsumentvaruméarken samt
innovation.

e Global Hygiene Supply Tissue (GHS-T)
med globalt ansvar for inkdp, produktion
och teknologi inom Mjukpapper.

e Global Hygiene Supply Personal Care
(GHS-PC) med globalt ansvar fér inkép,
produktion och teknologi inom Person-
liga hygienprodukter.

SCAs affarsenheter foljer principen om
tydlig decentralisering av ansvar och befo-
genheter. Affarsenheterna har fullt ansvar
att utveckla sina respektive verksamheter
genom faststallda mal och strategier, en
process som ocksa ar centralt koordi-
nerad. Affarsenheterna ansvarar for sitt
operativa resultat, kapital och kassafldde.
Affars- och resultatlage foljs upp manads-
vis med hela koncernledningen. Sa kallade
Business Review-maoten sker varje kvartal
dér ledningen for varje affarsenhet person-
ligen moéter vd och CFO med flera. Dessa
moten kompletterar den dagliga uppfolj-
ningen av verksamheten. Genom arbets-
ordningar och instruktioner sékerstélls att
en rad fragor av vasentlig betydelse under-
stalls koncernchefen och moderbolagets
styrelse. SCA delar upp och redovisar

sin affar i tre affarsomraden — Personliga
hygienprodukter, Mjukpapper och Skogs-
industriprodukter.

[[] Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman,

granskar SCAs arsredovisning och kon-

cernredovisning, styrelsens och vd:s for-

valtning samt arsredovisningarna fér dot-

terbolag samt avger revisionsberattelse.
Revisionen sker i enlighet med aktie-

bolagslagen, International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige.

Koncernledning
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Interna regelverk bland annat

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

¢ Vd-instruktion

e Uppférandekod

e Policydokument (exempelvis
finans, kommunikation, risk
management, pension, HR och
mangfald) och instruktioner

Externa regelverk bland annat

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk och internationell
redovisningslag

e Nasdag OMX Stockholms
regelverk for emittenter

e Svensk kod fér bolagsstyrning

Efterlevnad av regelverk pa
aktiemarknaden

SCA har under ar 2015 inte sank-
tionerats av Finansinspektionen,
bérsens disciplinndmnd eller
nagon annan myndighet eller
sjalvreglerande organ for Overtra-
delse av de regler som galler pa
aktiemarknaden.

Las mer om SCAs bolags-
styrning pa www.sca.com

e Bolagsordning

e Svensk kod fér bolagsstyrning

¢ Information fran tidigare ars
bolagsstammor fr&n och med
ar 2005 (kallelser, protokoll,
vd:s anféranden och press-
meddelanden)

¢ Information fran valbered-
ningen fran och med ar 2006
(sammanséttning, férslag och
arbete)

¢ Information infor arsstamman
2016 (kallelse, valberedning-
ens forslag, styrelsens forslag
till principer for ersattning till
ledande befattningshavare,
information om anmalningsru-
tiner for deltagande i stamman
med mera)

¢ Tidigare ars bolagsstyr-
ningsrapporter fran och med
ar2005
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Arbetet under aret

Arsstimma

Arsstamma holls onsdagen den 15 april
2015 i Stockholm. Vid stdmman var 1 510
aktiedgare foretradda, antingen person-
ligen eller genom ombud, vilket motsva-
rade 67,2 procent av résterna i bolaget. Till
stdmmans ordférande valdes advokaten
Eva Hagg.

Stdmmans beslut

e att utdelningen for rakenskapsaret 2014
skulle uppga till SEK 5:25 (4:75) per aktie,

e omval av styrelseledamdéterna Par Boman,
Rolf Borjesson, Leif Johansson, Bert
Nordberg, Anders Nyrén, Louise Julian
Svanberg och Barbara Milian Thoralfsson
samt nyval av styrelseledaméterna
Annemarie Gardshol och Magnus Groth,

e nyval av Par Boman som styrelse-
ordférande,

¢ faststallande av riktlinjer fér bestdmmande
av 16n och annan erséttning till vd och
andra ledande befattningshavare, se sidan
44 och not C3 pa sidorna 97-99.

Fullstandigt protokoll och information om
arsstamma 2015, med bland annat vd:s
anférande, finns pad www.sca.com

Valberedning

Arsstamman 2012 beslutade att valbered-
ningen ska utgéras av representanter for
de lagst fyra och hogst sex rostmassigt
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordfo-
rande, tillika sammankallande och att detta
beslut skall galla tills vidare. Valbered-
ningen ska lamna forslag till stAmmoord-
forande, styrelse, styrelseordférande, sty-

relsearvode samt ersattning for utskottsar-
bete, val av revisor och arvode for denne.
Valberedningen ska i sitt arbete beakta de
regler som galler for styrelseledaméternas
oberoende liksom kravet pa mangsidighet
och bredd med stravan efter att uppné en
jAmn kénsférdelning samt att urvalet for
nominerade baseras pa kompetens och
erfarenheter, relevanta for SCA.

Valberedningens sammanséttning infér

arsstdmma 2016

Valberedningen infér &rsstdmman 2016 har

féljande sammansattning:

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden,
valberedningens ordférande

¢ Hakan Sandberg, Handelsbankens
pensionsstiftelse med flera

e Yngve Slyngstad, Norges Bank Invest-
ment Management

e Hans Sterte, Skandia

e Par Boman, styrelseordférande SCA

Aktiedgarna har haft mojlighet att vanda
sig till valberedningen med férslag. Valbe-
redningens forslag infor arsstamman 2016
framgar av kallelsen till &rsstamman pa
SCAs hemsida www.sca.com. Arsstamma
2016 halls den 14 april, se sidan 39.

Valberedningen har sammantratt vid nio
tillfallen. Styrelsens ordférande har redovi-
sat den styrelseutvardering som genom-
férts samt informerat valberedningen om
styrelse- och utskottsarbetet under aret.
Vid utarbetande av forslag till styrelse infor
arsstdmman 2016 har frdgan om mang-
fald och en jamn kénsfoérdelning uppmark-
sammats sérskilt i enlighet med bolagets
mangfaldspolicy.

Styrelse
SCAs styrelse bestar av sju ledamoter
valda av arsstamman.

Till styrelsen 2015 omvaldes Par Boman,
Rolf Borjesson, Leif Johansson, Bert
Nordberg, Anders Nyrén, Louise Julian
Svanberg och Barbara Milian Thoralfsson.
Vidare valdes som nya ledamoter Magnus
Groth, SCAs vd och koncernchef, samt
Annemarie Gardshol. Par Boman valdes
till ordférande. Efter stdmman har Anders
Nyrén den 30 april 2016 och Rolf Borjesson
den 4 maj 2016 avgatt ur styrelsen.

Styrelseledamdternas oberoende
framgar av tabellen nedan. SCA uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa att
hogst en bolagsstammovald ledamot far
arbeta i bolagets ledning, att en majoritet
av de stdmmovalda ledaméterna ska
vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen, samt att minst tva
av dessa aven ska vara oberoende i for-
héllande till bolagets storre aktiedgare.
Samtliga bolagsstdmmovalda ledaméter
har erfarenhet av de krav som stélls p4 ett
bdrsnoterat bolag. De anstallda har for
tiden intill slutet av arsstamma 2017, utsett
foljande tre representanter i styrelsen,
Roger Bostrém, Orjan Svensson och
Thomas Wiklund samt deras suppleanter
Per Andersson, Paulina Halleréd och
Hans Nyquist.

Styrelsens arbete

Under 2015 har styrelsen sammantréatt 16
ganger. Styrelsen har en fastlagd arbets-
ordning som utférligt beskriver vilka
ordinarie dagordningspunkter som ska
férekomma vid arets olika styrelsemoten.

Styrelse och utskott
Utskott Nérvaro*

Styrelse Revisions- Ersattnings-
Styrelse Invald Beroende Revisions- Erséattnings- (16)  utskott (5) utskott (7)
P&r Boman' 2010 L X ordf. 16/16 4/4 5/5
Annemarie Gardshol 2 2015 10/10
Leif Johansson 2006 X 16/16 7/7
Louise Julian Svanberg 3 2012 X 15/16 4/4
Bert Nordberg 4 2012 X 16/16 3/3
Barbara Milian Thoralfsson 2006 ordf. 16/16 5/5
Magnus Groth 9 2015 L 10/10
Sverker Martin-Lof 6) 1986 ] 6/6 N 2/2
Rolf Borjesson 7) 2003 8/8 3/3
Anders Nyrén 8 2001 | 8/8 hal
Jan Johansson 9 2008 L 6/6

* Styrelseméten 1 januari -31 december 2015.

M = Beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare, AB Industrivarden.

W =Vd i SCA beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

M = Beroende i férhallande till bolaget, bolagsledningen samt till bolagets stérre &gare, AB Industrivarden.
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Sammansattning av de storsta aktieagarna,
valberedningen per 31 augusti 2015 (andel réster)

%

AB Industrivérden 29,6
Handelsbankens stiftelser m fl 11,4
Norges Bank Investment Management 79
Skandia 1,5

1) Ordférande i styrelsen samt ledamot i revisions-
och ersattningsutskottet fr.o.m. den 15 april 2015.
) Invaldes i styrelsen den 15 april 2015.
) Ledamot i ersattningsutskottet fr.o.m. den 8 maj 2015.
) Ledamot i revisionsutskottet fr.o.m. den 8 maj 2015.
9 Invaldes i styrelsen den 15 april 2015.
) Lamnade styrelsen den 15 april 2015.
) Lamnade styrelsen den 4 maj 2015.
) Lamnade styrelsen den 30 april 2015.
) Lamnade styrelsen den 15 april 2015. Vd till den 1 mars 2015.



Aterkommande punkter &r bland annat
ekonomi, marknadslége, investeringar och
faststéallande av finansiella rapporter. Sty-
relsen faststéller och utvérderar dven bola-
gets 6vergripande mal och strategi samt
beslutar om viktigare interna regler med
avseende pa bl.a. bolagets sociala ansvar,
exempelvis SCAs uppférandekod. Ytter-
ligare en viktig uppgift ar att Idpande folja
upp den interna kontrollen av att bolaget
och dess anstallda foljer relevanta interna
och externa regler, och att bolaget har vél
fungerande rutiner fér informationsgiv-
ning till marknaden. Lépande under &ret
behandlas ocksa rapporter fran revisions-
och ersattningsutskott samt rapporter
avseende intern kontroll och finansverk-
samhet. Bolagets revisor redogor ater-
kommande for revisionsarbetet och dessa
fragor diskuteras i styrelsen. Affarsenhets-
cheferna presenterar sina respektive verk-
samheter och aktuella fragor inom dessa
for styrelsen.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkstal-
lande direktérens, utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad
process. Syftet ar att fa fram ett bra under-
lag for styrelsens eget utvecklingsarbete
samt att ge valberedningen ett underlag for
nomineringsarbetet. 2015 anvandes extern
expertis avseende intervjufragorna. Under
2015 skedde utvarderingen genom inter-
vjuer och enkét, diskussioner i grupp och
individuellt mellan styrelseordférande och
ledaméterna. Bland annat técker utvarde-
ringen styrelsens arbetsformer, effektivitet,
kompetens och arets arbete. En &terkopp-
ling till styrelsen har gjorts efter att resul-
taten sammanstallts. Valberedningen har
ocksa informerats om hela resultatet av
utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Barbara
Milian Thoralfsson, ordférande, Par Boman
och Bert Norberg. Revisionsutskottet har
under aret haft fem sammantraden. Dess-
utom har ledaméter haft interna moten
med internrevision, revisorerna och CFO
samt haft sammantraden med revisorer
och CFO i Vinda, Hong Kong. | sitt arbete
att bland annat 6vervaka den finansiella
rapporteringen har utskottet behandlat
aktuella redovisningsfragor, internrevi-
sorernas granskningar, revisionsarbetet
samt 6versyn av olika varderingsfragor
som prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill, vardering av skogstillgangar
samt forutsattningar for arets pensions-
skuldsberékningar.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Par Boman,
ordférande, Leif Johansson och Louise
Julian Svanberg. Ersattningsutskottet har
under aret haft sju sammantraden. Arbe-
tet under 2015 har frAmst rort erséttningar
och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare samt géllande ersétt-
ningsstruktur och ersattningsnivaer i kon-
cernen.

Internrevision

Grunden for arbetet &r en riskanalys vilken
gors tillsammans med SCAs ledning.
Riskanalysen utmynnar i en revisionsplan,
vilken presenteras i revisionsutskottet.
Under 2015 genomférdes cirka 120
revisionsprojekt. Under aret rapporterade
funktionen sina iakttagelser vid méte med
revisionsutskottet.

Arbetet under 2015 omfattade bland
annat uppfdéljning av enheternas arbete
med processbaserad kontroll, upp-
féljning av effektiviteten i den interna

/ Bolagsstyrning

styrningen och kontrollen, uppféljning
av produktsakerhet samt uppféljning av
uppférandekoden.

Externa revisorer
Vid arsstamma 2015 utsags, fér en
mandatperiod om ett &r, revisionsféretaget
PricewaterhouseCoopers AB som revisor.
Revisionsféretaget har anmalt att auktori-
serade revisorn Anna-Clara af Ekenstam ar
huvudansvarig for revisionen. Anna-Clara
af Ekenstam &r darutdver revisor i SAAB
AB och Knowit AB. Revisorn ager inte
nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under ar 2015 i enlig-
het med sin arbetsordning, sammantrétt
med revisorn vid tva ordinarie styrelsemo-
ten under aret. Revisorn deltar darutéver
i varje sammantrade i revisionsutskottet.
Vid dessa méten har revisorn bland annat
presenterat och mottagit synpunkter pa
den planerade revisionens inriktning och
omféng, och muntligen avlamnat revisions-
och granskningsrapporter. Vidare Iamnade
revisorn vid styrelsens tredje ordinarie
hdstmote muntligen en férdjupad rapport
rérande arets revision. | arbetsordningen
anges ett antal obligatoriska fragor som da
ska redovisas. Déribland kan ndmnas fra-
gor av vikt som féranlett papekande eller
diskussion under revisionen, affarsupplagg
och transaktioner dar delade meningar
kan tankas fdrekomma betréffande valet
av redovisningsteknik. Revisorn ska dven
l&dmna en redovisning av konsultuppdrag
som lamnats revisionsféretaget av SCA
samt for dess beroende i dvrigt av bola-
get och dess ledning. Vid varije tillfalle har
styrelsens ledamoter haft mojlighet att
stalla fragor till revisorn. Vissa delar av den
fordjupade redovisningen &ger rum utan
att representanter for bolagets ledning ar
nérvarande.
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Ersattningar, ledning

och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2015 beslutade om riktlinjer
for ersédttning till ledande befattningsha-
vare som bygger pa en total ersattning,
baserad pé fast 16n, rorlig ersattning och
andra férmaner samt pension, se not C3
pa sidorna 97-99. Dessa riktlinjer féreslas
oférandrade till &rsstamman 2016 med till-
lagget att pensionsataganden i nya anstall-
ningsavtal ska, dar s &r mojligt, endast
innehalla premiebestdmda pensionsfor-
maner och ge befattningshavaren ratt att
erhélla pension fran 65 ars alder,

se sidan 44.

Erséttning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare redovisas i not C3 pé sidorna
97-99. Den roérliga ersattningen for vd,
CFO och affarsenhetschefer har for 2015
varit maximerad till 100 procent av den
fasta l6nen. For en affdrsenhetschef,

verksam i Amerika, ar det maximala utfallet
130 procent medan motsvarande begrans-
ning for 6vriga ledande befattningshavare
ar 90 procent.

Rorlig ersattning och strategiska mal
Programmen for rorlig erséttning &r utfor-
made for att stddja koncernens strate-
giska mal. Det kortsiktiga programmet &r
individuellt anpassat och baseras huvud-
sakligen pa kassafléde, rorelseresultat
och tillvaxt. Det ldngsiktiga programmet
baseras pa SCA-aktiens langsiktiga total
avkastning.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolags-
stdmmovalda styrelseledaméterna uppgér
enligt &rsstdmmans beslut till 7 780 000
SEK, dock att den faktiska ersattningen
blivit Iagre med anledning av att tva leda-
moter har avgatt ur styrelsen i fortid. Se
vidare not C3 pa sidorna 97-99.

Mojlig maximal ersattning, sammansattning

Utfall rérliga ersattningar 2011-2015

e

\
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Intern kontroll och
ansiell rapportering

f ]
Styrelsens ansvar for intern styrning och
kontroll regleras i aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. | arsredovisningslagen
uttrycks krav pa att bolaget arligen ska
beskriva bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har det évergri-
pande ansvaret for den finansiella rappor-
teringen och i dess arbetsordning regleras
styrelsens och utskottens inb6rdes arbets-
férdelning.

Revisionsutskottet har en viktig upp-
gift i att bereda styrelsens arbete med att
kvalitetssdkra den finansiella rapporte-
ringen. Beredningen innefattar frdgor om
internkontroll och regelefterlevnad, kontroll
av redovisade varden, uppskattningar,
bedémningar och 6vrigt som kan paverka
de finansiella rapporternas kvalitet. Utskot-
tet har gett i uppdrag at bolagets revisor att
sarskilt granska hur val reglerna for intern
kontroll, saval dvergripande som detalje-
rade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen
Styrelsens arbetsordning anger vilka rap-
porter och vilken information av finansiell
natur som ska foreldggas styrelsen vid
varje ordinarie sammantréde. Den verkstal-
lande direktdren sékerstéller att styrelsen
erhaller den rapportering som erfordras for
att styrelsen |Idpande ska kunna bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska
stallning. Detaljerade instruktioner anger
aven i sak vilka typer av rapporter som sty-
relsen ska erhdlla vid varje sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rappor-
teringen sékerstélls genom en rad skilda
atgarder och rutiner. Verkstallande direk-
téren ansvarar for att all information som
férekommer, till exempel pressmeddelan-
den med finansiellt innehall, presentations-
material for méten med media, dgare och
finansiella institutioner, &r korrekt och av
god kvalitet. Bolagets revisorer har bland
annat till uppgift att granska redovisnings-
fragor som ar kritiska fér den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iaktta-
gelser for revisionsutskottet och styrelsen.
Forutom arsbokslut gér dven revisorn en
Oversiktlig granskning av halvarsbokslutet.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materi-
ella fel kan uppkomma i redovisningen av
bolagets finansiella stallning och resultat.
For att minimera dessa risker har styrande
dokument etablerats avseende redovis-
ning, rutiner for bokslut samt uppféljning
av rapporterade bokslut. Det finns &ven
ett gemensamt system for inrapporte-

ring av bokslut. SCAs styrelse och ledning
beddmer I6pande rapporteringen fran

ett riskperspektiv. Som stod fér denna
beddmning goérs bland annat jamforelser
av resultat- och balansrékningsposter med
tidigare rapportering samt med budget och
andra plansiffror. Viktiga kontrollaktiviteter
av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen utférs med hjalp av IT-system. Se
aven Risk och riskhantering pa sidorna
76-81.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Vésentliga instruktioner och riktlinjer

vad géller den finansiella rapporteringen
uppréattas och uppdateras I6pande av
koncernfunktion Finance och finns Iatt till-
gangliga pa koncernens intranat. Koncern-
funktion Finance ansvarar for att instruk-
tioner och riktlinjer efterlevs. Processagare
pé olika nivaer inom SCA ar ansvariga for
utférandet av nédvandiga kontroller avse-
ende den finansiella rapporteringen. En
viktig roll spelar affarsenheternas control-
lerorganisationer vilka ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet
ar korrekt, fullstandig och i tid. Darutéver
har varje affarsenhet en ekonomiansvarig
med ansvar for respektive affarsenhets
finansiella rapportering. Ett stéd for kon-
trollaktiviteterna &r de budgetar som varje
affarsenhet upprattar och under aret upp-
daterar i form av I6pande prognoser.

SCA har infort ett standardiserat system
av kontroller avseende processer av bety-
delse for den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna anpassas till varje enhets
arbetsprocess och systemstruktur. Dar-
for uppréttar varje enhet en férteckning
over de faktiska kontroller som ska géras
for enheten i fraga. Kontrollerna i dessa
processer beddms genom sjélvutvarde-
ring, kompletterat med uppféljning genom
enheten for intern revision. SCA har i vissa

/ Bolagsstyrning

fall &ven anlitat extern hjélp for att utvar-
dera dessa kontroller.

Regelbunden rapportering och gransk-
ning av ekonomiskt utfall sker i de ope-
rativa enheternas ledningsgrupper och
kommuniceras till SCAs ledning genom
manads- och kvartalsvisa méten. Innan
rapportering sker analyseras resultaten
foér att identifiera och eliminera eventuella
misstag i processen fram till bokslutet. Se
aven Internrevision pa sidan 69.

Styrelsen féljer upp att den interna
kontrollen och rapporteringen till styrelsen
fungerar genom I6pande avrapportering
fran vd och CFO samt genom aterrappor-
tering fran Internrevision inom ramen fér
den arligen faststéllda revisionsplanen.
Internrevision rapporterar dessutom
I6pande sina iakttagelser i detta avseende
till revisionsutskottet. Bland internrevisions
uppgifter ingar att folja upp efterlevnaden
av bolagets policies, och resultatet av
denna uppfdéljning rapporteras till styrelsen
genom revisionsutskottet.

Arbetet under 2015
Hela SCA anvénder sedan manga ar ett
gemensamt inrapporteringssystem for
finansiella rapporter. Allt fler enheter inom
SCA infér ocksd samma redovisnings-
system, baserat pa enhetligt IT-system.

En annan utveckling ar att redovisning
och rapportering for flera enheter sker
pa& samma plats, med sa kallade Shared
Service Centers. Rapporteringen blir dar-
med mer effektiv och likformig. Arbetet med
att minska antalet legala enheter inom SCA
och darmed forenkla rapporterings- och
systemstrukturerna fortsatte under aret.
SCA Global Business Services (GBS) med
ansvar for att tillhandahalla professionella
och transaktionella tjanster inom finans-
omréadet, personaladministrativ support,
organisation av master data samt kontors-
relaterade tjanster och service for samtliga
enheter inom SCA har under aret fortsatt
arbetet med att effektivisera processerna.

SCA-koncernens samtliga policyer och
i relevanta fall &ven instruktioner och rikt-
linjer s&gs 6ver under 2015. Syftet med
genomgangen var att sakerstalla att SCA
har en portfolj av styrdokument sé att verk-
samheten kan bedrivas pa ett effektivt och
ansvarsfullt satt.
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Styrelse och revisorer

Valda av drsstamman

[1] ParBoman (1961)

Ingenjér, ekonomexamen, Ek dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2015. Styrelseordférande i
Svenska Handelsbanken AB, vice styrelseordférande i
AB Industrivarden och styrelseledamot i Skanska AB.
Tidigare vd och koncernchef i Handelsbanken
2006-2015, Vice vd i Handelsbanken 1998-2006.
Invald: 2010

A-aktier: 1 000

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen

@ Annemarie Gardshol (1967)

Civing

Olika ledande befattningar inom Postnord AB och ingdr i
Postnords koncernledning sedan 2012. Vd i Stralfors
samt styrelseledamot i Etac AB.

Invald: 2015

B-aktier: 700

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
SCAs stdrre dgare

[3] Magnus Groth (1963)

Civ ek, Civing

Vd och koncernchefi SCA. Styrelseledamot i Acando
AB. Tidigare Chef, SCA Consumer Goods Europe
2011-2015. Vd i Studsvik AB (publ) 2006-2011 och SVP
Vattenfall 2001-2005.

Anstélld sedan: 2011

Invald: 2015

B-aktier: 11 250

Oberoende i forhallande till SCAs stdrre dgare.

E Leif Johansson (1951)

Civing

Styrelseordférande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson
och AstraZeneca. Styrelseledamot i Ecolean AB. Preses
(ordférande) i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA), ordférande i Nobelstiftelsens International Advisory
Board samt medlem i ERT (European Round Table of
Industrialists).

Vd och koncernchef for Volvo 1997-2011. Vice vd i AB
Electrolux 1988-1991, vd 1991-1994 och vd och
koncernchef for Electrolux 1994-1997.

Invald: 2006

B-aktier: 5800

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och

SCAs storre &gare.

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2015.
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[5] Bert Nordberg (1956)

Ingenjor

Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S.
Styrelseledamot i AB Electrolux, Skistar AB, Axis AB och
Sigma Connectivity AB.

Tidigare olika chefsbefattningar inom Digital Equipment
Corp. respektive Ericsson, 2009-2012 vd i Sony Mobile
Communications AB. Styrelseledamot i BlackBerry Ltd
2013-2014 samt styrelseordférande i Sony Mobile
Communications AB 2012-2013.

Invald: 2012

B-aktier: 5000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och

SCAs storre &gare.
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@ Louise Julian Svanberg (1958)

Civek

Styrelseledamot i Careers Australia och ledamot i
Advisory Board for Cue Ball Capital, Boston.
Tidigare olika chefsbefattningar inom EF, varav
2002 - 2008 som foretagets verkstallande direktor
och 2008-2010 som dess styrelseordférande.
Invald: 2012

B-aktier: 15000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

Barbara Milian Thoralfsson (1959)

MBA, BA

Styrelseledamot i Cable & Wireless Plc, Hilti AG, ColArt
Holdings Ltd, Norfolier GreenTec AS samt
branschradgivare till EQT. Vd i NetCom ASA
2001-2005 samt vd i Midelfart & Co AS 1995-2000.
Styrelseledamot i AB Electrolux 2003-2014 samt
styrelseledamot i Telenor ASA 2009-2015.

Invald: 2006

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och SCAs
stdrre &gare.

Utsedda av de anstallda

Roger Bostrom (1971)

Vice ordférande Pappers avd 167 vid SCA Graphic
Sundsvall AB, Ostrands massafabrik, Timra.
Medlemav LO.

Utsedd: 2013

B-aktier: 25

@ Orjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene Products AB, Edet
Bruk, Lilla Edet.

Medlemav LO.

Utsedd: 2005

B-aktier: 75

Thomas Wiklund (1955)

Skiftgdende produktionsledare tillika ordférande for
Ledarna pa Munksunds pappersbruk.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2009

Suppleanter

Per Andersson (1955)
Anstalld vid SCA Obbola, Umea.
Utsedd: 2013

Paulina Halleréd (1967)
Anstalld vid SCA Hygiene Products, Géteborg.
Utsedd: 2013

Hans Nyqvist (1968)
Anstalld vid SCA Hygiene Products, Géteborg.
Utsedd: 2013

Hedersordférande

Bo Rydin
Civ ek, Ekdrhc, Tekn drhc

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)

Jur kand

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist.
Anstélld sedan 1992

B-aktier: 10 000
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E Magnus Groth (1963)
Vd och koncernchef

Civ ek, Civing

Anstélld sedan 2011
B-aktier: 11 250

[2] Fredrik Rystedt (1963)
CFO och vice vd

Chef koncernfunktion Finance
Civek

Anstélld sedan 2014

B-aktier: 5000

@ Joséphine Edwall-Bjorklund (1964)
Chef koncernfunktion Communications
Kommunikationsexamen

Anstélld sedan 2012

B-aktier: 3782

Koncernledning

Fran och med den 1 januari 2016

[4] Pablo Fuentes (1973)
Chef SCA Latin America
Civek MBA

Anstélld sedan 2006
B-aktier: 8 073

@ Donato Giorgio (1973)

Chef SCA Global Hygiene Supply Tissue
Civing

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 2 838

[6] Ulrika Kolsrud (1970)

Chef SCA Global Hygiene Supply Personal Care
Civing

Anstélld sedan 1995

B-aktier: 1 897

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2015.
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Ulf Larsson (1962)
Chef SCA Forest Products
Jagméstare

Anstélld sedan 1992
B-aktier: 4 400

Margareta Lehmann (1958)
Chef SCA Incontinence Care
Civek

Anstélld sedan 1983

B-aktier: 7 928

[9] Don Lewis (1961)

Chef SCA AfH Professional Hygiene
Civek

Anstélld sedan 2002

SCAADR: 15195
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Sune Lundin (1951)
Chef Logistics

Civing

Anstélld sedan 2008
B-aktier: 13610

[11] Annika Nordin (1954)

Tillférordnad chef Global Hygiene Category
Civ ek

Anstélld sedan 1984

B-aktier: 3445

[12] Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist
Jur kand

Anstélld sedan 1992

B-aktier: 10 000

[13] Robert Sjostrm (1964)

Chef koncernfunktion Strategy and Business
Development, Global Business Services och IT
Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 10 000

Kersti Strandqvist (1963)
Chef koncernfunktion Sustainability
Civing, Tekn lic

Anstélld sedan 1997

B-aktier: 9 797

[15] uIf Sderstrom (1964)
Chef SCA Asia Pacific
Foéretagsekonom, MBA
Anstélld sedan 2009
B-aktier: 16 000

[16] Thomas Wulkan (1961)
Chef SCA MEIA
Foéretagsekonom

Anstélld sedan 2000
B-aktier: 5 150

Volker Zéller (1967)
Chef SCA Consumer Goods
Foéretagsekonom

Anstélld sedan 1994
B-aktier: 4 350

Anna Sivinger Aslund (1969)
Chef koncernfunktion Human Resources
HR Managementexamen

Anstélld sedan 2001

B-aktier: 1 830
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