Ansvar och styrning / Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

Uppgiften for bolagsstyrning &r att sékerstalla koncernens atagande mot alla sina intressenter: aktiedgare, kunder,
leverantorer, kreditgivare, samhaélle och medarbetare. Samtidigt maste bolagsstyrningen utformas pa ett séatt som stodjer
bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Bolagsstyrningen méste vara tillforlitlig, tydlig, enkel

och affarsinriktad.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar

sid 68-77

P& dessa sidor beskrivs regelverk, koncernens
bolagsstyrning inklusive beskrivning av den
operativa organisationen. Har redogérs ocksa
for styrelsens ansvar och dess arbete under
aret. Vidare redovisas héar aven ersattningar och
ersattningsfragor samt SCAs internkontroll.
SCA tillampar, utan avvikelser, Svensk kod for
bolagsstyrning.

Riskhantering

sid 78-83

SCAs processer for att identifiera och hantera
risker &r en del av koncernens strategiarbete och
bedrivs pa savél lokal som 6vergripande niva.
Avsnittet om riskhantering redogér fér de mest
vasentliga riskerna samt vilka policyer och
atgarder som koncernen arbetar efter for att
hantera dessa.

Sa héar styrs SCA

B Arsstamma

SCAs hogsta beslutande organ ar arsstamman,
dar samtliga aktieagare har ratt att delta, att fa
ett drende behandlat samt att résta fér samtliga
sina aktier. Vid bolagets ordinarie arsstamma
viljs bolagets styrelse. Arsstamman viljer ocksé
bolagets revisor.

[ valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktie-
agare och har till enda uppgift att bereda stam-
mans beslut i val- och arvodesfragor samt i
vissa fall foresla procedurfragor infér nasta
valberedning.

[l Styrelse

Styrelsen har det évergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltning genom
I6pande uppfdljning av verksamheten, saker-
stallande av en andamalsenlig organisation, led-
ning, riktlinjer och internkontroll. Styrelsen fast-
staller strategier och mal, samt tar beslut bland
annat vid storre investeringar, férvérv och avytt-
ringar av verksamheter.

Styrelsen ska enligt arsstdmmans beslut
besta av nio &rsstammovalda ledaméter utan
suppleanter. Darutover ingar i styrelsen tre leda-
moter med tre suppleanter utsedda av de
anstéllda.

Styrelsens ordférande

Ordforanden leder styrelsens arbete och ansva-
rar for att detta &r val organiserat och bedrivs
effektivt. Det innebér bland annat att I6pande
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félja bolagets verksamhet i dialog med vd och
tillse att 6vriga styrelseledaméter far information
och underlag som sékerstéller hdg kvalitet i dis-
kussion och beslut i styrelsen. Ordféranden leder
utvardering av styrelsens och vd:s arbete. Ord-
foranden foretrader ocksa bolaget i &garfragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dvervakar den finansiella
rapporteringen, effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering.
Utskottet haller sig informerat om revisionen,
granskar och dévervakar revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet samt bitrader med férslag
till &rsstammans revisorsval.

Erséttningsutskott

Erséattningsutskottet bereder styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstéllningsvillkor for verkstallande direk-
téren samt har beslutanderétt i dessa fragor for
bolagets andra ledande befattningshavare.
Utskottet féljer och utvarderar program for rér-
liga ersattningar, tillampningen av arsstammans
beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt den géllande ersatt-
ningsstrukturen och erséattningsnivaernai
koncernen.

Internrevision

Inom SCA &r det alla anstélldas ansvar att se till
att den interna styrningen och kontrollen ar god
inom den verksamhet eller process man &r
ansvarig for. Internrevision ar sedan 2006 en

Hallbarhet

sid 13 och 32

SCAs hallbarhetsarbete ar en integrerad del av
bolagets affarsmodell. Hallbarhetsarbetet hjal-
per bolaget att reducera risk och kostnader,
starka konkurrenskraften och attrahera talanger
och investerare.

separat funktion med uppdrag att utvardera och
férbéattra effektiviteten i SCAs interna styrning
och kontroll samt riskhantering. Funktionen har
13 medarbetare, dar chefen rapporterar till revi-
sionsutskottet och styrelsen nar det galler
internrevisionsfragor och till CFO i 6vriga fragor.
Internrevisorerna &r geografiskt placerade runt
om i varlden dar SCA har verksamhet. Funktio-
nen utvarderar bland annat SCAs interna pro-
cesser for order, fakturering, inkép och finansiell
rapportering, IT-system, efterlevnaden av SCAs
policyer inkluderat uppférandekod, personal-
relaterade fragor och olika typer av projekt.
Funktionen arbetar &ven med intern radgivning

i internkontrollfragor.

[0 Verkstillande direktér (vd)

SCAs vd och koncernchef ansvarar fér och sko-
ter den I6pande férvaltningen av koncernen efter
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd
har han tva vice vd:ar, varav en tillika & CFO,
samt en koncernledning, se sidorna 76-77, vars
arbete vd leder. Koncernledningen bestéar av vd,
vice vd:ar, affarsenhetscheferna och motsva-
rande samt cheferna for koncernfunktionerna
Finans & Ekonomi, Human Resources, Héllbar-
het, Juridik, Kommunikation samt Strategi &
Affarsutveckling dar &ven ansvaret for Global
Business Services (GBS) & IT-services ingar.

Information om SCAs &garstruktur &terfinns pa
sid 36-37.

Férvaltningsberattelse



Valberedning

Erséttningsutskott

Koncernfunktioner:

Finans & Ekonomi, Human Resources,
Hallbarhet, Juridik, Kommunikation samt
Strategi & Afférsutveckling®

Arsstimma

Styrelse
Styrelsens ordférande

Externa revisorer

Revisionsutskott

Internrevision

SCA SCA SCA AfH
Incontinence Care| |Consumer Goods Professional
Europe Europe Hygiene Europe

MEIA

SCA
Forest
Products

SCA SCA
Americas Asia Pacific

Global Hygiene Category (GHC)

Global Hygiene Supply (GHS)

Globalt geografiskt ansvar inom hela hygienverksamheten

Globalt geografiskt ansvar inom hela hygienverksamheten

* Inom Strategi & Affarsutveckling ingér &ven ansvaret for Global Business Services (GBS) & [T-services. GBS globala ansvarsomréade &r att
tillhandahélla professionella och transaktionella tjanster inom finansomrédet, personaladministrativ support, organisation av master data samt

kontorsrelaterade tjanster och service for samtliga enheter inom SCA.

GBS globala ansvarsomrade &r att tillhandahalla
professionella och transaktionella tjanster inom
finansomradet, personaladministrativ support,
organisation av master data samt kontorsrelate-
rade tjanster och service foér samtliga enheter
inom SCA. For hygienverksamheten finns dess-
utom ett sarskilt ledningsorgan. | styrelsens
arbetsordning och i styrelsens instruktion for vd
klargors bland annat arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktdren. Vd tar i
samrad med ordféranden fram dokumentation
och underlag for styrelsens arbete.

SCA har sju affarsenheter:

e SCA AfH Professional Hygiene Europe, som
erbjuder mjukpapper for storférbrukare.

e SCA Consumer Goods Europe, som erbjuder
konsumentprodukter.

e SCA Incontince Care Europe, som erbjuder
inkontinensprodukter.

Interna regelverk bland annat

* Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

¢ Policydokument (exempelvis finans,
kommunikation, risk management, pen-
sion, HR och méngfald) och instruktioner
(attest och utbetalning)

e Uppférandekod

e SCA Asia Pacific, som erbjuder mjukpapper
och personliga hygienprodukter.

e SCA Americas, som erbjuder mjukpapper och
personliga hygienprodukter.

e SCA MEIA (Mellandstern, Indien och Afrika),
som erbjuder mjukpapper och personliga
hygienprodukter.

e SCA Forest Products, som erbjuder papper
for forpackningar och tryck, massa, sdgade
travaror och férnybar energi.

Utover affarsenheterna har SCA etablerat tva

globala enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med globalt
ansvar inom hygienverksamheten fér kund-
och konsumentvaruméarken samt innovation.

¢ Global Hygiene Supply (GHS) med globalt
ansvar fér inkdp, produktionsplanering,
teknologi och investeringar inom hygienverk-
samheten.

Externa regelverk bland annat

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk och internationell redovisningslag

¢ Nasdaq OMX Stockholms regelverk fér
emittenter

e Svensk kod foér bolagsstyrning
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Las mer om SCAS
bolagsstyrming pa
WWW.SCa.CoM

e Bolagsordning

e Svensk kod for bolagsstyrning

e Information fran tidigare ars
bolagsstammor fran och med
2004 (kallelser, protokoll, vd:s
anféranden och pressmeddelan-
den)

¢ Information fran valberedningen
fr.o.m. 2006 (sammansattning,
férslag och arbete)

¢ Information infor &rsstamman
2015 (kallelse, valberedningens
forslag, styrelsens forslag till prin-
ciper for erséattning till vd och
6vriga ledande befattningshavare,
information om anmé&lningsrutiner
for deltagande i stdmman med
mera)

¢ Tidigare ars bolagsstyrnings-
rapporter frdn och med 2005

SCAs affarsenheter foljer principen om tydlig
decentralisering av ansvar och befogenheter.
Affarsenheterna har fullt ansvar att utveckla sina
respektive verksamheter genom faststéallda mal
och strategier, en process som ocksa ar centralt
koordinerad. Affarsenheterna ansvarar for sitt
operativa resultat, kapital och kassaflode.
Affars- och resultatlage foljs upp manadsvis
med hela koncernledningen. S& kallade Busi-
ness Review-moten sker varje kvartal dar led-
ningen for varje affarsenhet personligen méter
vd och CFO med flera. Dessa méten komplette-
rar den dagliga uppfdljningen av verksamheten.
Genom arbetsordningar och instruktioner saker-
stalls att en rad fragor av vasentlig betydelse
understélls koncernchefen och moderbolagets
styrelse. SCA delar upp och redovisar sin affar i
tre affarsomraden — Personliga hygienprodukter,
Mijukpapper och Skogsindustriprodukter.

[] Externa revisorer
Bolagets revisor, vald vid &rsstimman, granskar
SCAs arsredovisning och koncernredovisning,
styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning samt arsredovisningarna for dotterbolag
samt avger revisionsberattelse.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagsla-
gen, International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige.
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Arbetet under aret

Arsstimma

Arsstamma holls torsdagen den 10 april 2014 i
Stockholm. Vid stdmman var 1 208 aktiedgare
nérvarande, antingen personligen eller genom
ombud, vilket motsvarade 67,4 procent av ros-
ternaibolaget. Till stdmmans ordférande valdes
advokat Sven Unger.

Stammans beslut

e att utdelningen for rakenskapsaret 2013 skulle
uppga till SEK 4,75 (4,50) per aktie,

e omval av styrelseledaméterna Par Boman,
Rolf Boérjesson, Jan Johansson, Leif Johans-
son, Sverker Martin-Lof, Bert Nordberg,
Anders Nyrén, Louise Julian Svanberg och
Barbara Milian Thoralfsson,

e omval av Sverker Martin-L6f som styrelseord-
forande,

o faststéllande av riktlinjer fér bestdmmande av
I16n och annan ersattning till vd och andra
ledande befattningshavare, se sidan 44 och
not 6 pa sidorna 103-104.

Fullstandigt protokoll och information om ars-
stdmma 2014, med bland annat vd:s anférande,
finns pa www.sca.com

Valberedning

Arsstamman 2012 beslutade att valberedningen
ska utgoras av representanter for de l1agst fyra
och hdgst sex réstméssigt stérsta aktiedgarna
samt styrelsens ordforande, tillika sammankal-
lande och att detta beslut skall galla tills vidare.
Valberedningen ska ldamna férslag till stam-
moordférande, styrelse, styrelseordférande,
styrelsearvode samt ersattning for utskotts-
arbete, val av revisor och arvode fér denne.

Valberedningen ska i sitt arbete beakta de regler
som géller for styrelseledaméternas oberoende
samt att urvalet for nominerade baseras pa
kompetens och erfarenheter, relevanta fér SCA.

Valberedningens sammanséttning infor

arsstdmma 2015

Valberedningen infér arsstamman 2015 har fol-

jande sammansattning:

e Carl-Olof By, AB Industrivarden, valbered-
ningens ordférande

e Hakan Sandberg, Handelsbankens pensions-

stiftelse med flera

Yngve Slyngstad, Norges Bank Investment

Management

Caroline af Ugglas, Skandia

e Sverker Martin-Lof, styrelseordférande SCA

Aktiedgarna har haft méjlighet att vanda sig till
valberedningen med forslag. Valberedningens
forslag infor arsstamman 2015 framgaér av kallel-
sen till stamman pa SCAs hemsida www.sca.
com. Arsstamma 2015 halls den 15 april, se
sidan 39.

Valberedningen har sammantrétt vid tva tillfal-
len. Styrelsens ordférande har presenterat den
styrelseutvardering som gors arligen samt infor-
merat valberedningen om styrelse- och
utskottsarbetet under aret. Vid utarbetande av
forslag till styrelse infor &rsstamman 2015 har
frdgan om mangfald och en jamn kénsférdelning
uppmarksammats sarskilt.

Styrelse
SCAs styrelse bestar av nio ledamoter valda av
arsstamman.

Till styrelsen 2014 omvaldes Par Boman, Rolf
Boérjesson, Jan Johansson, SCAs vd och kon-
cernchef, Leif Johansson, Sverker Martin-Lof,
Bert Nordberg, Anders Nyrén, Louise Julian
Svanberg och Barbara Milian Thoralfsson.
Sverker Martin-Lo6f valdes till ordférande.
Styrelseledaméternas oberoende framgéar av
tabellen nedan. SCA uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pa att hogst en bolags-
stdmmovald ledamot far arbeta i bolagets led-
ning, att en majoritet av de stdmmovalda leda-
moterna ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva
av dessa aven ska vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Samtliga bolags-
stdmmovalda ledamdter har erfarenhet av de
krav som stélls pa ett bérsnoterat bolag. De
anstallda har for tiden intill slutet av arsstamma
2017, utsett féljande tre representanter i styrel-
sen, Roger Bostrdm, Orjan Svensson och Tho-
mas Wiklund samt deras suppleanter Per
Andersson, Paulina Halleréd och Hans Nyqvist.

Styrelsens arbete

Under 2014 har styrelsen sammantratt elva
ganger. Styrelsen har en fastlagd arbetsordning
som utforligt beskriver vilka ordinarie dagord-
ningspunkter som ska férekomma vid arets olika
styrelsematen. Aterkommande punkter ar bland
annat ekonomi, marknadslage, investeringar
och faststéllande av finansiella rapporter.
Lopande under aret behandlas ockséa rapporter
fran revisions- och ersattningsutskott samt rap-
porter avseende intern kontroll och finansverk-
samhet. Bolagets revisor redogor aterkom-
mande for revisionsarbetet och dessa fragor
diskuteras i styrelsen. Affarsenhetscheferna

Sammansittning av de storsta aktiedgarna,
valberedningen per 29 augusti 2014 (andel roster)

%

AB Industrivarden 29,3
Handelsbanken* 14,3
Norges Bank Investment Management 8,1
Skandia 1,6

* Inklusive fonder och stiftelser.

Styrelse och utskott

Utskott Narvaro
Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Styrelse Invald Beroende! Revisions- Erséttnings- moéten utskott utskott
Par Boman 2010 L 11/11
Rolf Bérjesson 2003 X 11/11 2/2
Jan Johansson 2008 11/11
Leif Johansson 2006 X 10/11 2/2
Sverker Martin-Lof, ordf. 1986 | | X ordf. 11/11 5/5 2/2
Bert Nordberg 2012 11/11
Anders Nyrén 2001 L ordf. 10/11 5/5
Louise Julian Svanberg 2012 11/11
Barbara Milian Thoralfsson 2006 X 10/11 5/5

1) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.

M = Beroende i forhallande till bolagets stérre aktieagare, AB Industrivéarden.

=Vd i SCA beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

W = Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till bolagets storre dgare, AB Industrivéarden.



presenterar sina respektive verksamheter och
aktuella fragor inom dessa for styrelsen.

I tillagg till att styrelsen utsett Pricewater-
houseCoopers att genomfdra en extra gransk-
ning av nyttjandet av SCAs afférsflyg har dess-
utom Svante Forsberg, auktoriserad revisor,
Deloitte och Johan Munck, fd. Justitierad,
utsetts att genomfora en granskning av bland
annat nyttjandet av SCAs affarsflyg och repre-
sentationsjakt.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkstallande
direktorens, utvarderas arligen genom en syste-
matisk och strukturerad process. Syftet ar att fa
fram ett bra underlag for styrelsens eget utveck-
lingsarbete samt att ge valberedningen ett
underlag fér nomineringsarbetet. Styrelsens
ordférande ansvarar for utvarderingen. Under
2014 skedde utvarderingen genom enkét och
diskussioner mellan styrelseordférande och
ledaméterna. Bland annat tacker utvarderingen
styrelsens arbetsformer, kompetens och arets
arbete. En aterkoppling till styrelsen har gjorts
efter att resultaten sammanstélits. Valbered-
ningen har ocksa informerats om resultatet av
utvérderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestod under 2014 av Anders
Nyrén, ordférande, Barbara Milian Thoralfsson
och Sverker Martin-L6f. Revisionsutskottet har
under aret haft fem sammantraden. | sitt arbete
att bland annat 6vervaka den finansiella rappor-
teringen har utskottet behandlat aktuella redo-
visningsfragor, internrevisorernas granskningar,
revisionsarbetet samt dversyn av olika varde-

ringsfradgor som prévning av nedskrivningsbe-
hov for goodwill, vardering av skogstillgangar
samt forutsattningar for arets pensionsskulds-
berakningar.

Erséattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Sverker Martin-
Lof, ordférande, Leif Johansson och Rolf
Borjesson. Ersattningsutskottet har under aret
haft tva sammantraden. Darutéver har ett antal
arenden hanterats per capsulam. Arbetet under
2014 har framst rort ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
samt géllande erséattningsstruktur och ersétt-
ningsnivaer i koncernen.

Internrevision

Grunden for arbetet ar en riskanalys vilken gérs
tillsammans med SCAs ledning. Riskanalysen
utmynnar i en revisionsplan, vilken presenteras i
revisionsutskottet. Under 2014 genomférdes
drygt 120 revisionsprojekt. Under aret rapporte-
rade funktionen sina iakttagelser vid méte med
revisionsutskottet.

Arbetet under 2014 omfattade bland annat
uppféljning av enheternas arbete med process-
baserad kontroll, uppféljning av effektiviteten i
den interna styrningen och kontrollen, uppfél;j-
ning av storre besparingsprogram samt uppfolj-
ning i samriskbolag.

Externa revisorer

Vid arsstamma 2014 utsags, fér en mandatpe-
riod om ett &r, revisionsforetaget Pricewater-
houseCoopers AB som revisor. Revisionsforeta-
get har anmaélt att auktoriserade revisorn Anna-
Clara af Ekenstam ar huvudansvarig for revisio-
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nen. Anna-Clara af Ekenstam &r darutéver revi-
sori SAAB AB och Knowit AB. Revisorn innehar
inte nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2014 i enlighet med sin
arbetsordning, sammantratt med revisorn vid
tva ordinarie styrelsemoten under aret. Revisorn
deltar darutdver i varje sammantréde i revisions-
utskottet. Vid dessa méten har revisorn bland
annat presenterat och mottagit synpunkter pa
den planerade revisionens inriktning och
omfang, och muntligen avlamnat revisions- och
granskningsrapporter. Vidare lamnade revisorn
vid styrelsens tredje ordinarie hdstmote muntli-
gen en fordjupad rapport rérande arets revision.
| arbetsordningen anges ett antal obligatoriska
frdgor som da ska redovisas. Déribland kan
namnas fragor av vikt som foéranlett papekande
eller diskussion under revisionen, affarsuppléagg
och transaktioner dar delade meningar kan tan-
kas forekomma betraffande valet av redovis-
ningsteknik. Revisorn ska dven lamna en redo-
visning av konsultuppdrag som ldmnats revi-
sionsforetaget av SCA samt fér dess beroende i
ovrigt av bolaget och dess ledning. Vid varje till-
falle har styrelsens ledamdéter haft moéjlighet att
stalla fragor till revisorn. Vissa delar av den for-
djupade redovisningen &ger rum utan att repre-
sentanter for bolagets ledning &r nérvarande.

Styrelsens och utskottens moten
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crsattningar, ledning

och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2014 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som
bygger pa en total ersattning, baserad pa fast
16n, rorlig ersattning och andra férmaner samt
pension. Dessa riktlinjer foreslas oférandrade
dven till arsstamman 2015, se sidan 39 samt
not 6 pa sidorna 103-104.

Ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattnings-
havare redovisas i not 6 pa sidorna 103-104.
Den rérliga ersattningen fér vd, vice vd:ar,
affarsenhetschefer har fér 2014 varit maximerad
till 100 procent av den fasta I6nen. For en affars-
enhetschef, verksam i Amerika, &r det maximala
utfallet 130 procent medan motsvarande
begrénsning fér 6vriga ledande befattnings-
havare ar 90 procent.

Rorlig ersattning och strategiska mal
Programmen for rorlig ersattning ar utformade
for att stodja koncernens strategiska mal. Det
kortsiktiga programmet &r individuellt anpassat
och baseras huvudsakligen pa kassaflode, rorel-
seresultat och tillvaxt. Det langsiktiga program-
met baseras p& SCA-aktiens langsiktiga total
avkastning.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstam-
movalda styrelseledaméterna uppgar enligt ars-
stdmmans beslut till 7 780 000 SEK. Se vidare
not 6 pa sidorna 103-104.

Mojlig maximal ersattning, sammansattning

Utfall rorliga ersattningar 2010-2014

MSEK %
M Fast I6n
N 100 100
I Short Term Incentive
M Long Term Incentive 80 \/ 80
60 60
40 40
20 20
2010 2011 2012 2013 2014

I Utfall MSEK Utfall % av fast I6n =




INntern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen och i Svensk kod for bolagsstyrning. | arsre-
dovisningslagen uttrycks krav pa att bolaget
arligen ska beskriva bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen har det évergri-
pande ansvaret for den finansiella rapporte-
ringen och i dess arbetsordning regleras styrel-
sens och utskottens inbérdes arbetsférdelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att
bereda styrelsens arbete med att kvalitetssékra
den finansiella rapporteringen. Beredningen
innefattar fragor om internkontroll och regelef-
terlevnad, kontroll av redovisade varden, upp-
skattningar, bedémningar och évrigt som kan
paverka de finansiella rapporternas kvalitet.
Utskottet har gett i uppdrag at bolagets revisor
att sarskilt granska hur vél reglerna for intern
kontroll, sdval 6vergripande som detaljerade,
efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter
och vilken information av finansiell natur som
ska férelaggas styrelsen vid varje ordinarie sam-
mantrade. Den verkstéllande direktéren séker-
staller att styrelsen erhéller den rapportering
som erfordras for att styrelsen I6pande ska
kunna bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska stallning. Detaljerade instruktioner anger
aven i sak vilka typer av rapporter som styrelsen
ska erhalla vid varje sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporte-
ringen sékerstalls genom en rad skilda atgarder
och rutiner. Verkstallande direktéren ansvarar
for att all information som férekommer, till exem-
pel pressmeddelanden med finansiellt innehall,
presentationsmaterial for méten med media,
agare och finansiella institutioner, &r korrekt och
av god kvalitet. Bolagets revisorer har bland
annat till uppgift att granska redovisningsfragor
som &r kritiska fér den finansiella rapporteringen
samt redovisa sina iakttagelser for revisionsut-
skottet och styrelsen. Férutom arsbokslut gran-
skar revisorn dven halvarsbokslutet.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materiella fel
kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stallning och resultat. For att mini-
mera dessa risker har styrande dokument eta-
blerats avseende redovisning, rutiner for bokslut
samt uppféljning av rapporterade bokslut. Ett
gemensamt system for inrapportering av bokslut
har ocksa inforts. SCAs styrelse och ledning
bedémer I6pande rapporteringen fran ett risk-
perspektiv. Som stdd for denna bedémning gors
bland annat jamférelser av resultat- och balans-
rékningsposter med tidigare rapportering samt
med budget och andra plansiffror. Viktiga kon-
trollaktiviteter av betydelse fér den finansiella
rapporteringen utférs med hjalp av IT-system.
Se aven Risk och riskhantering pa sidorna
78-83.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Véasentliga instruktioner och riktlinjer vad géller
den finansiella rapporteringen uppréttas och
uppdateras I6pande av koncernens centrala
controllerorganisation och finns Iatt tillgangliga
pé koncernens intranat. Den centrala controller-
organisationen ansvarar for att instruktioner och
riktlinjer efterlevs. Processagare pa olika nivaer
inom SCA ar ansvariga for utférandet av néd-
vandiga kontroller avseende den finansiella rap-
porteringen. En viktig roll spelar affarsenheter-
nas controllerorganisationer vilka ansvarar for
att den finansiella rapporteringen fran varje
enhet ar korrekt, fullstdndig och i tid. Darutéver
har varje affarsenhet en ekonomiansvarig med
ansvar for respektive affarsenhets finansiella
rapportering. Ett stéd fér kontrollaktiviteterna &r
de budgetar som varje affarsenhet upprattar
och under aret uppdaterar i form av I6pande
prognoser.

SCA har infort ett standardiserat system av
kontroller avseende processer av betydelse for
den finansiella rapporteringen. Kontrollerna
anpassas till varje enhets arbetsprocess och
systemstruktur. Darfér uppréattar varje enhet en
forteckning dver de faktiska kontroller som ska
goras for enheten i fraga. Kontrollerna i dessa
processer beddms genom sjalvutvardering,
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kompletterat med uppféljning genom enheten
for intern revision. SCA har i vissa fall aven anli-
tat extern hjélp for att utvardera dessa kontroller.

Regelbunden rapportering och granskning av
ekonomiskt utfall sker i de operativa enheternas
ledningsgrupper och kommuniceras till SCAs
ledning genom manads- och kvartalsvisa
moten. Innan rapportering sker analyseras
resultaten for att identifiera och eliminera even-
tuella misstag i processen fram till bokslutet. Se
aven Internrevision péa sidan 71.

Arbetet under 2014

Hela SCA anvander sedan méanga ar ett gemen-
samt inrapporteringssystem for finansiella rap-
porter. Allt fler enheter inom SCA infér ockséa
samma redovisningssystem, baserat pa enhet-
ligt IT-system. Under 2014 fortsatte arbetet med
att anpassa det gemensamma redovisningssys-
temet i de fran Georgia-Pacific férvarvade bola-
gen till det redovisningssystem som anvénds av
SCA. Detta arbete slutfordes under 2014, utom i
Frankrike dar omlaggning till SCAs plattform
sker under forsta hélften av 2015. Under 2014
utvecklade SCA &ven ett standarsystem for sin
verksamhet inom tillvadxtmarknader. Detta har
inforts i tva lander, men kommer att implemente-
ras vidare under 2015.

En annan utveckling &r att redovisning och
rapportering for flera enheter sker p4 samma
plats, med sa kallade Shared Service Centers.
Rapporteringen blir ddrmed mer effektiv och lik-
formig. Ett projekt med avsikt att minska antalet
legala enheterinom SCA och darmed férenkla
rapporterings- och systemstrukturerna fortsatte
under 2014. 2012 bildades SCA Global Business
Services (GBS) med ansvar for att tillhandahalla
professionella och transaktionella tjanster inom
finansomradet, personaladministrativ support,
organisation av master data samt kontorsrelate-
rade tjanster och service fér samtliga enheter
inom SCA. Detta har kommit att gradvis paverka
och effektivisera processerna.
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Ansvar och styrning / styrelse och revisorer

STYRELSE OCH
REVISORER

Valda av drsstimman

[1] sverker Martin-L&f (1943)

Tekn lic, Fil dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2002. Styrelseordférande i
Industrivarden och SSAB. Vice ordférande i Ericsson och
Handelsbanken. Styrelseledamot i Skanska.

Vd och koncernchef i samt andra ledande befattningar
inom SCA 1977-2002.

Invald: 1986

A-aktier: 3000 B-aktier: 77 823

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

@ Par Boman (1961)

Ingenjér och ekonomexamen

Vd, koncernchef och styrelseledamot i Handelsbanken.
Styrelseledamot i Industrivarden.

Vice vd, Chef fér Handelsbanken Markets 2002-2005,
Vice vd, Chef fér Regionbank Danmark, Handelsbanken
1998-2002, anstalld i Handelsbanken sedan 1991.
Invald: 2010

A-aktier: 1 000

[3] Rolf Bérjesson (1942)

Civing

Styrelseordférande i Biolight AB. Styrelseledamot

i Avery Dennison Corporation och Huhtamaki Oyj.

Vd och koncernchefi Rexam Plc 1996-2004, styrelse-
ordférande i Rexam 2004-2008 samt styrelseordférande
i Ahlsell AB 2007-2012. Vd i PLM AB 1989-1996.

Invald: 2003

B-aktier: 25 350

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.

E Jan Johansson (1954)

Jur kand

Vd och koncernchef i SCA.

Styrelseledamot i Handelsbanken, SSAB och

Svenskt Naringsliv.

Vd och koncernchef i Boliden AB 2001-2007 samt

vice vd i Vattenfall 1994-2001.

Invald: 2008

B-aktier: 84 800

Oberoende i forhallande till SCAs storre dgare.

SCA meddelade den 10 februari 2015 att Jan Johansson
lamnar féretaget som vd och koncernchef den 28 februari
2015.

@ Leif Johansson (1951)

Civing

Styrelseordférande i Ericsson och AstraZeneca. Styrelse-
ledamot i Ecolean AB. Preses (ordférande) i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), ordférande i Nobel-
stiftelsens International Advisory Board samt medlemii
ERT (European Round Table of Industrialists).

Vd och koncernchef for AB Volvo 1997-2011. Vice vd i AB
Electrolux 1988-1991, vd 1991-1994 och vd och kon-
cernchef for AB Electrolux 1994-1997.

Invald: 2006

B-aktier: 5 800

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.
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@ Bert Nordberg (1956)

Ingenjor

Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S. Styrelse-
ledamot i AB Electrolux och Sigma Connectivity AB.
Tidigare olika chefsbefattningar inom Digital Equipment
Corp. respektive Ericsson, 2009-2012 vd i Sony Mobile
Communications. Styrelseledamot i BlackBerry Ltd
2013-2014 samt styrelseordférande i Sony Mobile
Communications 2012-2013.

Invald: 2012

B-aktier: 5000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.

Anders Nyrén (1954)

Civ ek, MBA, Ekon dr hc

Vd och koncernchefi AB Industrivarden. Styrelseord-
férande i Handelsbanken och Sandvik. Styrelseledamot

i Industrivarden, Volvo, Handelshégskolan i Stockholm
och Handelshdgskoleféreningen, Vice preses IVA.

Vice vd i Skanska 1997-2001, Dir Markets och Corporate
Finance Nordbanken 1996-1997, vice vd i Securum
1992-1996 samt vd i OM International AB 1987-1992.
Invald: 2001

B-aktier: 1200

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Louise Julian Svanberg (1958)

Civ ek

Styrelseledamot i Careers Australia, 2011- och styrelse-
ledamot i Advisory Board for Cue Ball Capital, Boston,
2008-.

Tidigare olika chefsbefattningar inom EF, varav
2002-2008 som foretagets verkstallande direktor

och 2008-2010 som dess styrelseordférande.

Invald: 2012

B-aktier: 15000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.

@ Barbara Milian Thoralfsson (1959)

MBA, BA

Styrelseledamot i Telenor ASA, Norfolier GreenTec AS,
Cable & Wireless Communications Plc, Hilti AG och
ColArt International Holdings Ltd samt branchradgivare till
EQT. Vd och koncernchefi NetCom ASA 2001-2005 samt
vd och koncernchef i Midelfart & Co AS 1995-2000.
Styrelseledamot i AB Electrolux 2003-2014.

Invald: 2006

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.

Utsedda av de anstillda

Roger Bostrom (1971)

Vice ordférande Pappers avd 167 vid SCA Graphic
Sundsvall AB, Ostrands massafabrik, Timra.
Medlem av LO.

Utsedd: 2013

B-aktier: 25

[11] Brjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene Products AB,
Edet Bruk, Lilla Edet.

Medlem av LO.

Utsedd: 2005

B-aktier: 75

[12] Thomas Wiklund (1955)

Skiftgdende produktionsledare tillika ordférande for
Ledarna pa Munksunds pappersbruk.

Medlem av PTK

Utsedd: 2009

Suppleanter

Per Andersson (1955)
Anstalld vid SCA Obbola, Umea.
Utsedd: 2013

Paulina Halleréd (1967)
Anstélld vid SCA Hygiene Products, Goteborg.
Utsedd: 2013

Hans Nyqvist (1968)
Anstélld vid SCA Hygiene Products, Goteborg.
Utsedd: 2013

Hedersordférande

Bo Rydin
Civ ek, Ekdrhc, Tekn drhc

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig: Anna-Clara af Ekenstam,
auktoriserad revisor.

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)

Jur kand

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist.
Anstélld sedan 1992

B-aktier: 6 500

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav
av aktier, avser situationen den 31 december 2014.

Forvaltningsberattelse
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Ansvar och styrning / koncernledning

KONCERNLEDNING

E Jan Johansson (1954)

Vd och koncernchef

Jur kand

Anstélld sedan 2007

B-aktier: 84 800

SCA meddelade den 10 februari 2015
att Jan Johansson lamnar féretaget som

vd och koncernchef den 28 februari 2015.

[2] Fredrik Rystedt (1963)
CFO och Vice vd

Chef koncernfunktion Finance
Civek

Anstélld sedan 2014

B-aktier: 3000

@ Mats Berencreutz (1954)
Vice vd

Civing

Anstélld sedan 1981

B-aktier: 15 500

E Joséphine Edwall-Bjérklund
(1964)

Chef koncernfunktion Communications
Kommunikationsexamen

Anstélld sedan 2012

B-aktier: 2 450

[5] Magnus Groth (1963)

Chef SCA Consumer Goods Europe
Civ ek, Civing

Anstélld sedan 2011

B-aktier: 8 050

SCA meddelade den 10 februari 2015
att Magnus Groth blivit utsedd till vd och
koncernchef med tilltréde den 1 mars
2015.

[6] Gordana Landén (1964)

Chef koncernfunktion Human Resources
Fil kand

Anstélld sedan 2008

B-aktier: 4 623

Ulf Larsson (1962)
Chef SCA Forest Products
Jagmastare

Anstélld sedan 1992
B-aktier: 4 400

William Ledger (1967)
Chef SCA Global Hygiene Supply
Tekn kand, kemiingenjor
Anstélld sedan 2002

B-aktier: 4 880

@ Margareta Lehmann (1958)
Chef SCA Incontinence Care Europe
Civek

Anstélld sedan 1983

B-aktier: 5728

Don Lewis (1961)
Chef SCA Americas
Féretagsekonom
Anstélld sedan 2002
SCAADR: 11 465

[11] Sune Lundin (1951)

Chef SCA AfH Professional Hygiene
Europe

Civing

Anstélld sedan 2008

B-aktier: 15 700

@ Christoph Michalski (1966)
Chef SCA Global Hygiene Category
Civek

Anstélld sedan 2007

B-aktier: 19070

@ Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs,
chefsjurist

Jur kand

Anstélld sedan 1992

B-aktier: 6 500

Robert Sjéstrém (1964)

Chef koncernfunktion Strategy and
Business Development, Global Business
Services och IT

Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 12 000

[15] Kersti Strandquist (1963)
Chef koncernfunktion Sustainability
Civing, Teknlic

Anstélld sedan 1997

B-aktier: 8 447

UIf Séderstrom (1964)
Chef SCA Asia Pacific
Féretagsekonom, MBA
Anstélld sedan 2009
B-aktier: 14 000

Thomas Wulkan (1961)
Chef SCA MEIA
Féretagsekonom

Anstélld sedan 2000
B-aktier: 5350

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav
av aktier, avser situationen den 31 december 2014.
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Férvaltningsberattelse







