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§1

Arsstimman Oppnades av styrelsens ordforande, Helena Stjernholm, varefter advokaten
Eva Hégg, pé forslag av valberedningen, utsags till ordférande vid arsstimman.

Det antecknades att det uppdragits at styrelsens sekreterare, Sofia Haga, att féra protokollet vid
arsstimman. Det antecknades vidare att, jimte styrelsens ordférande Helena Stjernholm och
verkstdllande direktoren Ulf Larsson som var nérvarande vid stdmman, fanns
styrelseledamoterna Asa Bergman, Lennart Evrell, Annemarie Gardshol, Carina Hikansson,
Martin Lindqvist, Anders Sundstrdm och Barbara M. Thoralfsson samt arbetstagarledamoterna
Roger Bostrom, Maria Jonsson och Peter Olsson med suppleanterna Niclas Andersson, Anja
Engstrom och Malin Marklund tillgdngliga. Vidare antecknades att, som representant for
revisionsbolaget Ernst & Young AB, var auktoriserade revisorn Fredrik Norrman nirvarande
samt att valberedningens representant Dick Bergqvist var ndrvarande.

Arsstimman beslét att ljud- och bildupptagning, utdver bolagets egen, inte var tillaten, och att
representanter for media och andra inbjudna géster skulle fa delta som &skadare vid stimman.
Vidare uppgav ordforanden att verkstillande direktdrens anforande spelas in i syfte att
publiceras pa SCAs webbplats efter drsstimman.

Noterades att aktiedgarna har kunnat utdva sin rostrétt per post fore stimman.

§2

Forteckning 1 bilaga A, dver vid stimman ndrvarande aktiedgare, ombud och bitrdden, varvid
aktiedgare som har postrostat registrerats som nédrvarande, godkéndes som rostlangd.

§3
Patrik Alenfalk, AB Industrivirden och Anna Gustavsson, Spiltan Fonder, utsigs att jamte
ordforanden justera dagens protokoll.

§4
Sekreteraren upplyste om att kallelse till arsstimman varit tillgénglig pa bolagets webbplats
sedan den 16 februari 2026 samt inford 1 Post- och Inrikes Tidningar den 19 februari 2026. Att
kallelse skett har annonserats 1 Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet den 19 februari 2026.
En kopia av den sdlunda inforda kallelsen fogas till protokollet som bilaga B. Arsstimman
konstaterades vara behorigen sammankallad.



§5
Forslaget till dagordning godkéndes.

§6
Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséret 2025 jimte revisionsberittelse,
bilaga C, granskningsberittelsen over héllbarhetsrapporten for koncernen samt revisorns
yttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som géllt sedan
foregaende arsstimma har f6ljts, bilaga D, framlades.

§7

Styrelsens ordforande, Helena Stjernholm, redogjorde kortfattat for styrelsearbetet under det
géngna aret.

Verkstillande direktoren, Ulf Larsson, ldmnade en redogdrelse for koncernens resultat och
ovriga utveckling under 2025.

Bolagets huvudansvarige revisor, Fredrik Norrman, foredrog delar av revisionsberéttelsen for
moderbolaget och koncernen for riakenskapsaret 2025, intagen i bilaga C, samt ldmnade en
redogorelse for revisionsarbetet.

Diérefter besvarade och kommenterade styrelsens ordforande, verkstédllande direktéren och
representanter fran foretagsledningen fragor och inldgg fran aktiedgare och ombud.

§8

a. Arsstimman faststillde resultatriikningen och koncernresultatrikningen for ar 2025 samt
balansridkningen och koncernbalansrdakningen per den 31 december 2025, samtliga intagna
i bilaga C.

b. Ordforanden redogjorde for styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst enligt den
for moderbolaget faststillda balansrdkningen for verksamhetsaret 2025, innebéarande att till
aktiedgarna utdelas 3,00 kronor per aktie, motsvarande totalt 2 107 027 467,00 kronor,
samt att aterstaende vinst, 5 813 081 646,95 kronor, balanseras i ny rdkning.

Ordforanden konstaterade att det sarskilda yttrandet som styrelsen har att avge finns intaget
1 det material som utdelats till deltagarna pa stimman.

Arsstimman beslét att de till forfogande stdende medlen ska disponeras, i enlighet med
styrelsens och verkstdllande direktorens forslag, sa att till aktiedgarna utdelas 3,00 kronor
per aktie, och dterstoden balanseras i1 ny rdkning.

Arsstimman beslot vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att avstimningsdag for
kontantutdelningen ska vara tisdagen den 31 mars 2026. Déarutover konstaterade
ordforanden att berdknad utbetalningsdag for kontantutdelningen &r tisdagen den 7 april
2026.



c. Arsstimman beslot bevilja samtliga styrelsens ledaméter, suppleanter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter for rdkenskapséret
2025.

Det antecknades att i rostlingden upptagna styrelseledaméter, suppleanter och
verkstéllande direktoren inte deltog i beslutet.

§9
Valberedningens representant, Dick Bergqvist, ldmnade en redogorelse for valberedningens

forslag jamte motivering. Det antecknades att en redogorelse av valberedningens arbete ingar i
det motiverade yttrande som valberedningen ldmnat pa bolagets webbplats.

Valberedningens forslag att styrelsen ska besta av nio ledamoter utan suppleanter framlades.

Stimman besl6t, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledamoter ska vara
nio och att inga suppleanter ska utses.

§10

Arsstimman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer ska vara en
och att inga suppleanter ska utses.

§11

Framlades valberedningens forslag avseende styrelsearvode, utskottsarvode och arvode till
revisorn.

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode ska utga enligt
foljande. 765 000 kronor till var och en av de stimmovalda ledamoterna som inte ér anstéllda i
bolaget, och med 2 295 000 kronor till styrelsens ordférande. Ledamot av ersittningsutskottet
ska erhélla ett tilldggsarvode om 135 000 kronor, medan erséttningsutskottets ordférande ska
erhélla ett tilliggsarvode om 155 000 kronor. Ledamot av revisionsutskottet ska erhalla ett
tilldggsarvode om 310 000 kronor, medan revisionsutskottets ordforande ska erhalla ett
tilldggsarvode om 440 000 kronor. Arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd rékning.

§12

Arsstimman rdstade om val av var och en av de styrelseledamédter som foreslagits under
punkterna 12 (i)-(ix) i dagordningen och beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att
till styrelseledaméter, for tiden intill slutet av nista arsstimma, genom omval utse Asa
Bergman, Lennart Evrell, Annemarie Gardshol, Carina Hékansson, Ulf Larsson, Martin
Lindqvist, Helena Stjernholm, Anders Sundstrém och Barbara M. Thoralfsson.

Det antecknades att de anstillda till arbetstagarledamoter utsett Roger Bostrom, Maria Jonsson
och Peter Olsson samt till suppleanter for dessa Niclas Andersson, Anja Engstrom och Stefan
Lundkvist.



§13

Arsstimman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, att utse Helena Stjernholm till
styrelsens ordforande.

§14

Arsstimman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av revisionsbolaget
Ernst & Young AB f06r tiden intill slutet av arsstimman 2027. Det antecknades att Ernst &
Young AB har anmalt auktoriserade revisorn Fredrik Norrman som huvudansvarig revisor.

§15
Framlades styrelsens ersittningsrapport enligt 8 kap. 53 a aktiebolagslagen, bilaga E.

Arsstimman beslét godkiinna styrelsens erséttningsrapport for &r 2025.

§16

Arsstimman beslét godkinna styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

§17

Arsstimman besldt godkinna styrelsens forslag till 1angsiktigt kontantbaserat incitaments-
program for 2026—2028.

§18
Arsstimman forklarades avslutad.
Vid protokollet
Sofia Haga
Justeras
Eva Hagg
Ordforande
Patrik Alenfalk Anna Gustavsson



