KALLELSE TILL ARSSTAMMA 1
SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA

Aktieiigarna i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ("SCA”), org.nr 556012-6293,
kallas till arsstimma fredagen den 27 mars 2026, kl. 13.00
i Sundsvall, Clarion Hotel Sundsvall
(inregistrering frdan kl. 11.30)

Aktiedgarna har &ven mdjlighet att utdva sin rostritt per post fore stimman.

Ritt att delta och anmalan till deltagande i stimmolokalen

Aktiedgare som Onskar delta 1 arsstimman 1 stimmolokalen personligen eller via ombud ska

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda
aktieboken avseende forhédllandena torsdagen den 19 mars 2026,

dels ha anmalt sig senast mandagen den 23 mars 2026. Anmélan kan goras pd bolagets
hemsida www.sca.com eller per telefon 060-19 33 00, vardagar
kl. 09.00-16.00. Anmilan kan ocksd goras skriftligen till Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, "Arsstimma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Vid

anmélan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer
samt i forekommande fall antalet bitrdden (hogst tva stycken).

Aktiedgare som foOretrdds genom ombud ska utfdrda skriftlig, undertecknad och daterad
fullmakt for ombudet. Fullmaktsformuldr pd svenska och engelska finns tillgdngliga pé
bolagets hemsida www.sca.com och tillhandahélls dven av bolaget pa begédran. En fullmakt
giller ett (1) &r fran utfardande eller den lédngre giltighetstid som framgér av fullmakten, dock
hogst fem (5) ar. Den som foretrdder juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling som utvisar behorig firmatecknare. For att underlétta
inpasseringen vid stimman bor fullmakt, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar
oversdndas till bolaget pd ovan angivna adress i god tid fore stimman och senast midndagen
den 23 mars 2026.

Ritt att delta och anmélan genom postrostning

Aktiedgare som Onskar delta i &rsstimman genom postrdstning ska

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda
aktieboken avseende forhédllandena torsdagen den 19 mars 2026,

dels anméla sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar nedan sa att postrésten
ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast mdndagen den 23 mars 2026.


http://www.sca.com/
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
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Den som vill nédrvara i stimmolokalen personligen eller via ombud méste anmaéla detta enligt
anvisningar under rubriken “RAétt att delta och anmalan till deltagande i1 stimmolokalen” ovan.
Det innebér att en anmélan endast genom postrostning inte ricker for den som vill nédrvara i
stimmolokalen.

For postrostning ska ett sérskilt formuldr anvindas. Postrostningsformuléret finns tillgéngligt
pa bolagets hemsida www.sca.com och géller som anmélan till drsstimman.

Det ifyllda och undertecknade formuléret ska, for att beaktas, vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast méndagen den 23 mars 2026 och skickas med post till Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, "Arsstimma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs hemsida
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Saddana elektroniska roster maste, for att
beaktas, avges senast mandagen den 23 mars 2026.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt
bildggas formuldret. Fullmaktsformulér pa svenska och engelska finns tillgdngliga pa bolagets
hemsida www.sca.com och tillhandahalls dven av bolaget pa begiran. Fullmakt géller ett (1)
ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem (5)
ar. Om aktiedgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling som utvisar behorig firmatecknare bilaggas formuléret.

Aktiedgaren ska inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker &r
postrosten 1 dess helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformuléret.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ritt att delta i stimman personligen, via ombud eller genom postrostning maste
aktiedgare som l4tit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anméla sig till stimman, 1ita
registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken
per torsdagen den 19 mars 2026. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner 1 sddan tid 1 forvéag
som forvaltaren bestdmmer. Rostrittsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast
mandagen den 23 mars 2026 kommer att beaktas vid framstillningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

I. Stimmans ppnande och val av ordférande vid stimman.
2. Upprittande och godkidnnande av rdstlangd.

3. Val av tva justeringspersoner.

4. Provning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad.
5. Godkénnande av dagordning.
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen, granskningsberéttelsen dver héllbarhetsrapporten
for koncernen, samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som géllt sedan foregdende &rsstimma har f6ljts.

Anforande av styrelsens ordférande och av verkstéllande direktoren.
Beslut om

a) faststillelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansridkningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen
och avstimningsdag for utdelning,

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren for 2025.
Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om arvoden ét styrelsen och revisorerna.

Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

Omval av

1. Asa Bergman,

1. Lennart Evrell,

1ii. Annemarie Gardshol,
1v. Carina Hakansson,

V. Ulf Larsson,

vi. Martin Lindqvist,

vii.  Helena Stjernholm,

viii.  Anders Sundstrom,

1X. Barbara M. Thoralfsson.

Val av styrelseordforande.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om godkinnande av erséttningsrapport.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Beslut om langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram for 2026—-2028.

Stammans avslutande.



Punkt 1 — Val av ordforande vid stimman

Valberedningen for SCA, som bestir av Bengt Kjell, AB Industrivirden (ordférande),
Nikolai Schjold, Norges Bank Investment Management, Dick Bergqvist, AMF Tjanstepension
& AMF Fonder, Mikael Hallaker, Handelsbankens Pensionsstiftelse m.fl. och
Helena Stjernholm, styrelseordforande i SCA, foreslar advokaten Eva Hagg som ordférande
vid stimman.

Punkt 2 — Upprittande och godkinnande av rostlingd

Den rostlingd som foreslas godkdnnas dr den rostldngd som upprittas av Euroclear Sweden AB
pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anmilda aktiedgare som ar
ndrvarande i stimmolokalen samt mottagna postroster.

Punkt 8 b) — Utdelning och avstimningsdag

Styrelsen foresldr en kontantutdelning for verksamhetséret 2025 om 3,00 kronor per aktie samt
att avstimningsdag for utdelning ska vara tisdagen den 31 mars 2026. Om arsstimman beslutar
1 enlighet med detta forslag berdknas utbetalning av utdelningen ske via Euroclear Sweden AB
tisdagen den 7 april 2026.

Punkterna 9-14 — Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar foljande:

— Punkt 9: Antalet styrelseledaméter ska uppga till nio och ingen suppleant.
— Punkt 10: Antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

— Punkt 11: Styrelsearvode ska utgd med 765 000 kronor till var och en av de
stimmovalda ledamdterna som inte &r anstillda 1 bolaget och med 2 295 000 kronor till
styrelsens ordforande. Ledamot av erséttningsutskott ska erhalla ett tilliggsarvode med
135 000 kronor, medan erséttningsutskottets ordforande ska erhalla ett tilliggsarvode
med 155 000 kronor. Ledamot av revisionsutskott ska erhalla ett tilliggsarvode med
310 000 kronor, medan revisionsutskottets ordférande ska erhalla ett tilliggsarvode
med 440 000 kronor. Arvode till revisorn ska utga enligt godkind rdkning.

—  Punkt 12: Omval av styrelseledamoterna Asa Bergman, Lennart Evrell, Annemarie
Gardshol, Carina Hakansson, Ulf Larsson, Martin Lindqvist, Helena Stjernholm,
Anders Sundstrom och Barbara M. Thoralfsson.

—  Punkt 13: Omval av Helena Stjernholm till ordférande i styrelsen.

—  Punkt 14: Omval av registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB 1 enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, for tiden intill slutet av arsstimman 2027.

Under 2025 har SCA genomfort ett upphandlingsforfarande enligt EU:s
revisorsforordning. Efter en helhetsbeddmning av de inkomna anbuden, med beaktande
av resultatet av urvalsprocessen samt en analys av urvalskriterierna som anvints: (i)
oberoende och kvalitet, (ii) industrierfarenhet inklusive skogsvérdering, (iii)
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revisionsarbete och forméga att proaktivt minimera risker och 16sa redovisnings- och
hallbarhetsfrdgor, (iv) teknisk kompetens och digitalisering, (v) teamets
sammansattning och kvalifikationer samt (vi) konkurrenskraftigt arvode och timpris,
har revisionsutskottet beslutat att rekommendera omval av Ernst & Young AB till
revisor, eller i andra hand nyval av Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB till revisor.
Valberedningen foreslar dérfor, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
omval av Ernst & Young AB till revisor for tiden intill slutet av &rsstimman 2027.
Valberedningen har informerats om att styrelsen 1 SCA stiller sig bakom forslaget.

Punkt 16 — Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdimman 2026 beslutar att godkdnna foljande riktlinjer for erséittning
till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer ska tillimpas pa erséttning till verkstidllande direktér och andra ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och fordndringar
som gors 1 redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026.
Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Principer for ersittning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hédllbarhet, forutsitter att bolaget genom konkurrenskraftig
och marknadsméssig erséttning kan rekrytera, motivera och behélla kvalificerade medarbetare.
Den sammanlagda erséttningen ska darfor vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar,
befogenheter och prestation. Erséttning far utgdras av fast 10n, rorlig ersdttning, Ovriga
formaner samt pension, som sammantaget bendmns totalersittning. Ledande
befattningshavare far erbjudas mgjlighet att véxla kontantersittning till pension, dvs. att 1
stéllet for kontant 16n vélja att erhélla delar av ersdttningen i form av pensionsavsattningar.

Bolagets affdrsstrategi dterfinns i bolagets arsredovisning.

Rorlig ersittning

Rorlig ersdttning ska syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet. Rorlig ersittning ska baseras pa utfall i forhdllande till kortsiktigt
respektive langsiktigt uppsatta finansiella mdl, mal som bidrar till sddana (inklusive
héllbarhetsmaél) eller till vardeutvecklingen av bolagets B-aktie. Den ska vara relaterad till den
fasta arliga lonen och ha ett maximalt utfall. Rorlig ersdttning ska vidare utgd som kontant
ersdttning och ska inte vara pensionsgrundande férutom om det foljer av tvingande lagstiftning
eller kollektivavtal.

Kortsiktiga prestationsmél kan bland annat innefatta organisk tillvéxt, resultat, kassaflode,
kapitaleffektivitet, avkastning, hélsa-sikerhet-miljo, lokala (alternativt affarsomrades-
specifika) mél eller en kombination dérav. Ersdttning som kan utgd enligt saidana kortsiktiga
prestationsmal ska inte verstiga 100 procent av den fasta arliga l6nen.
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Langsiktiga prestationsmal ska vara kopplade till dels relativ viardeutveckling av bolagets
B-aktie, dels bolagets klimatnytta. Ersdttning som kan utga enligt sidana langsiktiga
prestationsmal, inklusive mitperiod, hogsta belopp och 6vriga huvudsakliga villkor, ska
ddarmed godkdnnas av bolagsstimman.

Total rorlig erséttning for kortsiktiga prestationsmal och langsiktiga prestationsmaél enligt vad
som beskrivits ovan ska inte overstiga 100 procent av den fasta arliga 16nen.

Dirutover kan, 1 enskilda fall, rorlig erséttning i form av projektbonus utgé. Prestationsmalen
ska 1 sadant fall vara kopplade till projektet (t.ex. Capex eller produktionsvolym) i syfte att
frimja genomforandet av projektet. Utviardering av méluppfyllnad och utbetalning av bonus
kan ske efter ett eller flera &r. Sddan projektbonus ska inte Overstiga 40 procent av den
sammanlagda fasta arliga 16nen under relevant period.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig erséttning avslutats ska
beddmas 1 vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ska ansvara for sidan bedomning
savitt avser rorlig erséttning till verkstéllande direktoren. Sévitt avser rorlig ersittning till
ovriga befattningshavare ska ersdttningsutskottet ansvara for beddmningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av SCA senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Bolaget ska ha mgjlighet att innehélla utbetalning av rorlig ersédttning nér sa ér erforderligt och
mojligt enligt lag om det finns sdrskilda skél for det och ett innehallande dr nddvéandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet. Bolaget ska vidare ha den
mdjlighet som f6ljer av tillimplig lag att dterkrdva rorlig ersattning som utbetalas pa felaktiga
grunder.

Pensions- och 6vriga formaner

Pensionsformédner ska endast innehdlla premiebestimda pensionsforméner, om inte
befattningshavaren = omfattas av ~ formansbestdimd  pension enligt  tillimpliga
kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremier for premiebestdmd pension (innefattande
sjukforsdkring) ska uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga 16nen.

Ovriga formaner kan bland annat innefatta sjukvardsforsikring, bilférman och
friskvardsbidrag.

Vid uppsédgning bor i normalfallet gélla en uppségningstid om hogst tva ar, om uppsidgningen
initieras av bolaget, och hdgst ett ar, om uppsdgningen initieras av befattningshavaren.
Avgangsvederlag ska inte forekomma.

Betriaffande anstéllningsforhillanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsformaner och 6vriga forméner, vederborliga anpassningar ske for att folja sddana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.



Beslutsprocess och rapportering

Fragor om ersdttning till ledande befattningshavare ska behandlas av styrelsens
ersdttningsutskott och, ndr det giller verkstdllande direktoren, beslutas av styrelsen. I
ersittningsutskottets uppgifter ska dven ingd att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, genomfora dversyn samt folja och
utvérdera tillimpning av dessa. Vid styrelsens respektive ersdttningsutskottets behandling av
och beslut i ersdttningsrelaterade frigor ska ledande befattningshavare inte narvara i den man
denne berors av fragorna.

Vid beredningen av erséttningsriktlinjerna ska 16n och anstillningsvillkor for bolagets ovriga
anstéllda 1 Sverige beaktas sdsom uppgifter om totalersdttning, ersdttningens komponenter
samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt dver tid, jdmval bolagets jamstalldhetspolicy.

Styrelsen ska uppritta en erséttningsrapport.

Tillimpning och frangiende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet. Som angivits ovan ingar det i ersdttningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Riktlinjerna har inte foretrdde framfor obligatoriska villkor enligt arbetsréttslig lagstiftning
eller kollektivavtal. De dger heller inte tilldimpning pé redan ingdngna avtal.

Uppgifter om SCAs nu géillande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, om
tillimpning av beslutade riktlinjer samt om bolagets kostnader for erséttning till ledande
befattningshavare aterfinns i not C3 i bolagets arsredovisning.

Beskrivning av betydande forindringar jamfort med tidigare riktlinjer

I jimforelse med de riktlinjer som beslutades av &arsstimman 2022 har de foreslagna
riktlinjerna uppdaterats for att:

e Fortydliga att ledande befattningshavare fir erbjudas mojlighet att véxla
kontanterséttning till pension.

e Fortydliga processen for bedomning av méluppfyllelse for rorlig ersittning samt
tillimpning av och avsteg frén riktlinjerna.

e Ta bort bestimmelsen om planerad pensionsalder.

e Fortydliga att vederborliga anpassningar far ske savitt avser pensionsformaner och
ovriga forméner for anstéllningsforhéllanden som lyder under andra regler &n svenska.

Slutligen har vissa redaktionella dndringar gjorts i fortydligande syfte.



Punkt 17 — Beslut om langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram for 2026-2028

Styrelsen for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (”SCA” eller "Bolaget”) foreslar att
arsstimman 2026 beslutar om ett ldngsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram riktat till
medlemmar av koncernledningen samt identifierade nyckelmedarbetare inom SCA-koncernen
(’Programmet”).

Bakgrund

I syfte att framja ett gemensamt intresse mellan programdeltagarna och aktiedgarna kring en
langsiktigt god avkastning samt att frimja Bolagets forméga att rekrytera och behélla
medarbetare med affdrskritisk kompetens, anser styrelsen att Bolaget bor ha lingsiktiga
kontantbaserade incitamentsprogram. Programmen bor beslutas érligen och ha
prestationsvillkor kopplade till dels relativ viardeutveckling av SCAs B-aktie, dels SCAs
klimatnytta. Styrelsen anser dven att det bor finnas krav pa egen investering i SCA-aktier av
hela det utbetalda nettobeloppet och innehav av sddana aktier under minst en trearsperiod.

Sedan 2022 har arsstimman beslutat om ldngsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram med
tredriga prestationsvillkor. Programmen redovisas i Bolagets &rsredovisningar och i de
ersdttningsrapporter som laggs fram pa arsstimman for godkidnnande.

Styrelsen foreslar mot bakgrund dérav att arsstimman 2026 godkénner ett kontantbaserat
incitamentsprogram for Bolaget, enligt vad som ndrmare framgar nedan.

Huvudsakliga villkor for Programmet

Styrelsen foreslér att Programmet ska baseras pa féljande huvudsakliga villkor:

a)  Programmet foreslas riktas till medlemmar av koncernledningen och darutéver hogst
30 nyckelmedarbetare inom SCA-koncernen (“Deltagarna”).

b)  Deltagarna ska ha mojlighet att, beroende pd uppfyllande av prestationsvillkor enligt
punkt ¢) nedan, erhélla en kontantersittning ("Kontantersittning”) efter utgdngen
av rakenskapsaret 2028. Kontantersittningen far for respektive Deltagare som hogst
uppga till en viss procentsats av Deltagarens fasta arliga kontantlon (brutto) under
rakenskapsaret 2028, enligt foljande: (i) for verkstdllande direktéren hogst 50
procent, (ii) for ovriga medlemmar av koncernledningen hogst 40 procent och (iii)
for ovriga Deltagare hogst 15 procent.

c¢)  Utbetalning av Kontantersittning ska vara beroende av 1 vilken utstridckning
prestationsvillkoren for Programmet uppfyllts. Prestationsvillkoren ska besta av dels
ett finansiellt mal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen ("TSR”) pa
Bolagets B-aktie under riikenskapsiren 2026, 2027 och  2028!
("Prestationsperioden”), vilket ska maitas till 60 procent i forhéllande till en

! Beriikningen av TSR gérs pa foljande sitt: Viktade genomsnittliga aktiekurser under fjirde kvartalet 2025 jaimfors med
viktade genomsnittliga aktiekurser under fjarde kvartalet 2028, inklusive aterinvesterad utdelning.

8



jamforelsegrupp av andra bolag? och till 40 procent i forhallande till index
OMXS30GI (’TSR-villkoret”), dels ett hallbarhetsmél relaterat till SCAs
klimatnytta under rdkenskapsaret 2028 (miljoner ton CO2-ekvivalenter, se definition
i darsredovisningen, “Klimatnytta” (“Héallbarhetsvillkoret”). TSR-villkoret
kommer att viktas med 90 procent och Héllbarhetsvillkoret med 10 procent vid
bestimmande av utbetalning av Kontanterséttning. Styrelsen kommer efter utgdngen
av Prestationsperioden att offentliggdéra i vilken utstrickning TSR- respektive
Haéllbarhetsvillkoret har uppfyllts.

Utbetalning av Kontantersattning relaterad till TSR-villkoret ska beréknas 1 enlighet
med foljande:

o  En fOrutsittning for utbetalning ar att TSR for SCAs B-aktie inte understiger det
viktade TSR-utfallet for Jamforelsegruppen och index OMXS30GI under
Prestationsperioden, berdknat enligt ovan ("Miniminivan”). Om Miniminivan
inte uppnas sker ingen utbetalning av Kontanterséttning relaterad till TSR-
villkoret.

o For maximal utbetalning kravs att TSR for SCAs B-aktie overstiger det viktade
TSR-utfallet for Jamforelsegruppen och index OMXS30GI med minst
5 procentenheter under Prestationsperioden, berdknat enligt ovan
("Maximinivan”).

e Om TSR for SCAs B-aktie uppgar till mellan Miniminivdn och Maximinivan
under Prestationsperioden, berdknat enligt ovan, sker en linjar utbetalning.

Utbetalning av Kontantersittning relaterad till Hallbarhetsvillkoret ska berdknas i
enlighet med foljande:

e En forutséttning for utbetalning ar att SCAs Klimatnytta under rdkenskapsaret
2028 overstiger 10 miljoner ton CO2-ekvivalenter ("Miniminivin”). Om
Miniminivan inte uppnas sker ingen utbetalning av Kontanterséttning relaterad
till Hallbarhetsvillkoret.

o  For maximal utbetalning krévs att SCAs Klimatnytta under rikenskapséret 2028
uppgar till minst 15 miljoner ton CO2-ekvivalenter ("Maximinivan”).

e Om Klimatnyttan uppgér till en nivd mellan Miniminivdn och Maximinivan
under rdkenskapsaret 2028, sker en linjar utbetalning.

d) Kontantersittning ska normalt sett betalas ut efter utgdngen av Prestationsperioden.

e) En forutsittning for att en Deltagare ska kunna erhdlla full Kontanterséttning ska
vara att denne, med vissa specifika undantag, har varit fast anstilld inom SCA-
koncernen under hela Prestationsperioden.

2 Jamforelsegruppen bestir av Holmen, Stora Enso, UPM Kymmene och Billerud (viktade med lika delar) och kan justeras
enligt beslut av styrelsen om styrelsen bedomer det lampligt ("Jdmforelsegruppen”).
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f)  Deltagare ska ata sig att, sé ldinge Deltagaren ar anstédlld inom SCA-koncernen, dels
forvarva SCA-aktier for hela det utbetalda nettobeloppet av Kontantersittningen
senast den 30 juni 2029 (eller snarast ddrefter om Deltagaren varit forhindrad enligt
tillimpliga insiderregler att forvarva SCA-aktier vid séddan tidpunkt), dels behélla
sadana aktier under en period om minst tre ar efter forvéirvet (med vissa av styrelsen
godkdnda undantag). Om Deltagare inte forvirvar eller inte behaller SCA-aktier
enligt ovan, ska Deltagarens ritt till utbetalning enligt andra incitamentsprogram
som Deltagaren blivit inbjuden att delta 1 bortfalla.

g)  Om det sker extraordindra fordndringar i SCA-koncernen eller pa marknaden som,
enligt styrelsens beddmning, skulle medfora att villkoren for Kontanterséttning
enligt Programmet inte ldngre ar rimliga, ska styrelsen dga rétt att vidta justeringar
av Programmet, innefattande bland annat en ritt att besluta om reducerad rétt till
Kontantersittning, eller att ingen Kontanterséttning ska utbetalas 6ver huvud taget.

h)  Styrelsen ska édga rétt att besluta om de nérmare villkoren fér Programmet. Styrelsen
ska i det avseendet édga ritt att vidta nddvéndiga justeringar av dessa villkor for att
uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutséttningar utanfor Sverige.

1) Deltagande 1 Programmet fOrutsitter att sadant deltagande lagligen kan ske i1 de
berorda jurisdiktionerna.

Kostnader for programmet, utspiidning och séikringsdtgdrder

Kostnaden for Programmet, inklusive sociala avgifter, berdknas uppga till hogst 48 miljoner
kronor vid maximal uppfyllelse av TSR- respektive Hallbarhetsvillkoret for samtliga Deltagare
1 Programmet. Denna kostnad kan jimforas med SCAs totala kostnad for 16ner och ersittningar,
inklusive sociala avgifter, om 2,8 miljarder kronor for 2025. Kostnadseffekten pa nyckeltal och
vinst per aktie dr marginell.

Programmet dr kontantbaserat och medfor sdledes ingen utspddning i antalet utestaende aktier
for Bolagets aktiedgare. Inga sidkringsatgédrder avses vidtas avseende Programmets finansiella
exponering.

Forslagets beredning

Det foreslagna Programmet har beretts av SCAs ersittningsutskott. Erséttningsutskottet har
presenterat underlag for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresld att Programmet
godkénns av drsstimman 2026.

Majoritetsregler

For giltigt beslut om godkénnande av Programmet erfordras en majoritet om mer an hélften av
de vid stimman avgivna rdsterna.
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Ovriga incitamentsprogram i SCA

Bolagets dvriga incitamentsprogram beskrivs ndrmare i not C3 i SCAs érsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 702 342 489 aktier, varav 60 866 430 A-aktier och
641 476 059 B-aktier, motsvarande sammanlagt 1 250 140 359 roster. A-aktie berdttigar till tio
roster och B-aktie berittigar till en rost. Uppgifterna avser forhdllandet vid tidpunkten for
kallelsens utfdardande.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och den verkstillande direktoren ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen
anser att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, vid stimman l&dmna upplysningar om
dels forhéllanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska
situation, eller bolagets forhéllande till annat koncernforetag.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberittelse, granskningsberittelsen &ver hallbarhets-
rapporten, styrelsens rapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen Over utbetald och
innestaende ersédttning som omfattas av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare,
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende dessa riktlinjer och styrelsens
motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, kommer att finnas tillgdngliga hos
bolaget och pa bolagets hemsida, www.sca.com, senast fredagen den 6 mars 2026.
Handlingarna skickas ocksa kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det och uppger sin adress,
och kommer att finnas tillgingliga pd stimman. De fullstindiga forslagen framgéar under
respektive punkt i kallelsen. Fullmaktsformulér, formuldr for postrostning, information om
foreslagna styrelseledamdter och om foreslagen revisor samt valberedningens motiverade
yttrande med mera finns pa bolagets hemsida www.sca.com.

Behandling av personuppgifter

Fo6r information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du véinda dig till oss via e-post
pa gdpr@sca.com. Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA har org.nr 556012-6293 och styrelsen
har sitt site i Sundsvall.

Sundsvall i februari 2026
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
Styrelsen
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