SCAs ersittningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare for
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) ("SCA”), antagna av arsstimman 2022,
tillampades under 2025. Rapporten innehaller 4ven information om ersittning till verkstillande
direktéren samt en Oversiktlig redogorelse av bolagets utestdende langsiktiga
incitamentsprogram. Rapporten har upprittats 1 enlighet med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens  sjdlvregleringskommittés  Regler om  ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i noterna C1-C5 pa
sidorna 179—184 i &rsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under
2025 finns 1 bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 84-95 1 éarsredovisningen for 2025.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman
och redovisas 1 not C4 pa sidan 182 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets resultat under 2025

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets resultat i sin redogérelse pa sidorna
89 1 drsredovisningen for 2025.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tilliimpningsomrade, indamal och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess ldngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, dr att bolaget genom
konkurrenskraftig och marknadsmissig ersdttning kan rekrytera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare. Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggér att  ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig och marknadsmaissig totalersittning.
Enligt ersdttningsriktlinjerna ska den sammanlagda erséttningen till ledande befattningshavare
vara konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt vara relaterad till
befattningshavarens ansvar, befogenhet och prestation. Ersdttningen fir bestd av foljande
komponenter: fast 16n, rorlig ersdttning, dvriga férmaner samt pension. Den rorliga ersattningen
ska baseras pa utfall i forhéllande till kortsiktigt respektive 1angsiktigt uppsatta finansiella mal,
mal som bidrar till sddana eller till viardeutvecklingen av bolagets aktie. Rorlig erséttning ska
syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna och information om deras tillimpning finns pa sidorna 179-181 i arsredovisningen
for 2025. Bolaget har under 2025 foljt de tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frdn den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststilla erséttningen. Revisorns
yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgéngligt p4 www.sca.com. Ingen
ersdttning har krévts tillbaka.



Tabell 1. Ersiittning till vd

Tabellen utvisar den totala erséttningen (SEK) for vd avseende aret 2025’

Fast 16n Ovriga STI LTI Extraordinér Pensions- Total Fordelning mellan
formaner? (ettarig rorlig (tredrig rorlig erséttning kostnader® ersittning fast och rorlig
ersiittning)* ersittning)® erséttning i
forhallande till den
totala ersittningen’
Ulf
Larsson 2025 11750 000 203 597 1 175 000 0 - 4746 299 17 874 896 93%/7 %
(vd)

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstidllande direktorens rorliga erséttning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska mélen samt kort- och ldngsiktiga
affarsprioriteringar beaktats.

Kortsiktigt incitamentsprogram

Prestationskriterierna i det kortsiktiga incitamentsprogrammet (”STI”) for den verkstdllande
direktoren utgors av periodens resultat, EBITDA, operativt kassaflode, avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) for SCAs industriverksamhet, samt Total Recordable Incidents (TRI-frekvens)
i SCA-koncernen.®

Tabell 2. Oversikt 6ver vd:s kortsiktiga prestationsmdl och dess maluppfyllelse 2025 (kortsiktig rorlig ersittning)

1 2 3
Ulf Larsson (vd) Beskrivning av kriterier hinforliga Relativ viktning av a) Uppmiitt prestation
till erséttningskomponenten prestationskriterier b) Faktiskt ersdttningsutfall
. o a) 3205 MSEK
Periodens resultat 25 % b) 306 KSEK
o a) 6 564 MSEK

EBITDA 20 % b) 223 KSEK

. . o a) 3 078 MSEK
Operativt kassaflode 25% b) 352 KSEK
Avkastning pé sysselsatt kapital — 20 % a) 4,4 %
industridelen ° b) 0 KSEK

} o a) 10 per miljon arbetade timmar

TRI -frekvens 10 % b) 294 KSEK

! Verkstillande direktdren har, som alla svenska tjinstemin inom SCA, riitt att viixla viss kontantersittning till pension. Tabellen redovisar ersittning fore sidan
vixling.

2 Fast 16n bestar av baslén samt semesterersittning utbetald under 2025.

3 Bilformén och sjukvardsforsikring. Tabellen redovisar formaner som kostnadsforts 2025.

4 Tabellen redovisar STI som avser rikenskapsaret 2025. Utbetalning sker 2026.

5 Tabellen redovisar LTI 20232025 dir prestationsperioden avslutades den 31 december 2025. Utbetalning sker 2026.

6 Pensionskostnaden avser kostnaden for premiebestimd pensionsplan som paverkat resultatet 2025. Kompletterade sjukforsikring ingr i kostnaderna.

7 Fast ersittning i forhallande till den totala ersittningen beriiknas som (Fast 16n + eventuella Ovriga formaner + Pensionskostnader) / Total ersittning. Rorlig
ersittning i forhillande till den totala ersittningen beriiknas som (STI + LTI) / Total ersittning. Arets pensionskostnader, som i sin helhet beréiknats pa Fast 16n,
har till fullo redovisats som fast erséttning.

8 TRI inkluderar alla olyckor med franvaro (LTA), alternativa arbetsuppgifter (RWC) och medicinskt behandlade olycksfall (MT) (medicinskt behandlade
olycksfall enligt OHSA). For definition av dvriga prestationskriterier se drsredovisningen 2025 sidan 224.
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Utestiende langsiktiga incitamentsprogram

SCA hade under 2025 tre utestdende langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram for
koncernledningen och dérutdover hogst 18, 20 respektive 20 nyckelmedarbetare inom SCA-
koncernen, LTI 2023-2025, LTI 2024-2026 och LTI 2025-2027 (tillsammans “LTI-
programmen”), vilka antogs av arsstimman 2023, 2024 respektive 2025. Verkstdllande
direktoren deltar i LTI-programmen.

LTI 2023-2025 avslutades den 31 december 2025. Prestationskriterierna for LTI 2023-2025
bestod dels av ett finansiellt mél relaterat till den sammanlagda totalavkastningen ("TSR”) for
bolagets B-aktie under en prestationsperiod bestdende av rikenskapsaren 2023-2025,° vilket
miittes till 60 procent i forhallande till en jimforelsegrupp av andra bolag!® och till 40 procent
1 forhallande till index OMXS30GI ("TSR-villkoret™), dels av ett hallbarhetsmal relaterat till
okad klimatnytta'!!  (miljoner ton COs-ckvivalenter) under prestationsperioden
("Héllbarhetsvillkoret”). TSR-villkoret viktades med 90 procent och Héllbarhetsvillkoret med
10 procent vid bestimmandet av utbetalning av kontantersittning. En forutsdttning for
utbetalning enligt TSR-villkoret var att TSR for bolagets B-aktie inte understeg det viktade
TSR-utfallet for jamforelsegruppen och index OMXS30GI under prestationsperioden. For
maximal utbetalning enligt TSR-villkoret kridvdes att TSR for bolagets B-aktie Oversteg det
viktade TSR-utfallet for jamforelsegruppen och index OMXS30GI med minst 5 procentenheter
under prestationsperioden. En forutsittning for utbetalning enligt Hallbarhetsvillkoret var att
den genomsnittliga drliga klimatnyttan 6kade under prestationsperioden jamfort med den
genomsnittliga drliga klimatnyttan under rdkenskapséren 2020-2022. Fér maximal utbetalning
enligt Hallbarhetsvillkoret kravdes en 0kning av klimatnyttan motsvarande 1,5 miljoner ton
CO»-ekvivalenter under prestationsperioden, métt som ett genomsnitt av klimatnyttan under de
tre dren 1 prestationsperioden jamfort med genomsnittet av klimatnyttan under rakenskapsaren
2020-2022. Om TSR for bolagets B-aktie respektive klimatnyttan uppgick till en niva mellan
miniminivan och maximinivan under prestationsperioden, skulle en linjar utbetalning ske.

Prestationskriterierna for LTI 2024-2026 och LTI 2025-2027 bestér dels av ett finansiellt mal
relaterat till den sammanlagda totalavkastningen ("TSR”) for bolagets B-aktie under en
prestationsperiod bestdende av rdkenskapsdren 2024-2026 (LTI 2024-2026) respektive 2025—
2027 (LTI 2025-2027),'? vilket ska miitas till 60 procent i forhallande till en jaimfdrelsegrupp
av andra bolag'® och till 40 procent i forhallande till index OMXS30GI ("TSR-villkoret™), dels
av ett hallbarhetsmal relaterat till SCAs klimatnytta'# under rikenskapsaret 2026 (LTI 2024—
2026) respektive 2027 (LTI  2025-2027) (miljoner ton  CO»-ekvivalenter)
("Hallbarhetsvillkoret”). TSR-villkoret kommer att viktas med 90 procent och
Haéllbarhetsvillkoret med 10 procent vid bestimmande av utbetalning av kontantersittning. En
forutséttning for utbetalning enligt TSR-villkoret dr att TSR for bolagets B-aktie inte

9 Beriikningen av TSR gérs pa foljande sitt: Viktade genomsnittliga aktiekurser under fjirde kvartalet 2022 jimfors med viktade genomsnittliga aktiekurser
under fjérde kvartalet 2025, inklusive aterinvesterad utdelning.

10 Jimforelsegruppen bestod av Holmen AB, Stora Enso OY, UPM-Kymmene OY och BillerudKorsnés AB (viktade med lika delar).

"' For definition av klimatnytta se arsredovisningen 2022 sidan 186.

12 Beriikningen av TSR gérs pa foljande sitt: Viktade genomsnittliga aktiekurser under fjirde kvartalet 2023 (LTI 2024-2026) respektive 2024 (LTI 2025-2027)
jamfors med viktade genomsnittliga aktiekurser under fjarde kvartalet 2026 (LTI 2024-2026) respektive 2027 (LTI 2025-2027), inklusive aterinvesterad
utdelning.

13 Jimforelsegruppen bestdr av Holmen AB, Stora Enso OY, UPM-Kymmene OY och BillerudKorsnés AB (viktade med lika delar) och kan justeras enligt beslut
av styrelsen om styrelsen bedomer det lampligt.

14 For definition av klimatnytta se arsredovisningen 2023 sidan 155 (LTI 2024-2026) respektive arsredovisningen 2024 sidan 196 (LTI 2025-2027).
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understiger det viktade TSR-utfallet for jamforelsegruppen och index OMXS30GI under
prestationsperioden. For maximal utbetalning enligt TSR-villkoret krdvs att TSR for bolagets
B-aktie overstiger det viktade TSR-utfallet for jamforelsegruppen och index OMXS30GI med
minst 5 procentenheter under prestationsperioden. Om TSR for bolagets B-aktie uppgar till
mellan miniminivan och maximinivén under prestationsperioden, sker en linjér utbetalning. En
forutsittning for utbetalning enligt Héallbarhetsvillkoret dr att SCAs klimatnytta under
rakenskapséret 2026 (LTI 2024-2026) respektive 2027 (LTI 2025-2027) uppgar till minst 10
miljoner ton CO»-ekvivalenter. For maximal utbetalning enligt Héllbarhetsvillkoret kravs att
SCAs klimatnytta under rikenskapséret 2026 (LTI 2024-2026) respektive 2027 (LTI 2025—
2027) uppgar till minst 15 miljoner ton CO»-ekvivalenter. Om klimatnyttan uppgar till en niva
mellan miniminivan och maximinivan under rdkenskapsaret 2026 (LTI 2024-2026) respektive
2027 (LTI 2025-2027), sker en linjér utbetalning.

En forutsittning for utbetalning av full kontanterséittning inom LTI-programmen é&r att
deltagaren har varit fast anstidlld inom SCA-koncernen under hela prestationsperioden for
respektive LTI-program. Utbetalning av kontantersdttning inom LTI-programmen é&r vidare
forenat med krav pd egen investering i SCA-aktien, dér hela nettoutfallet (efter skatteavdrag)
ska anviandas till forvarv av aktier i SCA samt krav pa att de forvirvade aktierna behélls under
minst en trearsperiod fran forvdrvet. Styrelsen offentliggdér efter utgangen av respektive
prestationsperiod 1 vilken utstrackning TSR- respektive Hallbarhetsvillkoret har uppfylits.
Utbetalning kan ske under 2026 (LTI 2023-2025), 2027 (LTI 2024-2026) respektive 2028
(LTI 2025-2027).

Ytterligare information om LTI-programmen finns i not C3 pd sidorna 179-181 i
arsredovisningen for 2025.

Prestations- och ersattningsutfall for LTI 2023-2025

LTI 2023-2025 bestod av mal relaterade till en prestationsperiod som avslutades den
31 december 2025. Under prestationsperioden har bolagets B-aktie haft en sammanlagd
totalavkastning (TSR) om —6,5 procent, vilket dr 14,1 procentenheter simre dn det viktade
TSR-utfallet for jamforelsegruppen och index OMXS30GI. Den genomsnittliga arliga
klimatnyttan har under prestationsperioden minskat med 1,5 miljon ton CO,-ekvivalenter
jamfort med den genomsnittliga arliga klimatnyttan under rikenskapsaren 2020, 2021 och
2022. Prestationsutfallet for LTI 2023-2025 har medfort att vd erhéllit totalt 0 KSEK, varav 0
KSEK for méluppfyllelse av TSR-villkoret och 0 KSEK for maéluppfyllelse av
héllbarhetsvillkoret. Den relativa viktningen av prestationskriterierna var 90 procent for
TSR-villkoret samt 10 procent for hillbarhetsvillkoret.



Jamforande information avseende utveckling av verkstillande direktorens ersittning,
bolagets prestation samt ersittning till andra anstillda

Tabell 3. Jimforelse av vd:s ersdttning i forhallande till bolagets finansiella prestation samt ersdttning till andra
anstdllda.

2025 Forindring mot Forindring mot Forindring mot Forindring mot Foréindring
foregiende ar, foregiende ar, foregiende ar, foregiende ar, mot foregaende
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021 ar, 2021/2020
Total ersittning Gl vd, 17 874 896 4946 191 -22 % 3216816 16 % 5915328 -23% 2500742 11 % 4053591 21 %
UIf Larsson (SEK) ) e o7 e ? ?
SCAs ekonomiska resultat
. EBITDA
6 564 =579 -8 % 336 5% -3387  -33% 1085 12 % 5716 268 %
(MSEK) o o o o o
. Periodens
resultat 3205 -434  -12% 14 0% -3196  -47% 720 12% 5334 795%
(MSEK)

Genomsnittlig ersédttning

baserat pé antalet heltids-

ekvivalenter anstillda i 677 849 6977 1% 37698 6% 2938 0,5% 15 306 2% 34026 6%
SCA-koncernen' (SEK).

Rorlig 16n utgdr under aret

kostnadsforda belopp.

Jamforelsebolag ar fran och med 2022 hela SCA-koncernen. I ersittningsrapporter dessforinnan har SCA Forest Products AB anvénts som
jamforelsebolag. Moderbolaget Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) anstéller endast verkstillande direktdren samt 6vrig bolagsledning
och har inga 6vriga anstéllda.

15 Nuvarande samt tidigare medlemmar av koncernledningen har undantagits i jimforelsen mellan vd:s och dvriga anstilldas genomsnittliga erséttning.
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