Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2026 beslutar att godkénna foljande riktlinjer for erséittning
till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer ska tillimpas pa ersittning till verkstdllande direktér och andra ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillimpas pé erséttningar som avtalas, och férdndringar som
gors 1 redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av &rsstimman 2026.
Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Principer for ersittning

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget genom konkurrenskraftig
och marknadsmassig ersittning kan rekrytera, motivera och behalla kvalificerade medarbetare.
Den sammanlagda ersittningen ska darfor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar,
befogenheter och prestation. Erséttning far utgoéras av fast 16n, rorlig ersittning, ovriga
formaner samt pension, som sammantaget benamns totalerséttning. Ledande befattningshavare
far erbjudas mgjlighet att véxla kontantersittning till pension, dvs. att i stillet for kontant 16n
vilja att erhalla delar av ersdttningen 1 form av pensionsavséttningar.

Bolagets affarsstrategi aterfinns i1 bolagets arsredovisning.

Rorlig ersittning

Rorlig erséttning ska syfta till att frimja bolagets afférsstrategi och ldngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet. Rorlig erséttning ska baseras pa utfall 1 forhéllande till kortsiktigt
respektive langsiktigt uppsatta finansiella mal, mal som bidrar till sddana (inklusive
hallbarhetsmal) eller till vardeutvecklingen av bolagets B-aktie. Den ska vara relaterad till den
fasta arliga 16nen och ha ett maximalt utfall. Rorlig erséttning ska vidare utgd som kontant
erséittning och ska inte vara pensionsgrundande forutom om det foljer av tvingande lagstiftning
eller kollektivavtal.

Kortsiktiga prestationsmél kan bland annat innefatta organisk tillvixt, resultat, kassaflode,
kapitaleffektivitet, avkastning, hélsa-sdkerhet-miljo, lokala (alternativt affarsomrades-
specifika) mal eller en kombination dirav. Ersdttning som kan utgé enligt sddana kortsiktiga
prestationsmaél ska inte 6verstiga 100 procent av den fasta arliga I6nen.

Langsiktiga prestationsmél ska vara kopplade till dels relativ viardeutveckling av bolagets
B-aktie, dels bolagets klimatnytta. Ersdttning som kan utgd enligt sadana langsiktiga
prestationsmal, inklusive métperiod, hogsta belopp och Ovriga huvudsakliga villkor, ska
ddrmed godkdnnas av bolagsstimman.

Total rorlig erséttning for kortsiktiga prestationsmal och l&ngsiktiga prestationsmal enligt vad
som beskrivits ovan ska inte overstiga 100 procent av den fasta arliga 16nen.



Dérutover kan, 1 enskilda fall, rorlig ersdttning 1 form av projektbonus utga. Prestationsmélen
ska 1 sadant fall vara kopplade till projektet (t.ex. Capex eller produktionsvolym) i syfte att
fraimja genomforandet av projektet. Utvdrdering av méluppfyllnad och utbetalning av bonus
kan ske efter ett eller flera r. Sddan projektbonus ska inte Overstiga 40 procent av den
sammanlagda fasta arliga 16nen under relevant period.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersittning avslutats ska
bedomas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ska ansvara for sédan bedomning
savitt avser rorlig ersittning till verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig ersittning till
ovriga befattningshavare ska ersittningsutskottet ansvara for bedomningen. Savitt avser
finansiella mél ska bedomningen baseras pa den av SCA senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Bolaget ska ha mojlighet att innehélla utbetalning av rorlig erséttning nér sé &dr erforderligt och
mojligt enligt lag om det finns sdrskilda skil for det och ett innehallande dr nodvéndigt for att
tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet. Bolaget ska vidare ha den
mojlighet som foljer av tillamplig lag att dterkrdva rorlig ersittning som utbetalas pa felaktiga
grunder.

Pensions- och 6vriga formaner

Pensionsforméner ska endast innehdlla premiebestimda pensionsférméaner, om inte
befattningshavaren = omfattas av ~ fOormansbestdmd  pension  enligt  tilldmpliga
kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremier for premiebestdmd pension (innefattande
sjukforsdkring) ska uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga 16nen.

Ovriga formaner kan bland annat innefatta sjukvérdsforsikring, bilformdn och
friskvérdsbidrag.

Vid uppsdgning bor i normalfallet gilla en uppsédgningstid om hdgst tva ar, om uppsidgningen
initieras av bolaget, och hogst ett ar, om uppsédgningen initieras av befattningshavaren.
Avgangsvederlag ska inte forekomma.

Betriffande anstéllningsforhdllanden som lyder under andra regler &n svenska fér, savitt avser
pensionsformaner och 6vriga forméner, vederborliga anpassningar ske for att folja sadana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande dndamal s& langt
mojligt ska tillgodoses.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om erséttning till ledande befattningshavare ska behandlas av styrelsens
ersittningsutskott och, nédr det giller verkstillande direktoren, beslutas av styrelsen. I
ersittningsutskottets uppgifter ska dven ingd att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare, genomfora dversyn samt folja och
utvdrdera tillimpning av dessa. Vid styrelsens respektive ersittningsutskottets behandling av
och beslut 1 erséttningsrelaterade fragor ska ledande befattningshavare inte nérvara i den méan
denne berors av fragorna.



Vid beredningen av ersittningsriktlinjerna ska 16n och anstillningsvillkor for bolagets dvriga
anstéllda i Sverige beaktas sdsom uppgifter om totalerséttning, erséttningens komponenter samt
ersédttningens 6kning och dkningstakt dver tid, jimvél bolagets jamstélldhetspolicy.

Styrelsen ska uppritta en erséttningsrapport.

Tillimpning och fringiende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skél for det och ett avsteg dr nddvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Riktlinjerna har inte foretrade framfor obligatoriska villkor enligt arbetsréttslig lagstiftning
eller kollektivavtal. De dger heller inte tilldimpning pé redan ingdngna avtal.

Uppgifter om SCAs nu géllande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, om
tillimpning av beslutade riktlinjer samt om bolagets kostnader for ersdttning till ledande
befattningshavare dterfinns i not C3 i bolagets drsredovisning.

Beskrivning av betydande forindringar jimfort med tidigare riktlinjer

I jimforelse med de riktlinjer som beslutades av arsstimman 2022 har de foreslagna riktlinjerna
uppdaterats for att:

e Fortydliga att ledande befattningshavare fir erbjudas mojlighet att vixla
kontanterséttning till pension.

e Fortydliga processen for bedomning av maluppfyllelse for rorlig ersdttning samt
tillimpning av och avsteg fran riktlinjerna.

e Ta bort bestimmelsen om planerad pensionsalder.

e Fortydliga att vederborliga anpassningar far ske savitt avser pensionsforméner och
ovriga forméner for anstdllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska.

Slutligen har vissa redaktionella dndringar gjorts 1 fortydligande syfte.
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