Pressmeddelande

Sundsvall, 21 februari 2022

Kallelse till arsstamma 2022

Aktiedgarna i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ("SCA”), org.nr 556012-6293,

kallas till arsstamma torsdagen den 31 mars 2022

Styrelsen har beslutat att arsstamman ska hallas enbart genom postrdstning, med stod av
de tillfélliga lagregler som foérvantas trada i kraft den 1 mars 2022. Detta innebar att
arsstamman kommer att genomféras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller
utomstaende. Aktieagares utdvande av rostratt pa arsstdmman kan darfér endast ske

genom att aktiedgare postrostar i den ordning som féreskrivs nedan.

Information om de av arsstimman fattade besluten offentliggérs torsdagen den 31 mars

2022 nar utfallet av postréstningen ar slutligt sammanstallt.

Registrering och anmalan till arsstimma genom postrostning

Den som onskar delta i arsstamman ska

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda

aktieboken avseende forhallandena onsdagen den 23 mars 2022,

dels anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar under rubriken
Postrdstning nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda

senast onsdagen den 30 mars 2022.

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktieagare som latit férvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till arsstdmman genom att avge sin postrost, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstaliningen av aktieboken per
onsdagen den23 mars 2022. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.

rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
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forvag som forvaltaren bestdmmer. Rdstrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren

senast fredagen den 25 mars 2022 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Postréstning

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid arsstamman endast genom att rosta pa férhand, s.k.
postrostning, enligt lag om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags-
och féreningsstammor, som forvantas trada i kraft den 1 mars 2022. Foér postrostning ska
ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets hemsida

www.sca.com. Postréstningsformularet galler som anmalan till arsstdmman.

Det ifyllda och undertecknade formularet ska, fér att beaktas, vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast onsdagen den 30 mars 2022. Det ifyllda och undertecknade formularet
ska skickas med post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, "Arsstamma", c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post Hill

GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktieagare som ar fysiska personer kan aven

avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs

hemsida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sddana elektroniska roster maste, for

att beaktas, avges senast onsdagen den 30 mars 2022.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildaggas formularet.
Fullmaktsformular pa svenska och engelska tillhandahalls av bolaget pa begéaran och finns
aven tillgangligt pa bolagets hemsida www.sca.com. Fullmakt galler ett (1) ar fran
utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hégst fem (5) ar.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling, ej aldre an ett (1) ar, som utvisar behorig firmatecknare bilaggas

formularet.

Aktiedgaren ska inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar postrosten i dess helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i

postrostningsformularet och pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Aktieagares ritt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och

styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada foér bolaget, ldmna upplysningar om

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Skepparplatsen 1
har vi byggt en vélutvecklad vardekedja baserad pa foérnybar ravara fran vara egna och andras skogar. Vi erbjuder 851 88 Sundsvall
Tel: 060-19 30 00

Karnan i SCAs verksamhet ar den vaxande skogen, Europas stdrsta privata skogsinnehav. Kring denna unika resurs

férpackningspapper, massa, travaror, fornybar energi, tjanster for skogsagare och effektiva transportlésningar.
Skogsbolaget SCA hade 2021 ca 4 000 anstéllda och en forséljning pa 18,8 miljarder kronor. SCA grundades 1929
och har sitt huvudkontor i Sundsvall. Fér mer information, besék www.sca.com www.sca.com



& SCA

dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa beddmningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation, eller bolagets férhallande till annat koncernféretag. Begaran om
sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fére arsstamman,
d.v.s. senast mandagen den 21 mars 2022, till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, c/o

SCAs chefsjurist, 851 88 Sundsvall eller via e-post till stabjuridik@sca.com.

Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgangliga pa bolagets hemsida www.sca.com
och pa bolagets huvudkontor, Skepparplatsen 1, 851 88 Sundsvall, senast I6rdagen den
26 mars 2022. Upplysningarna skickas dven inom samma tid till den aktiedgare som
begéart dem och uppgivit sin adress.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Val av tva justeringsman.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd.

4. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

5. Godkannande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen, ersattningsrapporten
samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstamma har foljts.
7. Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrdkningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda

balansrakningen och avstdmningsdag for utdelning, samt

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktdren for
2021.
8. Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
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9. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.
10. Beslut om arvoden &t styrelsen och revisorerna.
11. Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.
Omval av
i. Par Boman,

ii. Lennart Evrell,
iii. Annemarie Gardshol,
iv. Carina Hakansson,
V. UIf Larsson,
Vi. Martin Lindqvist,
vii. Anders Sundstrom,
viii. Barbara M. Thoralfsson.
Nyval av
iX. Asa Bergman,
X. Karl Aberg.
12. Val av styrelseordférande.
13. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
14. Beslut om godké&nnande av ersattningsrapport.
15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

16. Beslut om langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram.

Punkt 1 — Val av ordforande vid stamman

Valberedningen fér SCA, som bestar av Helena Stjernholm, AB Industrivirden
(ordférande), Petter Johnsen, Norges Bank Investment Management, Anders Oscarsson,
AMF Forsakring & Fonder, Mikael Halldker, Handelsbankens Pensionsstiftelse m.fl., och
Par Boman, styrelseordférande i SCA, foreslar advokaten Eva Hagg som ordférande vid

stdmman eller, vid hennes forhinder, den person som valberedningen istallet anvisar.
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Valberedningen foreslar Madeleine Wallmark, AB Industrivarden, och Anders Oscarsson,

Punkt 2 — Val av tva justeringsmén

AMF Forsakring & Fonder, eller vid forhinder fér nagon av dem eller bada, den eller de
som valberedningen anvisar, till justeringsman. Justeringsmannens uppdrag innefattar
aven att kontrollera rostlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i

stammoprotokollet.

Punkt 3 — Uppréttande och godkannande av rostlangd

Rostlangden som foreslas godkannas ar den réstlangd som har upprattats av Euroclear
Sweden AB, baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna postroster, kontrollerad

av justeringsmannen.

Punkt 7 b) — Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en kontantutdelning for verksamhetsaret 2021 om 3,25 kronor per aktie,
varav 2,25 kronor utgdr ordinarie utdelning och 1,00 krona utgdr en extra utdelning samt
att avstdmningsdag for utdelning ska vara mandagen den 4 april 2022. Om arsstamman
beslutar i enlighet med detta férslag beraknas utbetalning av utdelningen ske via Euroclear
Sweden AB torsdagen den 7 april 2022.

Punkterna 8-13 — Valberedningens férslag

Valberedningen foreslar foljande:

- Punkt 8: Antalet styrelseledaméter ska uppga till tio och ingen suppleant.
- Punkt 9: Antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

- Punkt 10: Styrelsearvode ska utgd med 675 000 kronor till var och en av de
stdmmovalda ledaméterna som inte ar anstallda i bolaget och med 2 025 000
kronor till styrelsens ordférande. Ledamot av erséattningsutskottet ska erhalla ett
tilldggsarvode med 120 000 kronor, medan erséattningsutskottets ordférande ska
erhalla ett tilldggsarvode med 145 000 kronor. Ledamot av revisionsutskottet ska
erhalla ett tilldggsarvode med 280 000 kronor, medan revisionsutskottets
ordférande ska erhalla ett tillaggsarvode med 390 000 kronor. Arvode till revisorn

ska utga enligt godkand rakning.
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- Punkt 11: Omval av styrelseledaméterna Par Boman, Lennart Evrell, Annemarie
Gardshol, Carina Hakansson, UIf Larsson, Martin Lindqgvist, Anders Sundstrom
och Barbara M. Thoralfsson. Charlotte Bengtsson och Bert Nordberg har avbdjt

omval. Nyval av styrelseledaméterna Asa Bergman och Karl Aberg.

Asa Bergman ar fédd 1967 och &r utbildad civilingenjor vid Kungliga Tekniska
hégskolan i Stockholm. Asa &r verkstallande direktdr och koncernchef for Sweco
AB och har varit verksam inom bolaget i dver 30 &r och innehaft ett flertal ledande
befattningar. For narvarande ar Asa styrelseledamot i AB Persson Invest och
Swegon AB, men kommer att |[dmna sitt uppdrag i AB Persson Invest vid

bolagets arsstamma 2022.

Karl Aberg &r fédd 1979 och &r utbildad civilekonom vid Handelshégskolan i
Stockholm. Karl ar chef for investerings- och analysorganisationen pa AB
Industrivarden sedan 2017. For narvarande ar Karl styrelseledamot i Sandvik
Materials Technology. Tidigare har Karl arbetat som partner och bolagsansvarig
pa Zeres Capital, partner p4 CapMan Public Markets samt varit verksam inom

Handelsbanken Capital Markets.
- Punkt 12: Omval av Par Boman till ordférande i styrelsen.

- Punkt 13: Omval av registrerade revisionsbolaget EY AB i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, for tiden intill slutet av arsstdmman 2023.
EY AB har anmalt auktoriserade revisorn Fredrik Norrman som huvudansvarig,
for det fall EY AB blir valt.

Punkt 14 — Godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om godkannande av styrelsens rapport éver

ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 15 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar — med andring av de riktlinjer som antogs vid arsstimman 2020 —

féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till styrelseledamot, verkstéallande direktor, vice

verkstallande direktdr samt annan ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas
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pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som

beslutas av bolagsstdmman.

Principer for ersattning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget genom
konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning kan rekrytera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare. Den sammanlagda ersattningen ska darfér vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar
samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och prestation.
Ersattning far utgdras av fast 16n, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension, som
sammantaget benamns totalersattning. Bolagets affarsstrategi aterfinns i bolagets ars-

och hallbarhetsredovisning.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Rorlig ersattning ska baseras pa utfall i férhallande till kortsiktigt
respektive langsiktigt uppsatta finansiella mal, mal som bidrar till sadana (inklusive
hallbarhetsmal) eller till vardeutvecklingen av bolagets B-aktie. Den ska vara relaterad till
den fasta arliga I6nen och vara maximerad. Rorlig ersattning ska vidare utga som kontant

ersattning och ska inte vara pensionsgrundande.

Kortsiktiga prestationsmal kan bland annat innefatta organisk tillvaxt, resultat, kassafléde,
kapitaleffektivitet, avkastning, halsa-sdkerhet-miljo, individuella mal eller en kombination
darav. Ersattning som kan utga enligt sadana kortsiktiga prestationsmal ska inte dverstiga

100 procent av den fasta arliga I6nen.

Langsiktiga prestationsmal ska vara kopplade till dels vardeutvecklingen av bolagets B-
aktie, dels bolagets 6kade klimatnytta. Ersattning som kan utga enligt sadana langsiktiga
prestationsmal, inklusive matperiod, hégsta belopp och évriga huvudsakliga villkor, ska

darmed godkannas av bolagsstamma.
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Total rorlig ersattning for kortsiktiga prestationsmal och langsiktiga prestationsmal enligt

vad som beskrivits ovan ska inte 6verstiga 100 procent av den fasta arliga I6nen.

Darutover kan, i enskilda fall, rorlig ersattning i form av projektbonus utga.
Prestationsmalen ska i sadant fall vara kopplade till projektet (t.ex. Capex eller
produktionsvolym) i syfte att framja genomférandet av projektet. Utvardering av
maluppfylinad och utbetalning av bonus kan ske efter ett eller flera ar. Sddan projektbonus
ska inte 6verstiga 40 procent av den sammanlagda fasta arliga 16nen under relevant

period.

Bolaget ska ha mdjlighet att innehalla utbetalning av rérlig ersattning nar sa ar erforderligt
och majligt enligt lag om det finns sarskilda skal for det och ett innehallande ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet. Bolaget ska
vidare ha den mdjlighet som foljer av tillamplig lag att aterkrava rorlig ersattning som

utbetalas pa felaktiga grunder.

Pensions- och 6vriga formaner

Pensionsférmaner ska endast innehalla premiebestdmda pensionsformaner, om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestdmd pension enligt tillampliga
kollektivavtalsbestammelser. Planerad pensionsalder ar 65 ar. Den premiebestamda

pensionen ska uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga 16nen.

Ovriga férmaner kan bland annat innefatta, sjukvardsférsakring, bilférman och

friskvardsbidrag.

Vid uppsagning boér i normalfallet galla en uppsagningstid om hogst tva ar, om
uppséagningen initieras av bolaget, och hogst ett ar, om uppsagningen initieras av

befattningshavaren. Avgangsvederlag ska inte forekomma.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behandlas av styrelsens
ersattningsutskott och, nar det galler verkstallande direktdren, beslutas av styrelsen. |
ersattningsutskottets uppgifter ska aven inga att bereda styrelsens beslut om forslag fill

riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, genomféra éversyn samt folja och
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utvardera tillampning av dessa. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska ledande befattningshavare inte narvara i

den man denne berdrs av fragorna.

Vid beredningen av ersattningsriktlinjerna ska 16n och anstallningsvillkor fér bolagets
Ovriga anstallda i Sverige beaktas sasom uppgifter om totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och o6kningstakt over tid, jamval bolagets

jdmstalldhetspolicy.
Styrelsen ska uppréatta en ersattningsrapport.

Tillampning och frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets

langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna har inte foretrade framfér obligatoriska villkor enligt arbetsrattslig lagstiftning

eller kollektivavtal. De ager heller inte tillampning pa redan ingangna avtal.

Uppgifter om SCAs nu gallande riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare, om
tildmpning av beslutade riktlinjer samt om bolagets kostnader for ersattning till ledande

befattningshavare aterfinns i not C3 i bolagets ars- och hallbarhetsredovisning.

Beskrivning av betydande férandringar jamfort med tidigare riktlinjer

Dessa riktlinjer har uppdaterats med anledning av styrelsens forslag till inrattande av ett

nytt kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram.

Punkt 16 — Beslut om langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram

Styrelsen for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ("SCA” eller "Bolaget”) foreslar att
arsstamman 2022 beslutar om ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram riktat till
medlemmar av koncernledningen samt identifierade nyckelmedarbetare inom SCA-

koncernen ("Programmet”).
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| syfte att framja ett gemensamt intresse mellan programdeltagarna och aktiedgarna kring

Bakgrund

en langsiktigt god avkastning samt att framja Bolagets férmaga att rekrytera och behalla
medarbetare med affarskritisk kompetens, anser styrelsen att Bolaget bér ha langsiktiga
kontantbaserade incitamentsprogram. Programmen boér beslutas arligen och ha
prestationsvillkor kopplade till dels relativ vardeutveckling av SCAs B-aktie, dels 6kad
klimatnytta, som mats under en trearsperiod. Styrelsen anser dven att det bor finnas krav
pa egen investering i SCA-aktier av hela det utbetalda nettobeloppet och innehav av

sadana aktier under minst en trearsperiod.

SCAs styrelse har tidigare beslutat om liknande kontantbaserade incitamentsprogram
med treariga prestationsvillkor, vilket redovisats i bolagets arsredovisningar och i den av
arsstamman 2021 godkanda ersattningsrapporten. Nu foreslas bolagsstamman fatta

beslut om denna typ av incitamentsprogram.

Styrelsen foreslar mot bakgrund darav att arsstamman 2022 godkanner att Bolaget infor

ett kontantbaserat incitamentsprogram, enligt vad som narmare framgar nedan.

Huvudsakliga villkor for Programmet

Styrelsen foreslar att Programmet ska baseras pa féljande huvudsakliga villkor:

a) Programmet foreslas riktas till medlemmar av koncernledningen och darutéver

hogst 20 nyckelmedarbetare inom SCA-koncernen (“Deltagarna”).

b) Deltagarna ska ha mdjlighet att, beroende pa uppfyllande av prestationsvillkor
enligt punkt c) nedan, erhalla en kontantersattning ("Kontantersattning”) efter
utgdngen av den tredriga prestationsperioden foér prestationsvillkoren enligt
Programmet. Kontantersattningen far for respektive Deltagare som hogst uppga
till en viss procentsats av Deltagarens fasta arliga kontantlon (brutto) under 2024,
enligt foljande: (i) for verkstallande direktdéren hogst 50 procent, (ii) for Gvriga
medlemmar av koncernledningen hdgst 40 procent och (iii) for 6vriga Deltagare

hogst 15 procent.

Karnan i SCAs verksamhet ar den vaxande skogen, Europas stdrsta privata skogsinnehav. Kring denna unika resurs g::g:g;gg;‘?sa Aktiebolaget SCA

har vi byggt en vélutvecklad vardekedja baserad pa foérnybar ravara fran vara egna och andras skogar. Vi erbjuder 851 88 Sundsvall
férpackningspapper, massa, travaror, férnybar energi, tjanster fér skogsagare och effektiva transportlésningar. Tel: 060-19 30 00
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c) Utbetalning av Kontantersattning ska vara beroende av i vilken utstrackning

prestationsvillkoren fér Programmet uppfyllts. Prestationsvillkoren ska besta av
dels ett finansiellt mal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen ("TSR”)
pa Bolagets B-aktie under rakenskapsaren 2022, 2023 och 2024’
("Prestationsperioden”), vilket ska matas till 60 procent i férhallande till en
jamférelsegrupp av andra bolag? och till 40 procent i férhallande till index OMXS30
("TSR-villkoret”), dels ett hallbarhetsmal relaterat till 6kad klimatnytta (miljoner
ton COz-ekvivalenter, se definition i arsredovisningen, "Klimatnytta”) under
Prestationsperioden ("Hallbarhets-villkoret”). TSR-villkoret kommer att viktas

med 90 procent och Hallbarhetsvillkoret med 10 procent vid bestdmmande av

utbetalning av Kontantersattning. Styrelsen kommer efter utgangen av

Prestationsperioden att offentliggéra i vilken utstrackning TSR-

Hallbarhetsvillkoret har uppfyllits.

och

Utbetalning av Kontantersattning relaterad till TSR-villkoret ska beraknas i

enlighet med féljande:

e En forutsattning for utbetalning ar att TSR for SCAs B-aktie inte

understiger det viktade TSR-utfallet for Jamforelsegruppen och index

OMXS30 under Prestationsperioden ("Miniminivan”). Om Miniminivan

inte uppnas sker ingen utbetalning av Kontantersattning relaterad till TSR-

villkoret.

e For maximal utbetalning kravs att TSR for SCAs B-aktie dverstiger det

viktade TSR-utfallet for Jamforelsegruppen och index OMXS30 med

minst 5 procentenheter under Prestationsperioden ("Maximinivan”).

e Om TSR fér SCAs B-aktie uppgar till mellan Miniminivan och Maximinivan

under Prestationsperioden sker en linjar utbetalning.

' Berakningen av TSR gors pa féljande satt: Viktade genomsnittliga aktiekurser under fjarde kvartalet 2021

jamférs med viktade genomsnittliga aktiekurser under fjarde kvartalet 2024, inklusive aterinvesterad utdelning.
2 Jamforelsegruppen bestar vid implementeringen av Programmet av Holmen, Stora Enso, UPM Kymmene och
BillerudKorsnas (viktade med lika delar) och kan justeras enligt beslut av styrelsen om styrelsen bedémer det

lampligt ("Jamforelsegruppen”).

Karnan i SCAs verksamhet ar den vaxande skogen, Europas stdrsta privata skogsinnehav. Kring denna unika resurs
har vi byggt en vélutvecklad vardekedja baserad pa foérnybar ravara fran vara egna och andras skogar. Vi erbjuder
férpackningspapper, massa, travaror, fornybar energi, tjanster for skogsagare och effektiva transportlésningar.
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Utbetalning av Kontantersattning relaterad till Hallbarhetsvillkoret ska berédknas i

enlighet med féljande:

e En fOrutsattning for utbetalning ar att den genomsnittliga arliga
Klimatnyttan Okar under Prestationsperioden jamfért med den
genomsnittliga arliga Klimatnyttan under rakenskapsaren 2019, 2020 och
2021 ("Miniminivan”). Om Miniminivdn inte uppnas sker ingen

utbetalning av Kontantersattning relaterad till Hallbarhetsvillkoret.

e For maximal utbetalning kravs att den genomsnittliga arliga Klimatnyttan
Okar med 1,5 miljoner ton CO:z-ekvivalenter under Prestationsperioden
jamfort med den genomsnittiga arliga Klimatnyttan under
rakenskapsaren 2019, 2020 och 2021 ("Maximinivan”).

e Om Klimatnyttan uppgar till en niva mellan Miniminivan och Maximinivan

under Prestationsperioden, sker en linjar utbetalning.

d) Kontantersattning ska normalt sett betalas ut efter utgéngen av
Prestationsperioden.

e) En férutsattning for att en Deltagare ska kunna erhalla full Kontantersattning ska
vara att denne, med vissa specifika undantag, har varit fast anstalld inom SCA-
koncernen under hela Prestationsperioden.

f) Deltagare ska ata sig att, sa lange Deltagaren ar anstalld inom SCA-koncernen,

dels férvarva SCA-aktier for hela det utbetalda nettobeloppet av
Kontantersattningen senast den 30 juni 2025 (eller snarast darefter om Deltagaren
varit forhindrad enligt tillampliga insiderregler att forvarva SCA-aktier vid sadan
tidpunkt), dels behalla sadana aktier under en period om minst tre ar efter
forvarvet (med vissa av styrelsen godkanda undantag). Om Deltagare inte
forvarvar eller inte behaller SCA-aktier enligt ovan, ska Deltagarens ratt till
utbetalning enligt andra incitamentsprogram som Deltagaren blivit inbjuden att
delta i bortfalla.

Karnan i SCAs verksamhet ar den vaxande skogen, Europas stdrsta privata skogsinnehav. Kring denna unika resurs
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g) Om det sker extraordinara férandringar i SCA-koncernen eller pad marknaden som,
enligt styrelsens bedémning, skulle medfdra att villkoren for Kontantersattning
enligt Programmet inte l&ngre ar rimliga, ska styrelsen aga ratt att vidta justeringar
av Programmet, innefattande bl.a. en ratt att besluta om reducerad ratt till
Kontantersattning, eller att ingen Kontantersattning ska utbetalas 6ver huvud

taget.

h) Styrelsen ska aga ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet.
Styrelsen ska i det avseendet aga ratt att vidta nédvandiga justeringar av dessa
villkor fér att uppfylla séarskilda regler eller marknadsférutsattningar utanfér

Sverige.

i) Deltagande i Programmet forutsatter att sddant deltagande lagligen kan ske i de

beroérda jurisdiktionerna.

Kostnader for programmet, utspadning

Kostnaden fér Programmet, inklusive sociala avgifter, berdknas uppga till hogst 30
miljoner kronor vid uppfyllelse av TSR- respektive Hallbarhetsvillkoret om 100 procent.
Denna kostnad kan jamforas med SCAs totala kostnad for Ioner och ersattningar, inklusive
sociala avgifter, om 2 603 miljoner kronor fér 2021. Kostnadseffekten pa nyckeltal och

vinst per aktie &r marginell.

Programmet ar kontantbaserat och medfér ingen utspadning fér Bolagets aktiedgare. Inga

sakringsatgarder avses vidtas avseende Programmets finansiella exponering.

Férslagets beredning

Det féreslagna Programmet har beretts av SCAs ersattningsutskott. Ersattningsutskottet
har presenterat underlag for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla att

Programmet godkanns av arsstdamman 2022.

Karnan i SCAs verksamhet ar den vaxande skogen, Europas stdrsta privata skogsinnehav. Kring denna unika resurs g::g:g;gi;‘?sa Aktiebolaget SCA

har vi byggt en valutvecklad vardekedja baserad pa férnybar ravara fran vara egna och andras skogar. Vi erbjuder 851 88 Sundsvall
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For giltigt beslut om godkadnnande av Programmet erfordras en majoritet om mer an

Majoritetsregler

halften av de vid stamman avgivna résterna.

Tidigare incitamentsprogram i SCA

Bolagets 6vriga incitamentsprogram beskrivs narmare i not C3 i SCAs ars- och

hallarhetsredovisning for rakenskapsaret 2021.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens rapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen over utbetald och innestaende ersattning som omfattas av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen avseende dessa riktlinjer och styrelsens motiverade yttrande enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets hemsida www.sca.com senast torsdagen den 10 mars 2022. Handlingarna
skickas ocksa kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och uppger sin adress. De
fullstandiga forslagen framgar  under  respektive punkt i kallelsen.
Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa bolagets huvudkontor, Skepparplatsen 1, 851
88 Sundsvall. Information om foreslagna styrelseledaméter och om féreslagen revisor
samt valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa bolagets hemsida

www.sca.com.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 702 342 489 aktier, varav 64 581 994 A-aktier
och 637 760 495 B-aktier, motsvarande sammanlagt 1 283 580 435 rdster. A-aktie
berattigar till tio roster och B-aktie berattigar till en rost. Uppgifterna avser forhallandet vid

tidpunkten for kallelsens utfardande.
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Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

Sundsvall i februari 2022
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Styrelsen

For ytterligare information, kontakta:
Anders Edholm, Kommunikationsdirektor, +46 60 19 32 12
Jan Svedjebrant, Styrelsens sekreterare, +46 60 19 31 29
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