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2016 1 korthet

Nettoomsattning

117 314

MSEK
(+2% jamfort med 2015)

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital?)
12,5%

(+0,5 procentenheter jamfort med 2015)

1) Exklusive jamforelsestorande poster
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Justerat rorelseresultat?

13 989

MSEK
(+7% jamfort med 2015)

Foreslagen utdelning

6,00

SEK/aktie
(+4,3% jamfort med 2015)




Viktiga handelser 2016 7.8
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®m  Slutfort och integrerat forvarvet av Wausau Paper Corp.

m  Slutfort avyttringen av hygienverksamheten i Sydostasien,
Taiwan och Sydkorea for integration med Vinda

® |nitierat arbete for att kunna foresla arsstamman 2017 att besluta om
att dela SCA-koncernen i tva noterade bolag; ett hygienbolag och
ett skogsbolag

Ny vision och uppdaterat strategiskt ramverk
Avtal om forvarv av BSN medical, ett ledande medicintekniskt foretag

Atgarder for forbattrad lonsamhet

Fortsatt arbete med innovation, effektivitet, lonsam tillvaxt och
digitalisering



Totalavkastning 2016 7\
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Totalavkastning 2014-2016
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SCAB +40%

OMX Stockholm 30 +27%

MSCI Household
Products +15%




Forvarv av BSN medical &
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W Utvecklar, tillverkar och saljer produkter inom sarvard,
kompressionsbehandling och ortopedi

®  Omsattningen uppgick till 8 038 MSEK och justerad EBITDAD
till 1 986 MSEK for 2016

® Ny tillvaxtplattform som passar SCA strategiskt mycket val
W Kopeskillingen uppgar till 2 7402 MEUR

B FOrvantas bidra positivt till SCAs vinst per aktie fran forsta aret

Leukos® cutimes ®-« jopsE [i L] ®

1) Exklusive jamforelsestérande poster
2) Baserad pa nettol&neskuld per 31 december 2016. Slutgiltig dvertagen nettoldneskuld baseras pa 31 mars 2017.
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SCAs utveckling mot 7\

Skogsindustri samt Hygien och hélsa 2t

wausau BSN...c. D

PAPER

s LA B

Vmaa e ] 5CA

2007-2016

Forvarv:

« Avtal om att forvarva BSN medical Skogsindustri-

» Wausau, mjukpapper for produkter
storforbrukare, Nordamerika

* Vinda, mjukpapper, Kina

* P&G, mjukpapper, Europa

* GP, mjukpapper, Europa

) Care of Life Avyttringar: Hygien
clo Life « Férpackningsverksamheten
. « Tva tryckpappersbruk
Mdlnlycke 4§
- Skogsindustri-
1975 2006 produkter och

Forvarv:

» Mdlnlycke, personliga hygienprodukter, Sverige

* PWA, mjukpapper, Tyskland

* GP, delar av mjukpapper for storforbrukare i USA

Forpackningar

PWA

A

Skogsindustri-
produkter

SCA grundas
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SCAs skogsindustriverksamhet =

®  Europas storsta privata skogsagare, ansvarsfull skogsskotsel av
2,6 miljoner hektar skogsmark

Effektivitet i varldsklass och vélinvesterad skogsindustriverksamhet
Valintegrerad vardekedja ger en konkurrenskraftig position
Langsiktigt stabil och vaxande efterfragan pa fiberbaserade produkter

Framtida tillvaxtmojligheter inom till exempel flytande biobransle,
grona kemikalier och férnybara material

2016 Fakta

Nettoomsattning 16 587 MSEK
Justerat rorelseresultat* 2 155 MSEK
Sysselsatt kapital 40 127 MSEK
Antal anstallda** 3909
Forséljning i antal lander ~50

_*Exklusive jamforelsestd poster **Per den 31 december 2016

sl s abpdda o WSy
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SCAs verksamhet inom hygien och halsa &
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Vision att 6ka valbefinnande genom ledande I6sningar inom hygien och halsa
Global marknadsledare inom inkontinensprodukter med TENA och inom
mjukpapper for storforbrukare med Tork
B Starka varumarken och marknadspositioner inom barnbl6jor, mensskydd,
konsumentmijukpapper, sarvard, kompressionsbehandling och ortopedi » A )
e
#1 eller #2 position i ett 90-tal lander inom minst ett produktsegment ; ,_4 \
Vaxande och aldrande befolkning, i kombination med en 6kande medvetenhet N 4 <
om hur hygien och halsa hor ihop, 6kar efterfragan pa hygienprodukter
N
2016 Fakta
Nettoomsattning 101 238 MSEK
Justerat rorelseresultat* 11 833 MSEK
Sysselsatt kapital 74 753 MSEK )
Antal anstallda** 42520 -
Forsaljning i antal lander ~100 !

*Exklusive jAmforelsestérande poster **Per den 31 december 2016
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Forslag till delning av SCA =
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®m SCA bestar idag av tva starka men olika verksamheter med
begransade synergier

B Genom en delning 6kar mojligheten for respektive bolag att fokusera
pa sina strategier och verksamheter
¢ Separata och engagerade ledningsgrupper och styrelser
¢ Oberoende tillgang till kapital

m Vilket langsiktigt mojliggor okat vardeskapande for SCAs aktiedgare
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