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§1

Arsstamman 6ppnades av styrelsens ordférande, Par Boman, varefter advokaten
Eva Hagg, pa forslag av valberedningen, utsags till ordférande vid arsstamman.

Det antecknades att det uppdragits at styrelsens sekreterare, Mikael Schmidt, att féra
protokollet vid arsstdmman.

Arsstamman beslét att ljud- och bildupptagning, utéver bolagets egen, inte var
tillaten, och att representanter fér media och andra inbjudna géaster skulle fa delta
som askadare vid stamman. Vidare uppgav ordféranden att verkstallande direktdrens
anférande avsags komma att ges omedelbar publicitet genom utsédndning via
internet.

Ordféranden upplyste att ett elektroniskt rostsystem med réstdosor fanns tillgangligt
att anvandas vid omréstning under punkter pa dagordningen om sa bedémdes
andamalsenligt.

§2
Forteckning i bilaga A godk&ndes som réstlangd.

Det antecknades att, jamte styrelsens ordférande och verkstéllande direktéren, de
stammovalda ledaméterna Annemarie Gardshol, Leif Johansson, Louise Julian
Svanberg och Barbara Milian Thoralfsson samt arbetstagarledamdéterna Roger
Bostrom, Orjan Svensson och Thomas Wiklund samt suppleanterna Per Andersson
och Hans Nyqvist var narvarande vid stamman. Vidare antecknades att som
representant for revisorn, PricewaterhouseCoopers AB, var auktoriserade revisorn
Mikael Eriksson narvarande och att valberedningens ordférande Helena Stjernholm
var nérvarande.

§3
Helena Myrin, Stiftelsen Oktogonen, och Tomas Risbecker, AMF och AMF Fonder,
utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll. K
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§4

Sekreteraren upplyste om att kallelse till arsstamman varit upplagd pa bolagets
webbplats den 9 mars 2016 samt inford i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse
skett har annonserats i Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet, Géteborgs-Posten och
Sundsvalls Tidning, samtliga den 11 mars 2016. En kopia av den salunda inférda
kallelsen fogas till protokollet som bilaga B. Arsstamman konstaterades vara
behdrigen sammankallad.

§5

Forslaget till dagordning godkéndes.

§6

Arsredovisning for rakenskapsaret 2015 jamte revisionsberéattelse, bilaga C, samt
revisorns yttrande éver huruvida arsstdmmans riktlinjer for erséattningar till ledande
befattningshavare foljts, bilaga D, framlades.

§7

Styrelsens ordférande, Par Boman, redogjorde bl.a. fér styrelsearbetet under det
gangna aret.

Verkstallande direktoren, Magnus Groth, lamnade bl.a. en redogorelse for
koncernens resultat och dvriga utveckling under 2015.

Bolagets huvudansvarige revisor, Mikael Eriksson, féredrog delar av
revisionsberattelsen fér moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret 2015,
intagen i bilaga C, samt Iamnade en redogérelse for revisionsarbetet.

Darefter besvarade och kommenterade styrelsens ordférande, verkstallande
direktéren och representanter fran féretagsledningen fragor och inldgg fran
aktieagare och ombud.

§8

a. Arsstamman faststallde resultatrakningen och koncernresultatrakningen for ar
2015 samt balansrdkningen och koncernbalansrakningen per den 31
december 2015, samtliga intagna i bilaga C. '
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b. Ordféranden redogjorde for (i) styrelsens forslag till disposition av bolagets
vinst enligt den fér moderbolaget faststallda balansrakningen, innebérande att
till aktiedgarna utdelas 5:75 kronor per aktie, motsvarande 4 038 469 312
kronor, samt att aterstdende vinst, 44 844 630 734 kronor, balanseras, samt
for (ii) styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Ordféranden konstaterade att det sarskilda yttrande som styrelsen har att
avge (ABL 18:4) finns intaget i det material som utdelats till deltagarna pa
stamman.

Arsstamman beslét att de till forfogande stdende medlen ska disponeras, i
enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens forslag, sa att till
aktieagarna utdelas 5:75 kronor per aktie och aterstoden balanseras i ny
rakning.

Arsstamman beslét vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att
avstamningsdag fér utdelningen ska vara mandagen den 18 april 2016.
Darutéver konstaterade ordféranden att berdknad utbetalningsdag for
utdelningen ar torsdagen den 21 april 2016.

G- Arsstamman beslét bevilja samtliga styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktérer ansvarsfrinet for férvaltningen av bolagets angeldgenheter for
rakenskapsaret 2015.

Det antecknades att i réstlangden upptagna styrelseledaméter inte deltog i beslutet.

§9

Valberedningens ordférande, Helena Stjernholm, lamnade en redogdrelse for
valberedningens férslag jamte motivering. Det antecknas att en redogérelse av
valberedningens arbete ingar i det motiverande yttrande som valberedningen lamnat
pa bolagets webbplats.

Valberedningens férslag att styrelsen skulle besta av nio ledaméter framlades.

Stamman beslét, | enlighet med valberedningens forslag, att antalet
styrelseledamoéter ska vara nio och att inga suppleanter ska utses.

§10

Arsstamman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer ska
vara en och att inga suppleanter ska utses; l In
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§11

Helena Stjernholm, valberedningens ordférande, framlade valberedningens férslag
avseende styrelsearvode, utskottsarvode och arvode till revisorn.

Arsstdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode ska utga
enligt féljande. 700.000 kronor till var och en av de stdmmovalda ledamdéterna som
inte ar anstallda i bolaget, dock att arvode till ordféranden ska utgd med 2.100.000
kronor. Ledamot av ersattningsutskottet ska erhalla ett tillaggsarvode om 105.000
kronor, medan erséattningsutskottets ordférande ska erhalla tillaggsarvode om
135.000 kronor. Ledamot av revisionsutskottet ska erhalla ett tillaggsarvode om
200.000 kronor, medan revisionsutskottets ordférande ska erhalla tillaggsarvode om
250.000 kronor. Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

§12

Arsstamman réstade om val av var och en av de féreslagna styrelseledaméterna
under punkterna 12 (i)-(ix) och beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att
till styrelseledamoter for tiden intill dess nasta arsstdamma hallits utse Ewa Bjorling,
Par Boman, Maija-Liisa Friman, Annemarie Gardshol, Magnus Groth, Johan
Malmquist, Bert Nordberg, Louise Julian Svanberg och Barbara Milian Thoralfsson.

Det antecknades att de anstallda for tiden intill slutet av arsstamman 2017 {ill
arbetstagarledaméter utsett Roger Bostrém, Orjan Svensson och Thomas Wiklund
samt till suppleanter fér dessa Per Andersson, Paulina Halleréd och Hans Nyqvist.

§13

Arsstamman beslét i enlighet med valberedningens férslag att utse Par Boman il
ordférande.

§14
Arsstamman beslét, i enlighet med valberedningens férslag, nyval av det registrerade
revisionsbolaget EY AB fér tiden intill slutet av arsstamman 2017.

§15

Arsstamman beslot faststélla att valet av ledaméter till valberedningen skall utses i
enlighet med valberedningens férslag. Beslutet om valberedning ska gélla tills vidare.

§16

Arsstamman beslét faststélla riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag, | (
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§17
Styrelsens ordférande framférde ett varmt tack till Leif Johansson, som varit verksam
som ledamot i bolagets styrelse under 10 ar, fér hans kunniga och engagerade

bidrag till styrelsearbetet.

Arsstamman forklarades avslutad.
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