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Resultat 2014 jamfort med 2013

Nettoomsaéttning
104 054

MSEK

Organisk
forsaljningstillvaxt

Rorelseresultat*

Rorelsemarginal*

+0,2

L

Resultat per aktie

9,40 SEK
+19%

A 4

Operativt kassaflode

* Exklusive jamforelsestorande poster och inklusive vinster pa skogsbyten om 336 MSEK (583) fore skatt
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Nettoomsattning och rorelseresultat per
affarsomrade 2014 SCA

Nettoomsattning
M.Uk a er Rorelseresultat
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Rorelseresultat Pers on | | g a
28% hygienprodukter g e
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Globala marknadspositioner 7.8
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Mjukpapper for konsumenter: %% %/ 2
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Koncernmal
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Mal for manniskor
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Hygienlosningar

anvande cirka

400 |
miljoner - _
SCAs produkter utbildade
varje dag S8t SCA

2 miljoner

om hygien




Mangfaldsarbete

= Mangfald innebar bland annat en mix av olika personligheter,
erfarenheter och kunskaper samt kon och etnicitet

®m Fran 2007 till 2014 har andelen kvinnor i: 3204
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2007 2014
27%

+ ledande seniora positioner dkat till 27% 15% d.

2007 2014

.

+ koncernen okat till 32%

®m Fran 2007 till 2015 har andelen kvinnor i:

+ koncernledningen 6kat till 29%
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Strategiska prioriteringar 17:A
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EFFEKTIVITET INNOVATION TILLVAXT
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Effektiviseringsprogram 7.\

Careof Life
Pagaende
Mjukpapper
Skogsindustriprodukter Hygienverksamheten Synergier fran
Georgia-Pacific forvarvet
Resultatférbattring Kostnadsbesparingar Kostnadsbesparingar
300 - 290 MEUR 300 MEUR 150 -
1500 - 125 MEUR
1210 MSEK 1 300 MSEK
200 - 100 -
1000 - 80 MEUR
500 - 100 - 50 -
0 - . 0 - 0 -
Arstakt Q4 2014 Mal 2015 Arstakt Q4 2014 Ma&l 2015 Arstakt Q4 2014 Ma&l 2016
Effektiviseringsarbetet fortsatter
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Innovationer och produktlanseringar 2014 £
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Tork SmartFresh™

Tork EasyCube™

Tempo Protect™

TENA Pants

Libresse
Roll.Press.Go™

Libero
Comfort / Up&Go
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Innovation | marknadsforing &
Kvinnliga Team SCA i Volvo Ocean Race 2014-2015 SCA

Careof Life

~

® Marknadsforingsplattform med kvinnor i fokus IEES kT
¢ Forsta kvinnliga besattning pa over 10 ar Ve -

¢ En méngd marknadsforingsaktiviteter bl a:
- TV-serie om beséattningen visats i 6ver 30 lander

® Global publicitet inklusive konsument- och

livsstilsmedia, medievarde hittills motsvarande cirka
en halv miljard kronor

®m Hallbarhetsaktiviteter inom héalsa och hygien

B Over 1 miljon passerat SCAs paviljong och bat
¢ 190 000 besokare i paviljongen
¢ 1500 kund- och affarsmaoten



Forsaljningsandel tillvaxtmarknader 17:A

2009 2014

B Tillvaxtmarknader
] Mogna marknader

2014 var den organiska forsaljningstillvaxten
9% pa tillvaxtmarknaderna
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Sammanfattning 2014 7.8
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m Hogre nettoomsattning och resultat for alla affarsomraden

m Starkt kassaflode
m Fortsatt arbete med effektivitet

m Trettiotal innovationer och produktlanseringar
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Fokus framat A
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m Levererai enlighet med strategin

m Aterskapa fortroendet

m Fortsatta skapa varde for aktieagare,
kunder, medarbetare och andra intressenter
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