
1  2005 inkluderar jämförelsestörande poster, rörelsekostnader �3.013 MSEK, nedskrivningar �2.352 MSEK samt skatteeffekter 1.384 MSEK.   Tredje kvartalets 
skattekostnad påverkades positivt med 185 MSEK av ändrade bedömningar rörande skattereserveringar.  Fjärde kvartalets skattekostnad påverkades positivt med 80 
MSEK av skattesänkning i Holland och förändrad landmix. 
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Bokslutsrapport 1 januari�31 december 2006 

Utdelning/Aktiedelning (s.k. split) 

• Styrelsen föreslår en utdelning om 12,00 SEK per aktie (11,00) samt split 3:1 

Perioden 1 januari � 31 december 2006 jämfört med föregående år 
• Nettoomsättningen uppgick till 101.439 (96.385) MSEK.  

• Resultat före skatt uppgick till 6.833 (433) MSEK. Justerat för jämförelsestörande poster uppgick 
förbättringen till 18%.  

• Periodens resultat uppgick till 5.467 (454) MSEK.  

• Resultat per aktie uppgick till 23,25 (1,84) SEK.  

• Skuldsättningsgraden uppgick till 0,62 (0,70). 

Fjärde kvartalet 2006 jämfört med tredje kvartalet 2006 

• Nettoomsättningen uppgick till 25.650 (25.095) MSEK. 

• Resultat före skatt uppgick till 1.803 (1.753) MSEK. 

• Periodens resultat uppgick till 1.451 (1.526) MSEK. 

• Resultat per aktie uppgick till 6,16 (6,51) SEK.  

RESULTATUTVECKLING1

MSEK 0612 0512 2006:4 2006:3 2006:2 2006:1
Nettoomsättning 101 439 96 385 25 650 25 095 25 294 25 400
Rörelsens kostnader -86 774 -85 811 -21 832 -21 410 -21 653 -21 879
Rörelseöverskott 14 665 10 574 3 818 3 685 3 641 3 521
Avskrivningar och nedskrivningar -6 185 -8 671 -1 561 -1 516 -1 537 -1 571
Intäkter från andelar i intresseföretag 25 25 4 7 9 5
Rörelseresultat 8 505 1 928 2 261 2 176 2 113 1 955
Finansiella poster -1 672 -1 495 -458 -423 -405 -386
Resultat före skatt 6 833 433 1 803 1 753 1 708 1 569
Skatter -1 366 21 -352 -227 -387 -400
Periodens resultat 5 467 454 1 451 1 526 1 321 1 169
Resultat per aktie, SEK 23,25 1,84 6,16 6,51 5,62 4,96

Varav rörelseresultat per affärsområde
Personliga hygienprodukter 2 799 2 474 726 681 693 699
Mjukpapper 1 490 1 577 358 431 401 300
Förpackningar 2 072 1 775 598 560 476 438
Skogsindustriprodukter 2 475 1 886 676 591 631 577
 - Tryckpapper 818 662 208 168 237 205
 - Massa, virke och sågade trävaror 1 657 1 224 468 423 394 372
Övrigt -331 -5 784 -97 -87 -88 -59
Totalt 8 505 1 928 2 261 2 176 2 113 1 955  

B o k s l u t s r a p p o r t   
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 

Koncernens nettoomsättning steg med 5% till 101.439 MSEK. 2006 blev därmed SCAs första år med en 
omsättning överstigande 100 miljarder kronor. 
 
Under 2006 förbättrade SCA resultatet före skatt med 18% jämfört med föregående år, justerat för 
jämförelsestörande poster. Resultatförbättringen är en följd av en förbättrad marknadssituation, god 
tillväxt samt genomförande av effektiviseringsprogram. Inom tre av de fyra affärsområdena har resultatet 
tydligt stärkts. Detta har skett genom omfattande produktlanseringar, en positiv prisutveckling samt 
effekter från effektiviseringsprogrammen. Kostnader för råvaror och energi ökade kraftigt under året.  
 
Personliga hygienprodukter förbättrade resultatet med 13% till följd av stark volymtillväxt, framförallt inom 
inkontinensprodukter men också inom barnblöjor och mensskydd. Inom Förpackningar har 
kapacitetsutnyttjandet påtagligt förbättrats, bland annat till följd av omfattande nedläggningar. Priserna 
har återhämtats och fortsatta prishöjningar förväntas under 2007. Resultatet förbättrades med 17% 2006. 
Dessutom sker en inriktning mot segment med högre värdeinnehåll. Skogsindustriprodukter förbättrade 
sitt resultat med 31%. Sågverksrörelsen har haft sitt starkaste år någonsin, drivet av en växande 
byggmarknad och stigande priser på sågade trävaror. Produktivitetsutvecklingen inom vår 
tryckpappersverksamhet har också bidragit till det förbättrade resultatet.  
 
Mjukpappersverksamheten för storförbrukare utvecklades väl under året och då särskilt den 
nordamerikanska verksamheten. Inom den europeiska konsumentmjukpappersverksamheten kvarstår 
den hårda konkurrensen. Prishöjningar har genomförts, men dessa är långt ifrån tillräckliga för att möta 
de kraftiga kostnadsökningarna för energi och råvaror. Varumärkespositioner som Edet, Zewa och Velvet 
har utvecklats väl under året och satsningar sker för att stärka dessa ytterligare. 
 
Tillväxtmarknaderna Östeuropa, Kina och Latinamerika har samtliga haft en positiv utveckling under året. 
I Östeuropa uppgår SCAs tillväxt inom personliga hygienprodukter och mjukpapper till mer än 10%. En ny 
mjukpappersanläggning planeras under 2007 utanför Moskva för att möta ökad efterfrågan. ˜ven inom 
vår förpackningsverksamhet är tillväxten hög i Östeuropa där vi bland annat bygger en ny 
wellpappanläggning i Rumänien. I Kina har förpackningsverksamheten ökat försäljningen med 20%. Vi 
bygger nya anläggningar i Suzhou och Nanjing för att möta ökad efterfrågan. I Latinamerika har 
marknadsandelarna inom personliga hygienprodukter och mjukpapper stärkts under året och resultatet 
förbättrats. 
 
Efter periodens utgång avyttrades förpackningsverksamheten i Nordamerika för 400 MUSD. 
Försäljningen är ett led i koncernens strategi att koncentrera SCAs förpackningsverksamhet till Europa 
och Asien, där vi ser stora möjligheter att utveckla och expandera verksamheten. Investeringen har mött 
koncernens avkastningskrav. Försäljningsintäkten motsvarar bokfört värde, varför ingen realisationsvinst 
uppkommer. 
 
Jag bedömer att den positiva marknadsutvecklingen och möjligheterna till god volymtillväxt fortsätter in i 
2007. Under 2007 fortsätter vi att driva produktlanseringar, stärka våra varumärken, förbättra service och 
fortsatt sänka våra kostnader.  

KONCERNEN 

OMS˜TTNING OCH RESULTAT 
Nettoomsättningen ökade med 5% jämfört med 2005 och uppgick till 101.439 (96.385) MSEK. 
Volymtillväxten uppgick till 4% och bidrog med 3.400 MSEK, högre priser påverkade positivt med 2.100 
MSEK medan valutakursförändringar påverkade nettoomsättningen negativt med 350 MSEK. Resultatet 
före skatt förbättrades med 18% till 6.833 (5.798) MSEK, justerat för föregående års jämförelsestörande 
poster. Högre priser och förändrad produktmix förbättrade resultatet med 1.500 MSEK medan högre 
volymer bidrog med 1.100 MSEK. Effekterna från besparingsprogram bidrog med 1.265 MSEK. Ökade 
kostnader för energi och råvaror påverkade resultatet negativt med 1.700 MSEK. Valutakursförändringar 
hade endast en marginell påverkan på resultatet. 
 
Nettoomsättningen under det fjärde kvartalet uppgick till 25.650 MSEK jämfört med 25.095 MSEK i det 
tredje kvartalet. Ökningen förklaras av högre volymer samt att prishöjningarna inom Förpackningar 
successivt får effekt. Valutakursförändringar har påverkat nettoomsättningen negativt med 1%. Resultatet 
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före skatt uppgick till 1.803 (1.753) MSEK i det fjärde kvartalet, en ökning med 3%. 
Valutakursförändringar påverkade resultatet negativt med 1%. 

KASSAFLÖDE OCH FINANSIERING 
Det kassamässiga rörelseöverskottet uppgick till 14.123 MSEK, jämfört med 13.113 MSEK föregående 
år. Koncernens operativa kassaflöde uppgick till 6.304 (7.471) MSEK. Rörelsekapitalet har ökat under 
året till följd av tillväxt och genomförda prishöjningar. Löpande nettoinvesteringar uppgick till 5.672 (4.859) 
MSEK vilket motsvarar 6% av nettoomsättningen. Ökningen är delvis en följd av investeringar i samband 
med besparingsprogrammen. Utbetalningarna för de pågående besparingsprogrammen genomförs i 
något snabbare takt än planerat och uppgick under året till 1.329 MSEK jämfört med 972 MSEK 
föregående år.  
 
Kassaflödet från rörelsen uppgick till 2.772 (4.362) MSEK. Finansiella poster ökade med 177 MSEK 
jämfört med föregående år och uppgick till 1.672 (1.495) MSEK. Ökningen beror på högre räntesatser. 
Skattebetalningarna var något högre än föregående år och uppgick till 1.770 (1.629) MSEK. Här ingår 
den under tredje kvartalet betalda tillkommande skatten i Tyskland om 446 MSEK. Se vidare under 
rubriken Övrigt på sidan 7. 
 
Nettokassaflödet för året uppgick till -1.008 (-697)* MSEK. Expansionsinvesteringar uppgick till 1.234 
(2.594) MSEK. De avser främst utlägg inom inkontinens- och mjukpappersverksamheterna. Utdelning 
uppgick till 2.625 (2.478) MSEK.  
 
Nettolåneskulden uppgick vid årets utgång till 36.399 MSEK, en minskning med 3.427 MSEK sedan årets 
början. Ett negativt nettokassaflöde om 1.008 MSEK ökade nettolåneskulden. Valutakurseffekter till följd 
av förstärkning av den svenska kronan, har reducerat nettolåneskulden med 2.009 MSEK. Omvärderingar 
enligt IAS 19 för pensioner och IAS 39 för finansiella instrument, hade tillsammans en positiv effekt om 
2.426 MSEK, varav den absoluta merparten är hänförlig till pensioner.  

EGET KAPITAL 
Koncernens egna kapital ökade under året med 1.853 MSEK till 58.963 MSEK. Periodens nettoresultat 
och effekter av omvärderingar enligt IAS 19 för pensioner och IAS 39 för finansiella instrument, ökade 
eget kapital med 5.467 MSEK respektive 1.430 MSEK. Utdelning och valutakurseffekter påverkade det 
egna kapitalet negativt med 2.625 MSEK respektive 2.419 MSEK.  

NYCKELTAL 
Avkastning på sysselsatt kapital uppgick till 9% (2%) och avkastningen på eget kapital till 9% (1%). 
Räntetäckningsgraden uppgick till 5,1 (1,3). Skuldsättningsgraden uppgick till 0,62 (0,70) medan synlig 
soliditet uppgick till 44% (42%).  

PERSONAL 
Vid utgången av året uppgick medelantalet anställda till knappt 50.000 (51.000). Medan antalet anställda i 
Europa har minskat har antalet anställda i Kina och Latinamerika ökat. 

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM  
Tillkommande besparingar från det pågående effektiviseringsprogrammet påverkade resultatet med 80 
MSEK under det fjärde kvartalet. Tillkommande besparingar för 2006 jämfört med 2005 har därmed för 
detta program uppgått till 665 MSEK och årstakten uppgick under det fjärde kvartalet till 1.100 MSEK. 
Som tidigare annonserats ska besparingar med en årstakt om 1.550 MSEK uppnås med fullt genomslag 
2008.  

PERSONLIGA HYGIENPRODUKTER  
Under 2006 stärkte SCA sina marknadspositioner inom personliga hygienprodukter. Försäljningen ökade 
inom den europeiska detaljhandeln, där såväl barnblöjor, mensprodukter och inkontinensskydd visade 
höga tillväxttal. SCAs försäljning till handelns egna varumärken i Europa utvecklades väl. SCA har kunnat 
höja priserna på flertalet produkter och marknader, vilket kompenserar för kostnadsökningar på råvaror. 
 
I Mexiko, Central- och Sydamerika ökade försäljningen av mensskydd samt barnblöjor och lönsamheten 
stärktes. I Malaysia ökade SCA kraftigt försäljningen av Drypers barnblöjor medan försäljningen av  
 
*Siffran korrigerad i förhållande till ursprunglig version. 
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personliga hygienprodukter på marknaderna i Australien och Nya Zeeland var stabil. Försäljningen av 
inkontinensskydd till vårdsektorn fortsatte att utvecklas väl, såväl i Europa som i Nordamerika.  
 
Nettoomsättningen uppgick till 21.272 MSEK år 2006 och ökade med 10% jämfört med 2005, varav 
volymtillväxten var 8 procentenheter och priseffekter, främst inom den europeiska verksamheten, var 2 
procentenheter. 
 
Nettoomsättningen ökade under det fjärde kvartalet med 3% och uppgick till 5.429 MSEK. Högre volymer 
inom framförallt inkontinensskydd i såväl Europa som Nordamerika påverkade nettoomsättningen positivt, 
liksom en god försäljningsutveckling av handelns egna varumärken. Försäljningsutvecklingen av 
barnblöjor var positiv på samtliga SCAs marknader. Försäljningen av mensskydd var under kvartalet god 
på marknader som Europa, Australien och Nya Zeeland. Totalt bidrog volymutvecklingen med 6%. 
Valutaeffekter hade en negativ inverkan om 3 procentenheter.  
 
Rörelseresultatet ökade 13% under 2006 jämfört med 2005 och uppgick till 2.799 MSEK, främst tack 
vare ökade volymer, 24 procentenheter, och positiva priseffekter främst inom den latinamerikanska 
verksamheten, 5 procentenheter. Högre råmaterialkostnader samt betydande kostnader för nya 
produktlanseringar minskade resultatförbättringen. 
 
Rörelseresultatet under fjärde kvartalet uppgick till 726 MSEK, vilket motsvarar en ökning med 7%, främst 
till följd av ökade volymer inom samtliga segment inom den europeiska verksamheten. 
 
Kassamässigt rörelseöverskott uppgick till 3.778 (3.427) MSEK och operativt kassaflöde till 2.984 
(2.455) MSEK. Ett förbättrat kassamässigt rörelseöverskott och en lägre rörelsekapitalbindning har 
motverkats av något högre löpande investeringar. 

MJUKPAPPER 
Hård konkurrens och högre kostnader för råvaror och energi fortsatte att pressa lönsamheten i den 
europeiska konsumentmjukpappersrörelsen. SCA har genomfört prishöjningar under året, och även 
detaljhandelns konsumentpriser har höjts på flera marknader. Efterfrågan på konsumentmjukpapper var 
god under året. Tillväxten var cirka 3% i Västeuropa och 7% i Central- och Östeuropa. Det senare har fått 
merparten av Europas dagligvarukedjor att utöka planerna på butiksetableringar i regionen. SCA har här 
vuxit mer än marknaden och Zewa, SCAs varumärke i Ryssland, är etablerat som tydlig marknadsledare. 
Under hösten 2006 fattade SCA beslut om att investera i ny mjukpapperskapacitet, 30.000 ton, i Ryssland 
för att möta efterfrågan. I Västeuropa fortsätter handelns varumärken att ta marknadsandelar och handeln 
minskar kontinuerligt antalet varumärken på butikshyllorna. På de marknader där SCA har egna 
varumärken är ställningarna starka. Marknadssatsningar har ökat under året för att stärka de egna 
varumärkena.  
 
I Sydamerika fortsätter segmentet att utvecklas positivt tack vare nylanseringar som mottagits väl av 
konsumenterna.  
 
Inom mjukpapper för storförbrukare i Europa (AFH) ökade efterfrågan under året till följd av den stärkta 
konjunkturen. SCAs försäljning till hotell, restaurang och catering utvecklades väl. Andra segment, som 
industriella torkprodukter, ökade genom den expanderande bilindustrin i Östeuropa.  
 
Den amerikanska AFH-verksamheten stärkte såväl försäljning som resultat för helåret 2006. Prishöjningar 
under året har kompenserat för högre råvarukostnader. Under 2006 har Tork lanserats globalt, 
exempelvis i Mexiko och Kina. I USA och Australasien pågår konvertering av tidigare varumärken till Tork. 
 
Nettoomsättningen ökade under året med 2% jämfört med föregående år och uppgick till 31.336 MSEK, 
varav positiva priseffekter bidrog med 2 procentenheter, ökade volymer 1 procentenhet samt negativa 
valutakurseffekter 1 procentenhet. 
 
Under det fjärde kvartalet uppgick nettoomsättningen till 7.844 MSEK, en ökning med 1% jämfört med 
tredje kvartalet 2006. Försäljningen av konsumentmjukpapper ökade med 7%, främst som en effekt av 
ökade volymer men också av högre priser och en positiv produktmix. Detta motverkades av 
säsongsmässigt lägre försäljning i Nordamerika och negativa valutakurseffekter. 
 
 




