Bolagsstyrningsrapport 2006
for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

SCA tillimpar Svensk kod for bolags-
styrning. Information om koden ater-
finns pd Kollegiet for Svensk Bolagsstyr-
nings hemsida, www.bolagsstyrnings-
kollegiet.se. Dér terfinns for utlindska
investerare dven en beskrivning av den
svenska modellen for corporate gover-
nance (skriften ”Special Features of Swe-
dish Corporate Governance”).

Denna bolagsstyrningsrapport utgor
inte en del av den formella &rsredovis-
ningen och ir inte granskad av bolagets
revisor.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststills av bolags-
stimman och innehéller ett antal obliga-
toriska uppgifter av mer grundldggande
natur for bolaget. Den fullstdndiga bo-
lagsordningen finns tillginglig pd SCAs
hemsida, www.sca.com.

SCAs bolagsordning anger bland
annat att dess styrelse skall besta av tre
till tolv ledamoter samt att aktie av serie
A skall ha tio roster och aktie av serie B
skall ha en rost.

Bolagsstamma

SCAs hogsta beslutande organ ir bolags-
stimman, vid vilken varje aktiedgare har
ratt att delta. Varje aktiedgare har ocksd
rdtt att f4 ett drende behandlat pa bo-
lagsstimman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstimma
(arsstimma) viljs bolagets styrelse. Till
arsstimmans Ovriga obligatoriska upp-
gifter hor bland annat att faststélla bola-
gets balans- och resultatrikningar, att
besluta om disposition av resultatet av
bolagets verksamhet samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstillande direktor. Arsstimman vil-
jer ocksa bolagets revisorer.

Arsstdmma 2006

Arsstimma for aktieigarna i SCA hélls

torsdagen den 6 april 2006 i Stockholm.
Fullstindig information om ars-

stimma 2006 finns pad SCAs hemsida

WWW.SCa.com.

Arsstimma 2007

Nista drsstimma for aktiedgarna i SCA
halls den 29 mars 2007 i Stockholm (se
sid 113).

Bolagsstyrningen inom SCA ar organiserad enligt figur nedan.

Valberedning

Ersattningsutskott

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare. Den har till uppgift att skapa
ett sd bra underlag som méjligt for bo-
lagsstimmans beslut samt limna forslag
till bland annat beslut om tillsdttning av
styrelse och revisor samt om ersittning
till dessa.

Arsstimma 2006 beslutade att val-
beredningen infor drsstimma 2007 skall
utgoras av representanter for de fem
rOstmassigt storsta aktiedgarna samt sty-
relsens ordférande, tillika sammankal-
lande.

Valberedningens sammanséttning infér

arsstdmma 2007

Valberedningen infor drsstimma 2007

har f6ljande sammansittning:

¢ Carl-Olof By, AB Industrivirden, val-
beredningens ordférande

e Curt Killstromer, Handelsbankens
Pensionsstiftelse m.fl.

e Bjorn Lind, SEB Fonder

e Carl Rosén, Andra AP-fonden

¢ Caroline af Ugglas, Skandia Liv

e Sverker Martin-Lof, styrelseordfo-
rande SCA

Externrevision

Revisionsutskott

Internrevision

Staber



Samtliga aktiedgare har haft mojlighet
att vinda sig till valberedningen med
forslag.

Valberedningen har limnat sina for-
slag infor drsstimma 2007. Forslagen
finns tillgdngliga pa bolagets hemsida,
www.sca.com, tillsammans med en re-
dogorelse for hur valberedningen bedri-
vit sitt arbete.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter.

Styrelsens ledaméter

Styrelsen bestar av dtta bolagsstimmo-
valda ledamoter utan suppleanter samt
tre ledamoter med tre suppleanter ut-
sedda av de anstillda. Verkstéllande di-
rektoren ingdr i styrelsen.

For ndrmare upplysning om enskilda
styrelseledaméter och suppleanter, se sid
100-101.

En majoritet (Rolf Borjesson, Séren
Gyll, Leif Johansson, Anders Nyrén samt
Barbara Milian Thoralfsson) av de bo-
lagsstimmovalda ledaméterna dr obero-
ende i forhallande till bolaget och bo-
lagsledningen. Av dessa ar fyra (Rolf
Borjesson, Soren Gyll, Leif Johansson

bolagets storre aktiedgare. Endast en
ledamot (Jan Astrém) ir verksam i
bolagsledningen. Samtliga ledaméter
har erfarenhet av de krav som stills pa
ett borsnoterat bolag.

Bedomningen av oberoendefragan
har gjorts utifran Svensk kod for bolags-
styrning.

Styrelsens arbete
Styrelsen har inom sig inte annan arbets-
fordelning dn vad som f6ljer av ordforan-
dens sirskilda uppgifter och de uppgifter
som ankommer p4 styrelsens utskott.

Styrelsens arbete regleras i den ar-
betsordning som styrelsen faststillt. Ar-
betet foljer en drlig foredragningsplan.
Arbetsordningen anger arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen, dess utskott och
den verkstallande direktoren. Arbetsord-
ningen foreskriver visst innehall och viss
utformning av den information som led-
ningen ska forse styrelsen med och den
sakerstadller dven att styrelsen drligen
granskar sina egna rutiner. Motsvarande
arbetsordningar finns for de olika affirs-
gruppsstyrelserna.

Styrelsen har inom sig utsett ett revi-
sionsutskott och ett ersittningsutskott.

SCAs chefsjurist r styrelsens sekrete-
rare. Under 2006 holl styrelsen nio sam-

samt Barbara Milian Thoralfsson) dven mantriden.
att anse som oberoende i forhallande till
Styrelsen
Narvaro Narvaro
Revisions- Erséttnings-
Narvaro Oberoende! utskott utskott Ersattning 2)
Rolf Bérjesson 8/9 2/2 430000
Soren Gyll 9/9 5/6 455 000
Tom Hedelius 9/9 2/2 430 000
Leif Johansson 6/7 380000
Sverker Martin-Lof, ordf. 9/9 6/6 2/2 (ordf.) 1,265 000
Anders Nyrén 9/9 6/6 (ordf.) 480 000
Barbara M.Thoralfsson 77 380 000
Jan Astrém, VD 9/9 0
Summa 3820000 SEK

) Enligt definition i "Svensk kod for bolagsstyrning”.
2) Beloppet avser styrelseledamotens erséattning.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bland annat till
uppgift att bereda styrelsens arbete med
att kvalitetssdkra den finansiella rappor-
teringen, men har ingen beslutanderitt.
Beredningen innefattar frigor om intern
kontroll och regelefterlevnad, kontroll
av redovisade virden, uppskattningar,
bedomningar och 6vrigt som kan pa-
verka de finansiella rapporternas kvali-
tet. Utskottet har gett i uppdrag 4t bola-
gets revisor att sirskilt granska hur val
de 6vergripande, liksom de mer detalje-
rade reglerna for intern kontroll efter-
levs i bolaget. Utskottet triffar fortlo-
pande bolagets revisor, sitter upp rikt-
linjer for revision och andra tjanster, ut-
vdrderar revisorn samt bitrader valbe-
redningen vid val av revisor samt i arvo-
deringsfragor.

Revisionsutskottet bestar av Anders
Nyrén, ordférande, Soren Gyll och
Sverker Martin-Lof.

Revisionsutskottet har under aret
haft sex sammantraden.

Erséttningsutskott

Ersittningsutskottet behandlar [6ner,
pensionsférmaner, incitamentsfragor
och andra anstallningsvillkor for verk-
stillande direktoren samt 6vriga ledande
befattningshavare. Utskottet har ingen
egen beslutanderitt. Till ledande befatt-

= Ledamoten &r att anse som oberoende till bolaget och
dess ledning.

= Ledamoten ar att anse som oberoende till bade bolaget
och dess ledning samt till stdrre aktiedgare i bolaget.

Ledamoter utsedda av arbetstagarorganisationerna aterfinns
pé sid 100-101.
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ningshavare i detta sammanhang riknas
vice verkstillande direktoren, affirs-
gruppschefer, personer inom moder-
bolaget som rapporterar till verkstil-
lande direktoren samt de ovriga befatt-
ningshavare som utskottet valjer att in-
kludera. Verkstillande direktorens och
ovriga ledande befattningshavares an-
stallningsvillkor beslutas av styrelsen.
Ersdttningsutskottet bestar av
Sverker Martin-Lof, ordférande, Tom
Hedelius och Rolf Borjesson.
Ersittningsutskottet har under aret
haft tvd sammantriden. Darutover har

ett antal drenden hanterats per capsulam.

Styrelsens ordférande
Enligt styrelsens arbetsordning skall
styrelsens ordfoérande, forutom att leda
styrelsearbetet, fortlopande genom kon-
takter med verkstillande direktoren,
folja koncernens verksamhet och ut-
veckling. Dirutover skall ordféranden
bland annat foretrdda bolaget i dgarfra-
gor, se till att styrelsens arbete arligen ut-
virderas samt att styrelsen kontinuerligt
uppdaterar och férdjupar sina kunska-
per om koncernens verksamhet.
Arsstimma 2006 beslutade utse
Sverker Martin-Lof till styrelsens ord-
forande.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete, liksom den verkstil-
lande direktorens, utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad
process som bland annat syftar till att fa
fram ett bra underlag for styrelsens eget
utvecklingsarbete.

Valberedningen informeras om resul-
tatet av utvarderingen.

Arvodering av styrelsen
Det sammanlagda arvodet till de bolags-
stimmovalda styrelseledaméterna upp-

gar enligt bolagsstimmans beslut till

3 820 000 SEK. Till styrelsens ordfo-
rande utgick arvode om 1 140 000 SEK
och till var och en av 6vriga inte an-
stillda ledamoter 380 000 SEK. Leda-
mot i ersattningsutskottet erholl ett till-
laggsarvode pa 50 000 SEK och ledamot
av revisionsutskottet erholl ett tillaggs-
arvode pa 75 000 SEK, medan ordféran-
den i revisionsutskottet erholl ett till-
laggsarvode pa 100 000 SEK.

Verksamhetens operativa ledning
Verkstéllande direktéren

Den verkstillande direktoren, tillika
koncernchef, har till uppgift att ansvara
for och skota den lopande forvaltningen
av bolaget efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Till sitt stdd har han en vice verk-
stillande direktor, tillika CFO, en kon-
cernledning samt koncernstaber, se sid
102-103.

I'styrelsens arbetsordning och i
styrelsens instruktion for verkstillande
direktoren klargors bland annat arbets-
fordelningen mellan styrelsen och den
verkstillande direktoren.

Affarsgruppernas ledning
Var och en av koncernens sex affars-
grupper leds av en affirsgruppsstyrelse
och en affirsgruppschef.
Affirsgrupperna har ett stort mitt av
sjalvstandighet. Ledningen for respek-
tive affarsgrupp har en egen stabsorga-
nisation och har det operativa ansvaret
for verksamheten inom sitt omrade.
Genom affirsgruppsstyrelsernas ar-
betsordningar sikerstills att visentliga
fragor inom respektive affirsgrupp be-
handlas av affirsgruppsstyrelsen, ddr
koncernchefen normalt dr ordférande.
De olika arbetsordningarna i koncernen
ar dartill samordnade pa sddant sitt att

en rad fragor av visentlig betydelse skall
understillas moderbolagets styrelse.

Ersattning till bolagsledningen
Principer fér erséttning till ledande
befattningshavare

Arsstimma 2006 beslutade om féljande
principer for ersittning till ledande be-
fattningshavare.

”Ersattning till koncernchefen och
andra ledande befattningshavare skall
utgoras av fast 16n, eventuell rorlig er-
sittning, 6vriga formdner samt pension.
Med andra ledande befattningshavare
avses vice verkstillande direktor, affars-
gruppschef och central stabschef. Den
sammanlagda ersdttningen skall vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig
pé den arbetsmarknad befattningshava-
ren verkar. Fast 16n och rorlig ersittning
skall vara relaterad till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. For kon-
cernchefen, liksom for andra ledande be-
fattningshavare, skall den rorliga ersatt-
ningen vara maximerad och relaterad till
den fasta l6nen. Den rorliga ersdttningen
skall baseras pa utfallet i forhéllande till
uppsatta mal och, sa langt mojligt vara
kopplad till den virdeutveckling for
SCA-aktien som kommer aktiedgarna
till del. Vid uppsagning bor i normalfal-
let gélla en uppsigningstid om tva &r, om
uppsigningen initieras av bolaget, och
ett dr, om uppsdgningen initieras av be-
fattningshavaren. Avgangsvederlag bor
inte forekomma. Pensionsférméner skall
vara antingen formans- eller avgiftsbe-
stimda, eller en kombination dirav, och
ge befattningshavaren ritt att erhdlla
pension fran lagst 60 ars alder. For intja-
nande av pensionsformdnerna forutsitts
att anstéllningsforhillandet bestétt
under lang tid, fér nirvarande 20 &r. Vid
avgdng fore pensionsdldern skall befatt-
ningshavaren erhalla fribrev pd pension



frén 60 ars dlder. Rorlig ersittning skall
inte vara pensionsgrundande. Fragor om
ersattning till bolagsledningen skall be-
handlas av ett ersittningsutskott och,
nar det géller verkstillande direktoren,
beslutas av styrelsen.”

Aktiedgarna skall numera enligt ak-
tiebolagslagen varje ar pa arsstimma
faststilla principerna for ersiattning och
ovriga anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Styrelsens forslag
dirom till d&rsstimma 2007 aterfinns pa
bolagets hemsida www.sca.com.

Lén och erséttningar till VD och évriga
ledande befattningshavare
Betriffande 16n och ersittningar samt
ovriga forméner for VD och andra le-
dande befattningshavare, se not 32.

Utestdende aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram

Under 2001 och 2002 tilldelades
cirka 200 chefer personaloptioner till ett
virde (teoretiskt beriknat) som vid till-
delningstillfillet inte dversteg cirka 20
procent av vederborandes baslon. Det
totala antalet personaloptioner som for
de bada aren tilldelades berérda chefer
uppgick till cirka 1 800 000. For ytterli-
gare information, se not 32.

Revision

Revisor

Vid ordinarie bolagsstimma 2004 ut-
sdgs revisionsforetaget Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor. Revisionsfore-

Ersattning till revisorer (PWC)

taget anmilde i samband med detta auk-
toriserade revisorn Robert Barnden som
huvudansvarig for revisionen. Barnden
har varit huvudansvarig revisor sedan
2000.

Barnden ir dven revisor i Nobia AB
samt Seco Tools AB, och ir revisors-
suppleant i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson och Acando AB.

Barnden innehar inte aktier i SCA.

Revisionsarbetet

SCA tillimpar internationella redovis-
ningsstandarder, International Financial
Reporting Standards (IFRS), vid upprit-
tande av koncernens rapportering,

Koncernens nioménadersrapport
granskas oversiktligt av bolagets revisor.
Granskningen f6ljer rekommendation
utfirdad av Foreningen Auktoriserade
Revisorer (FAR).

Revisionen av arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning utfors enligt god re-
dovisningssed i Sverige.

Erséttning till revisor

Till bolagets revisor har ersittningar ut-
gatt for revision och annan foreskriven
granskning samt for ridgivning och
annat bitrade som foranleds av iakttagel-
ser vid granskningen. Ersattning har dven
utgdtt for fristdende radgivning. Merpar-
ten av radgivningen avser revisionsnira
konsultationer i redovisnings- och skatte-
fragor i samband med omstruktureringar.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2006 2005 2004
Ersattning for revisionsuppdrag 64 58 9 9 5
Erséattning for dvriga konsultationer 25 43 2 11 6

Bolagsstyrning

Enligt sin instruktion skall revisions-
utskottet utarbeta riktlinjer for vilka
andra tjdnster dn revision som bolaget
far upphandla av bolagets revisor.

Den erséttning som under 2006 ut-
gatt till revisorn framgdr nedan.

Finansiell rapportering

Finansiell rapportering till styrelsen
Foredragningsordningen i styrelsens ar-
betsordning anger vilka rapporter och
vilken information av finansiell natur
som vid varje ordinarie ssmmantride
skall foreliaggas styrelsen.

Styrelsens instruktion for den verk-
stillande direktoren aldgger denne tillse
att styrelsen erhdller den rapportering
som erfordras for att styrelsen l6pande
skall kunna bedoma bolagets och kon-
cernens ekonomiska stillning. Instruk-
tionen anger dven i sak vilka typer av
rapporter som styrelsen skall erhalla vid
varje sammantride.

Extern finansiell rapportering
Kvaliteten i den externa finansiella rap-
porteringen sikerstills genom en rad
skilda atgirder och rutiner.

Bolagets interna kontrollfunktion
har bland annat till uppgift att granska
redovisningsfrdgor som ir kritiska for
den finansiella rapporteringen samt re-
dovisa sina iakttagelser for revisions-
utskottet och styrelsen.

Forutom drsbokslut granskar revi-
sorn dven bokslutet for tredje kvartalet.
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Verkstillande direktoren ansvarar,
med stod av sina stabsfunktioner, for att
den finansiella information som i 6vrigt
forekommer, t ex pressmeddelanden
med finansiellt innehdll, presentations-
material for moten med media, dgare
och finansiella institutioner 4r korrekt
och av god kvalité.

Kommunikation med bolagets revisor
Revisionsutskottet triffar enligt sin in-
struktion fortlépande bolagets revisor
for att informera sig om revisionens in-
riktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa revi-
sionen och den interna kontrollfunktio-
nen samt synen pa bolagets finansiella
risker.

Darutover skall styrelsen enligt sin
arbetsordning sammantriffa med revi-
sorn vid minst tre ordinarie styrelsemo-
ten under aret.

Vid dessa moéten skall revisorn bland
annat presentera och motta synpunkter
pé den planerade revisionens inriktning
och omféng och muntligen avlamna
revisions- och granskningsrapporter.

Vidare skall revisorn till styrelsens
tredje ordinarie hostmote muntligen
limna en fordjupad rapport rérande
arets revision. I arbetsordningen anges
ett antal obligatoriska fragor som darvid
skall redovisas. Daribland kan nimnas
fragor av vikt som foranlett pdpekanden
eller diskussion under revisionen, affirs-
uppligg och transaktioner dir delade

meningar kan tinkas forekomma betrif-
fande valet av redovisningsteknik samt
en redovisning av konsultuppdrag som
limnats revisionsforetaget av SCA samt
for dess beroende i 6vrigt av bolaget och
dess ledning.

Vid varje tillfélle har styrelsens leda-
moter mojlighet att stilla fragor till revi-
sorn och viss del av den fordjupade re-
dovisningen dger rum utan att represen-
tanter for bolagets ledning ar narva-
rande vid motet.

Motsvarande reglering av bolagets
kontakter med revisorn finns i affirs-
gruppsstyrelsernas arbetsordningar.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska ak-

tiebolagslagen for den interna kontrollen.

Kontrollmiljé

I syfte att tillskapa och vidmakthélla en
fungerande kontrollmilj6 har styrelsen
faststillt ett antal grundliaggande doku-
ment av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Daribland marks sir-
skilt styrelsens arbetsordning och in-
struktion for den verkstillande direkt-

ren, redovisnings- och rapportinstruk-
tioner, finanspolicy och en uppfo-
randekod. De grundliggande styrdoku-
menten tillimpas inom samtliga afférs-
grupper och de dr [6pande foremal for
oversyn. Darutover forutsitter en funge-
rande kontrollmiljo en adekvat organi-
sationsstruktur och l6pande 6versyn av
densamma.

Ansvaret for att i det dagliga arbetet
uppratthdlla den av styrelsen anvisade

kontrollmiljon dvilar primért den verk-
stillande direktoren. Denne rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran fast-
stillda rutiner. Hartill kommer en rap-
portering frin den interna kontrollfunk-
tionen samt fran bolagets revisor.
Cheferna pa olika nivder inom kon-
cernen har inom sina respektive omra-
den definierade befogenheter och ansvar
avseende den interna kontrollen. Som en
del av ledningssystemet finns ocksa ett



antal vildefinierade processer for plane-
ring och verkstillande av beslut samt for
beslutsstodjande verksambhet.

Riskbeddémning

SCAs risker betriffande den finansiella
rapporteringen bedoms framst ligga i
risken att materiella fel kan uppkomma i
redovisningen av bolagets finansiella
stllning och resultat. Bolagets redovis-
ningsinstruktioner samt etablerade upp-
foljningsrutiner syftar till att minska
dessa risker. SCAs styrelse och revisions-
utskott bedomer l6pande rapporte-
ringen fran ett riskperspektiv.

Kontrollaktiviteter

En viktig uppgift for SCAs centrala sta-
ber dr att implementera, vidareutveckla
och uppritthélla koncernens kontrollru-
tiner samt att utfora intern kontroll in-
riktad pd affdrskritiska fragor. Process-
ansvariga pd olika nivder inom SCA ir
ansvariga for utforande av nodvindiga
kontroller avseende den finansiella rap-
porteringen.

En viktig roll spelar bolagets omfat-
tande controllerorganisation vilken an-
svarar for att den finansiella rapporte-
ringen frin varje enhet dr korrekt, full-
stindig och i tid. Darutover har varje af-
farsgrupp en ekonomidirektor med mot-
svarande ansvar for respektive affars-
grupp.

Under senare ar har SCA infort ett
standardiserat system av kontroller av-
seende fem processer, av betydelse for

den finansiella rapporteringen. Systemet
omfattar orderprocessen (inkl kundin-
betalningar), inkopsprocessen (inkl ut-
betalningar till leverantorer), boksluts-
processen, loneprocessen samt hante-
ringen av anldggningstillgingarna.

Kontrollerna avseende dessa proces-
ser bedoms genom sjilvutvirdering,
kompletterat av uppfoljning genom en-
heten for intern revision. SCA har i vissa
fall dven anlitat extern hjilp for att vali-
dera dessa kontroller.

Information och kommunikation

SCA har informations- och kommunika-
tionskanaler som avser att sikerstilla att
visentliga riktlinjer, manualer m.m. av
betydelse for den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet 16pande uppdate-
ras och kommuniceras till berérda med-
arbetare. En regelbunden rapportering
och granskning av ekonomiskt utfall
sker i sdvil de operativa enheternas led-
ningsorgan som i den styrelsestruktur
som finns etablerad.

Overvakning och uppféljning
Styrelsen och revisionsutskottet gar ige-
nom drsredovisning och deldrsrapporter
infor publicering. Utskottet diskuterar
sarskilt vdsentliga redovisningsprinciper,
risker och presentationsfragor i sam-
band med rapporterna. I dessa diskus-
sioner deltar sdvil bolagets externa som
interna revisor.

SCAs ledning och centrala staber gor
en manadsvis resultatuppfoljning med
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analys av avvikelser fran budget och fo-
regdende ar. Alla manadsresultat disku-
teras ocksd med respektive affarsgrupps
ledning.

SCA har etablerat en stabsfunktion
for intern revision vilken l6pande rap-
porterar till revisionsutskottet ndr det
giller internrevisionsfragor och till vice
verkstillande direktoren och CFO i 6v-
riga fragor.

Denna rapport har inte granskats av bo-
lagets revisor.



