Bolagsstyrningsrapport for
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) 556012-6293

BOLAGSSTYRNING

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som byggs upp for att
pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag.
Bolagsstyrning syftar ytterst till att pa basta satt tilgodose agarnas krav pa
avkastning och till att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt information om
bolaget.

Ledningen av ett svenskt aktiebolag ar pa visst satt fordelad mellan aktieagarna
pa bolagsstamman, styrelsen och den verkstallande direktéren. Den svenska
modellen for bolagsstyrning grundar sig pa Aktiebolagslagen.

Svensk kod foér bolagsstyrning

SCA ar noterat pa Stockholmsbdrsens A-lista och ar darfor skyldigt att senast
infor arsstamma 2006 implementera Svensk kod for bolagsstyrning.

Syftet med Svensk kod for bolagsstyrning ar bland annat att skapa
forutsattningar for utdvandet av en aktiv och ansvarstagande agarroll, sakerstalla
agarnas majlighet att havda sina intressen gentemot bolagets ledning, tydliggora
roll- och ansvarsfordelning mellan lednings- och kontrollorganen, samt
sakerstalla att 6ppenheten gentemot agare och kapitalmarknad blir s god som
mojligt.

Av rapporten nedan framgar hur SCA har tillampat koden under 2005.

Denna bolagsstyrningsrapport ar inte granskad av bolagets revisorer.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen faststalls av bolagsstamman och ska innehalla ett antal
obligatoriska uppgifter av mer grundlaggande natur for bolaget. Dar ska till
exempel framga vilken verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek,
antalet utgivna aktier, styrelsens storlek och hur bolagsstdmman sammankallas.

SCAs bolagsordning anger bland annat att dess styrelse ska besta av tre till tolv
ledamoter, att aktie av serie A ska ha tio roster och att aktie av serie B ska ha en
rost.

Den fullstdndiga bolagsordningen finns tiligadnglig pa SCAs hemsida,
www.sca.com (Corporate Governance/General Meeting/Information About AGM).


http://www.sca.com/

Med anledning av andringar i Aktiebolagslagen kommer arsstdmman 2006 att
foreslas besluta om vissa andringar i bolagsordningen. Foérslaget aterfinns pa
SCAs hemsida, www.sca.com (Corporate Governance/General Meeting/Annual
General Meeting 2006).

BOLAGSSTAMMA

SCAs hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar varje aktiedgare har ratt
att delta, personligen eller genom ombud. Stdamman kan besluta i alla fragor som
inte enligt lag uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva
kompetens. Varje aktiedgare har ratt att fa ett arende behandlat pa
bolagsstamman.

Vid bolagets arsstamma (tidigare kallad ordinarie bolagsstdmma) valjs bolagets
styrelse. Till arsstdmmans 0&vriga obligatoriska uppgifter hor att faststalla
bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta om disposition av resultatet av
bolagets verksamhet samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstéllande direktér. Arsstdmman véljer ocksa bolagets revisorer.

Bolagsstdmman — arsstamma eller extra bolagsstdmma — kan ocksa besluta om
andring av bolagsordningen, okning eller minskning av aktiekapitalet med mera.

Bolagsstamma 2005

Ordinarie bolagsstamma i SCA hdlls torsdagen den 5 april 2005 i Stockholm.
Fullstandig information om 2005 ars ordinarie bolagsstdmma finns pa SCAs
hemsida www.sca.com (Corporate Governance/General Meeting/Annual General
Meeting 2005).

Arsstamma 2006

Nasta arsstamma for aktiedgarna i SCA halls den 6 april 2006 i Stockholm.
Fullstandig information om arsstaimma 2006 finns pa SCAs hemsida
www.sca.com (Corporate Governance/General Meeting/Annual General Meeting
2006).

Bolagsstyrningen inom SCA ar organiserad enligt figur nedan.
Valberedning Externrevision

Ersittningsutskott Revisionsutskott

Internrevision

Staber



http://www.sca.com/

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktieagare. Den har till uppgift att skapa
ett s& bra underlag som mogjligt for bolagsstammans beslut, lamna forslag till
beslut bland annat om tillsattning av styrelse och revisor samt om ersattning till
dessa.

Den ordinarie bolagsstamman 2005 beslutade att valberedningen infér 2006 ars
bolagsstamma ska utgdéras av representanter for de fem storsta aktieagarna
samt styrelsens ordférande, tillika sammankallande.

Valberedningens sammansattning infor arsstamma 2006
Valberedningen infor arsstamman 2006 har féljande sammansattning:

Carl-Olof By, AB Industrivarden, valberedningens ordférande
Curt Kallstromer, Handelsbankens pensionsstiftelse med flera
Bjorn Lind, SEB Fonder

Bjorn Franzon, Fjarde AP-fonden

Caroline af Ugglas, Skandia Liv

Sverker Martin-Lof, styrelseordférande SCA

Samtliga aktiedgare har haft mdojlighet att vanda sig till valberedningen med
forslag.

Valberedningen har lamnat sitt forslag infor arsstdmman 2006. Forslaget finns
tillgangligt pa SCAs hemsida, www.sca.com (Corporate Governance/General
Meeting/Nomination Committee), tillsammans med en redogérelse foér hur
valberedningen bedrivit sitt arbete.

STYRELSEN

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter.

Styrelsens ledamoter

Styrelsen bestar av sju bolagsstammovalda ledaméter och tre ledamoéter med tre
suppleanter utsedda av de anstéllda. Verkstallande direktéren ingar i styrelsen.
For narmare upplysningar om styrelseledamoéter och suppleanter, se
arsredovisningen sidan 100 eller SCAs hemsida, www.sca.com (Corporate
Governance/Board of Directors/Presentation of the Board of Directors).

En majoritet (Rolf Bérjesson, Séren Gyll, Anders Nyrén och Indra Asander) av de
bolagsstdmmovalda ledaméterna ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Av dessa &r tre (Rolf Bérjesson, Séren Gyll och Indra Asander)
aven att anse som oberoende i forhallande till bolagets stdrre aktiedgare. Endast
en ledamot (Jan Astrém) &r verksam i bolagsledningen.



Styrelsens arbete

Styrelsen har inom sig inte annan arbetsfordelning an vad som fdljer av
ordférandens sarskilda uppgifter och de uppgifter som ankommer pa styrelsens
utskott. Styrelsens arbete féljer en arlig foredragningsplan och regleras i den
arbetsordning som styrelsen faststallt rérande arbetsférdelningen mellan
styrelsen, dess utskott och den verkstallande direktoren. Arbetsordningen
foreskriver visst innehall och viss utformning av den information som ledningen
ska forse styrelsen med och den sakerstaller aven att styrelsen arligen granskar
sina egna rutiner. Motsvarande arbetsordningar finns fér de olika
affarsgruppsstyrelserna.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. SCAs
chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Under 2005 holl styrelsen nio
sammantraden.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bland annat till uppgift att bereda styrelsens arbete med
att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen, men har ingen beslutanderatt.
Det innefattar fragor om intern kontroll och regelefterlevnad, kontroll av
redovisade varden, uppskattningar, bedémningar och 6vrigt som kan paverka de
finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet har gett i uppdrag at bolagets revisor
att sarskilt granska hur val de dvergripande, liksom de mer detaljerade interna
kontrollaktiviteterna efterlevs i bolaget. Utskottet traffar fortldpande bolagets
revisor, satter upp riktlinjer for revision och andra tjanster, utvarderar revisorn
samt bitrader valberedningen vid val av revisor samt i arvoderingsfragor.

Revisionsutskottet bestar av styrelsens bolagsstammovalda ledaméter utom den
verkstallande direktoren.

Revisionsutskottet inrattades under april 2005 och har darefter under aret haft tre
sammantraden.

Ersattningsutskott

| ersattningsutskottet behandlas |6ner, pensionsformaner, incitamentsfragor och
andra anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och o6vriga ledande
befattningshavare. Utskottet har ingen egen beslutanderatt. Till ledande
befattningshavare raknas vice verkstallande direktdren, affarsgruppschefer,
personer inom moderbolaget som rapporterar till verkstallande direktoren och de
ovriga befattningshavare som utskottet valjer att inkludera. Verkstallande
direktorens och ovriga ledande befattningshavares anstallningsvillkor beslutas av
styrelsen.

Ersattningsutskottet sammantradde under 2005 vid tva tillfallen. Darutdver har ett
stort antal arenden hanterats per capsulam.



Styrelsens ordférande

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsens ordférande, forutom att leda
styrelsearbetet, fortibpande genom kontakter med verkstallande direktéren, félja
koncernens verksamhet och utveckling. Darutover ska ordféranden bland annat
foretrada bolaget i agarfragor, se till att styrelsens arbete arligen utvarderas och
att styrelsen kontinuerligt uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
koncernens verksamhet.

2005 ars bolagsstamma beslutade att utse Sverker Martin-Lof till styrelsens
ordférande.

Utvarderingen av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkstallande direktdérens, utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad process som bland annat syftar till att fa
fram ett bra underlag for styrelsens eget utvecklingsarbete.

Valberedningen informeras om resultatet av utvarderingen.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstdammovalda Styrelseledamoterna
bestamdes av bolagsstamman 2005 till 3 250 000 SEK, varav till styrelsens
ordférande 1 050 000 SEK och till var och en av dvriga icke anstallda ledamoter
350 000 SEK. Ledamot i utskott erhaller ett tillaggsarvode pa 50 000 SEK.

VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING

Verkstallande direktdren

Verkstallande direktdren, tillika koncernchef, har till uppgift att ansvara foér och
skota den l6pande forvaltningen av bolaget efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Till stdd har han en vice verkstallande direktor, tilika CFO, samt éatta
koncernstaber, se arsredovisningen sidan 101-102 eller SCAs hemsida,
www.sca.com (Corporate Governance/Senior Management).

| styrelsens arbetsordning klargérs arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

AFFARSGRUPPERNAS LEDNING

Var och en av koncernens sex affarsgrupper leds av en affarsgruppsstyrelse och
en affarsgruppschef.

Affarsgrupperna har ett stort matt av sjalvstandighet. Ledningen for respektive
affarsgrupp har en egen stabsorganisation och har det operativa ansvaret for
verksamheten inom sitt omrade.



Genom affarsgruppsstyrelsernas arbetsordningar sakerstalls att vasentliga fragor
inom respektive affarsgrupp behandlas av affarsgruppsstyrelsen, dar
koncernchefen normalt ar ordférande. De olika arbetsordningarna i koncernen ar
dartill samordnade pa sadant satt att en rad fragor av vasentlig betydelse ska
understallas moderbolagets styrelse.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN

SCAs aktieagare foreslas vid arsstamman 2006 faststalla principer for ersattning
och ovriga anstallningsvillkor for bolagsledningen. Forslaget aterfinns pa SCAs
hemsida, www.sca.com (Corporate Governance/General Meeting/Annual
General Meeting 2006).

Betraffande 16n och ersattningar samt 6vriga férmaner for VD och 6vriga ledande
befattningshavare, se not 32 i arsredovisningen eller SCAs hemsida,
www.sca.com (Corporate Governance/Remuneration to Senior Executives).

Styrelsen
Narvaro Narvaro

Narvaro  Oberoende” Revisionsutskott Ersattningsutskott Ers'eit’(ning2
Rolf Borjesson 9/9 ° 3/3 2/2 450 000
Soren Gyl 9/9 ° 3/3 400 000
Tom Hedelius 9/9 3/3 2/2 450 000
Sverker Martin- 9/9 3/3 2/2 (ordf.) 1150 000
Lof, ordf.
Anders Nyrén 9/9 ° 3/3 (ordf.) 400 000
Indra Asander 8/9 o 2/3 400 000
Jan Astrém, VD 9/9 0
Summa 3 250 000

SEK

e = Ledamoten ar att anse som oberoende till bolaget och dess ledning.

e = Ledamoten ar att anse som oberoende till bade bolaget och dess ledning
samt till storre aktieagare i bolaget.

Ledamoéter utsedda av arbetstagarorganisationerna aterfinns pa sidan 100 i
arsredovisningen.

") Enligt definition i "Svensk kod for bolagsstyrning”.
%) Beloppet avser styrelseledamotens ersattning.


http://www.sca.com/

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Under 2001 och 2002 tilldelades cirka 200 chefer personaloptioner till ett varde
(teoretiskt beraknat) som vid tilldelningstillfallet inte dversteg cirka 20 procent av
vederbérandes baslon. Det totala antalet personaloptioner som fér de bada aren
tilldelades berdrda chefer uppgick till cirka 1 800 000. For ytterligare information,
se not 32 i arsredovisningen eller SCAs hemsida, www.sca.com (Corporate
Governance/Remuneration to Senior Executives)

REVISION

Revisor

Vid ordinarie bolagsstamma 2004 utsags revisionsforetaget Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor. Revisionsforetaget anmalde i samband med detta
auktoriserade revisorn Robert Barnden som huvudansvarig for revisionen.

Barnden har varit huvudansvarig revisor sedan 2000. Barnden ar aven revisor i
Nobia AB samt Seco Tools AB, och ar revisorssuppleant i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson och AcandoFrontec.

Barnden innehar inte aktier i SCA.

Revisionsarbetet

Fran 2005 tillampas internationella redovisningsstandarder, International
Financial Reporting Standards (IFRS), vid upprattande av koncernens
rapportering.

Koncernens niomanadersrapport granskas oversiktligt av bolagets revisor.
Granskningen foljer rekommendation utfardad av Foreningen Auktoriserade
Revisorer (FAR).

Revisionen av arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning utfors enligt god
redovisningssed i Sverige.

Ersattning till revisor

Till bolagets revisor har ersattningar utgatt for revision och annan féreskriven
granskning samt for radgivning och annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid granskningen. Ersattning har aven utgatt for fristdende radgivning. Merparten
av radgivningen avser revisionsnara konsultationer i redovisnings- och
skattefragor i samband med omstruktureringar.

Enligt sin instruktion ska revisionsutskottet faststalla riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor.



Den ersattning som under 2005 utgatt till revisorn framgar av not 9 i
arsredovisningen.

Ersattning till revisorer

(PWC) Koncernen Moderbolaget

MSEK 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Ersattning for 64 58 40 9 5 2
revisionsuppdrag

Ersattning for 6vriga 25 43 39 11 6 3

konsultationer

FINANSIELL RAPPORTERING

Finansiell rapportering till styrelsen

Foredragningsordningen i styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och
vilken information av finansiell natur som vid varje ordinarie sammantrade ska
forelaggas styrelsen.

Styrelsens instruktion for den verkstallande direktéren alagger denne tillse att
styrelsen erhaller den rapportering som erfordras for att styrelsen I6pande ska
kunna beddma bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Instruktionen
anger aven i sak vilka typer av rapporter som styrelsen ska erhalla vid varje
sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sarkerstalls genom en rad
skilda atgarder och rutiner.

Bolagets interna kontrollfunktion har bland annat till uppgift att granska
redovisningsfragor som ar kritiska for den finansiella rapporteringen samt
redovisa sina iakttagelser for revisionsutskottet och styrelsen.

Forutom arsbokslut granskar revisorn aven bokslutet for tredje kvartalet.

Verkstallande direktéren ansvarar, med stdd av sina stabsfunktioner, for att den
finansiella information som i ovrigt forekommer, till exempel pressmeddelanden
med finansiellt innehall, presentationsmaterial for méten med media, agare och
finansiella institutioner ar korrekt och av god kvalite.

Kommunikation med bolagets revisor

Revisionsutskottet traffar enligt sin instruktion fortidpande bolagets revisor for att
informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollfunktionen
samt synen pa bolagets finansiella risker.



Darutover ska styrelsen enligt sin arbetsordning sammantraffa med revisorn vid
minst tre ordinarie styrelsemoéten under aret.

Vid dessa moéten ska revisorn bland annat presentera och motta synpunkter pa
den planerade revisionens inriktning och omfang, och muntligen avlamna
revisions- och granskningsrapporter.

Vidare ska revisorn till styrelsens tredje ordinarie hostmote muntligen lamna en
fordjupad rapport rérande innevarande ars revision. | arbetsordningen anges ett
antal obligatoriska fragor som darvid ska redovisas. Daribland kan namnas fragor
av vikt som foranlett papekanden eller diskussion under revisionen,
affarsupplagg och transaktioner dar delade meningar kan tankas forekomma
betraffande valet av redovisningsteknik samt redovisning av konsultuppdrag som
lamnats revisionsforetaget av SCA samt for dess beroende i dvrigt av bolaget
och dess ledning.

Vid varje tillfalle har styrelsens ledaméter majlighet att stalla fragor till revisorn
och viss del av den foérdjupade redovisningen ager rum utan att representanter
for bolagets ledning ar narvarande vid motet.

Motsvarande reglering av bolagets kontakter med revisorn finns i
affarsgruppsstyrelsernas arbetsordningar.

INTERN KONTROLL

Med hanvisning till uttalande fran Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning lamnar
styrelsen nedan en beskrivning av hur den interna kontrollen ar organiserad.
Saval enligt aktiebolagslagen som enligt den svenska bolagsstyrningskoden ar
styrelsen ansvarig for att bolaget har en tillfredsstallande internkontroll. Ansvaret
for att uppratthalla en effektiv kontrolimilj6 och det I6pande arbetet med
internkontroll och riskhantering ar delegerat till koncernledningen.

Cheferna pa olika nivaer i foretaget har vidare detta ansvar inom sina respektive
ansvarsomraden.

Koncernens funktion for internrevision ar organiserad i en egen koncernstab och
rapporterar till revisionsutskottet nar det galler internrevisionsfragor och till CFO i
dvriga fragor.

Huvuduppgiften for staber och dess medarbetare ar dels att implementera,
vidareutveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner, dels att utfora intern
kontroll inriktad pa affarskritiska fragor. Den interna kontrollfunktionen rapporterar
direkt till ordféranden i styrelsens revisionsutskott.



KONTROLLMILJO
SCAs interna kontrollstruktur baserar sig pa

e arbetsfordelningen mellan styrelsen, dess utskott och verkstallande
direktoren

e koncernens organisation med valdefinierade ansvarsomraden och
delegation av ansvar

e styrdokument sasom policies och riktlinjer, inkluderande en
uppférandekod for SCAs anstallda

e ett ledningssystem baserat pa ett antal valdefinierade planerings-,
verkstallande och stddjande processer

Riskbeddmning

SCAs risker betraffande den ekonomiska rapporteringen ligger i risken for att
materiella fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets stallning och resultat.
Bolagets = redovisningsinstruktioner ~och  manualer samt etablerade
uppfdljningsrutiner syftar till att minimera dessa risker.

Information och kommunikation

SCA har informations- och kommunikationskanaler som sakerstaller att de som
behdver ha tillgang till instruktioner och manualer ocksa har dessa tillgangliga
och att kunskaper om nyheter och uppdateringar sprids i koncernen.

En regelbunden rapportering och granskning av ekonomiskt utfall sker i saval de
operativa enheternas ledningsorgan som i den styrelsestruktur som finns
etablerad.
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