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Citera oss gama, men ange kallan.

Vad kan val vara
nytt med en brada”

nnovation dr en term i tiden. Det ir ett

amne for konferenser, bocker och dyrbara

konsulttjanster. Det dr genom innovationer
som foretag ska bli framgangsrika. Det som
driver foretag att fokusera pd innovation ar
dock inte i forsta hand modenycker i tiden. Det
ar ett av de viktigaste verktyg ett foretag har
for att skapa nya och attraktivare produkter
nir de gamla utsitts for ett allt starkare kon-
kurrenstryck. Kort sagt ett medel for att upp-
rdtthélla och forhoppningsvis ocksa oka for-
saljningen.

Men hur ar det dd med ett travaruforetag
som SCA Timber? Vi arbetar med vad som
maste vara en av de dldsta produkterna i varl-
den. I tusentals ar har manniskor anvant trd
for att bygga hus och tillverka nyttigheter.

Det ir bara att konstatera att vi fortfa-
rande kan utvinna nyheter ur tra. Vi ldr oss
hela tiden hur vi battre tar till vara trdets natur-
givna egenskaper. Genom rontgen, 3D-miit-
ning och avancerad bildteknik vet vi precis vad
en stock har for egenskaper och hur vi ska
matcha rdvaran sd vil som mojligt med de
onskade produktegenskaperna.

Men innovation giller ju inte bara sjilva pro-
dukten. I Munksund har vi byggt en fabrik
som tillverkar fonsterkomponenter. Dar till-
verkar vi forst kvistfria zmnen, totalt nistan
50 miljoner enskilda trastycken pa ett &, som
vi sedan vrider och viander p3 for att fa precis
rdtt egenskaper pa ritt plats i ett imne som
sedan blir en fonsterkarm. Med modern
teknik och processtyrning kan vi har industri-
ellt tillverka en produkt som for linge sedan
tillverkades med hantverkskunnande av
utvald ravara.

I Kramfors har vi tillsammans med part-
ners utvecklat en fabrik for att tillverka en
miljon monteringsfardiga hyllsystem per ar. Vi
har utvecklat en effektiv produktions- och

logistikmodell for att varje ar leverera en
miljon fardigférpackade dorrkarms-set till
den brittiska marknaden.

Vi utvecklar supply chain-losningar for att
effektivt kunna forsorja hundratals byggvaru-
hus med traprodukter, just nu bl a med stod av
en industridoktorand pd Linkopings universi-
tet (och ytterligare en finansierad av universi-
tetet). Vi samarbetar med vara kunder och tar
over delar av deras forsorjningsprocesser, sa
att de kan fokusera pa sina produkter och
kunder. Vi vidareforadlar vara produkter
genom impregnering, hyvling och ytbehand-
ling. Inget av det hir dr revolutionerande, men
att hitta de effektiva l6sningarna och affars-
modellerna som gor att resultatet for slutkun-
den blir lite battre och lite billigare, det kraver
ett nyskapande tinkande i alla led.

Vi kommer att fortsitta utveckla vira pro-
dukter, vira produktionsprocesser och vira
affarsmodeller och vi vill gora det tillsammans
med kunder som liksom vi tror att det gar att
gora en bra sak bittre. Nu stiller vi dessutom
siktet ytterligare lite hogre genom att ga fran
en ambition av ”best practise” till att erbjuda
véra kunder element av rejilt nytankande. Vi
siktar kanske inte pd Nobelpris, men definitivt
pd nojda och
kanske lite for-
vanade kunder
och pa en béttre
och battre affar
for alla parter.

Jerry Larsson
Teknisk direktér,
SCA Timber

Jerry Larsson.

c/o Uife

For att vara produkter gor livet lattare for
dig och miljoner andra manniskor runtom i

véarlden. For att vara ravaror och vart satt att arbeta ingar som
en naturlig del i den globala livscykeln. Och for att vi bryr oss.

SCA TIMBER ér en av Europas ledande leverantérer av trabaserade produkter med en &rlig produktion pa
2,2 miljoner kubikmeter. Produktsortimentet kompletteras med service och distributionslésningar till kunder

inom traindustri och byggvaruhandel.

SCA Timber ingér i SCAs affarsomrade Forest Products, som producerar tryckpapper for tidningar, tidskrifter och
kataloger, massa och férnybar energi. SCA Forest Products forvaltar ocksa SCAs stora skogsinnehav och foérsérjer
SCAs svenska industrier med virkesravara samt erbjuder SCAs enheter kostnadseffektiva transportiésningar.
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NYTANKANDE ett villkor
for ny fabrik

Att bygga en ny fabrik med kapaci-
tet att varje ar forvandla 45 000
kubikmeter sagad tréravara till en
miljon hyllor &t IKEA forutsatter
saval fantasi som nyténkande.

Resultatet har blivit en helt unik
anlaggning, konstaterar platsche-
fen Lars-Erik Frage.

jorkarna har precis borjat

skifta i gront. P4 grusplanen

utanfor TriTeams fabrik av-
léser langtradarna varandra. Négra
lossar sdgat virke fran sdgverket i
Bollsta, andra lastar fardiga hyllor med
destination IKEAs varuhus i norra
Europa.

Det var hiromadret som ett avtal
tecknades mellan SCA Timber och
IKEA om leverans av klassiska lager-
hyllan Gorm. Uppdraget landade hos
TraTeam, en av SCA Timbers duktiga
underleverantorer och samarbetspart-
ner sedan lang tid.

Men for att lyckas kravdes stora
investeringar i ny teknik. Men fram-
for allt, att tekniken var savil funk-
tionell som kostnadseffektiv s att
den kunde konkurrera med laglone-
lander som till exempel Rumanien.
En miljon hyllor var den volym som
kravdes for att i ekonomi i projektet.

— Absolut nagot att bita, kommen-
terar TraTeams platschef Lars-Erik
Frage.

Att bygga en ny anliggning med
beprovad teknik utgor idag inget
storre huvudbry. Leverantoren mon-
terar, lamnar Over nycklarna till
bestillaren som bara har att trycka pa
knappen. Nagra timmar senare rullar
det pé for fullt.

— Alla grynnor har dir redan ana-
lyserats, kartlagts och atgirdats,
sammanfattar Lars-Erik Frage.

Men i fallet Gorm-hyllan var for-
utsittningarna helt andra. Har ar allt
nytt och oprovat. Kravet var att till-
verka en miljon hyllor per ar — 30
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hyllplan i minuten — med hog till-
ganglighet. En produktionslinje som
stér stilla fanns inte utrymme for.

- Det hade varit betydligt enklare
att bygga en anldggning som tillver-
kar produkter i stal, siger Lars-Erik
Frage. Tra ir ett levande material,
med bland annat kvistar och varie-
rande hérdhet, som stiller vildigt
speciella krav.

Hela projektet, med upphandling,
planering och driftsittning har hillits

samman av SCA Timber. Lennart

Wilhelmsson, utvecklingschef vid
SCA Timber, ir en av dem som till-
bringat mycket tid pa plats i Kram-
fors.

— Flera 6gon ser bittre vad som
hiander, summerar han. Och méanga
kloka huvuden kravs for att analysera
och atgirda alla eventuella brister.
Anlaggningen bestélldes av det
lokala industriinnovationsforetaget



Skruvpésarna matas fram, i rétt hastighet och antal, for att fastas pa varje hyllplan.

Nyland Design, vars dgare Lars
Stenstrom tidigare lyckats ro flera till
synes omojliga projekt i hamn.

Han fick frigan om han trodde
sig kunna losa dven denna uppgift —
att utifrdn en noggrann kravspecifi-
kation konstruera en maskin som
spottade ur sig 30 hyllplan i minuten
— pé vilket han svarade ett tveklost
ja.

Det fanns fran borjan en tanke
att handla upp tekniken ute i Europa,
men vi insdg tidigt att den fysiska
nédrheten till Nyland Design var
ett viktigt argument, sdger Lennart
Wilhelmsson.

Nu star den dér, en helt unik och till
stor del automatiserad tillverknings-
linje, skraddarsydd for IKEAs behov
att alltid kunna erbjuda sina kunder
en Gorm-hylla, oavsett var i virlden
man befinner sig.

Direkt fran hyvleriet gir virke i
fallande langder till den nya kaplin-
jen. Ddr anvinds beprovad och vil-
kind teknik som kvalitetsbedomer
virket, sorterar det for att sedan kapa
upp det i ritta langder.

Fortsittningen bestir emellertid
av idel nyheter. Kantlisterna kommer

fardigfrasta fyra och fyra i ett stycke
och borras med en tolerans pa 0,5
millimeter. Frdn ett annat hall
kommer de brader som ska bli hyll-
plan. De sorteras och spikas darefter
fast i kantlisten.

Spiklinjen r helautomatiserad och
utnyttjar hydraulik for att fasta de 300
spikarna som gir at varje minut. Eller
omkring 66 miljoner spikar om &ret.

— Eftersom hardheten i virket varie-
rar valde vi hydraulik som trycker
fast spiken pad samma djup istillet
for tryckluft som skjuter fast den,
forklarar Lars-Erik Frage.

Direfter limmas en pdse med
skruvar och byggbeskrivning fast pa
varje hyllplan innan den packas, l6sa
eller i ett paket, komplett med ben
och krysstag.

Enbart att fundera ut ett sitt att f&
fram skruvpdsarna ur de stora boxar
fran Taiwan som de levererats i, med
ritt hastighet och antal, kravde mycket
tankemoda.

Samtidigt bandas benen ihop tva
och tva och borras med 28 hil, i ett
enda tveklost moment.

Linjen ir byggd for att i huvudsak
producera hyllplan och ben i separata

paket, motsvarande 80 procent av
produktionen. Resten, eller 20 pro-
cent, skulle bestd av kompletta hyllor,
aven kallade units.

Nu har behoven hos IKEAs kun-
der forindrats och andelen units okat
till 80 procent av produktionen.

Nér tillverkningen av Gorm drog
igdng var andelen firdiga hyllpaket
bara 20 procent, resten levererades i
16sa delar. Nu ska andelen paket 6kas
till 80 procent, vilket innebér att en
etapp tva av produktionslinjen precis
har inletts.

Bland annat ska sa kallade well-
pallar anvindas som lastbirare. De
tillverkas i produktionslinjen av en
robot frdn ABB. En annan robot
staplar de firdiga produkterna pa
wellpallarna till paket.

— Idel nya utmaningar, konstate-
rar Lars-Erik Frage och ser nistan
forvantansfull ut.

| ett oprovat styrsystem av sadan
komplexitet som det hir handlar om
dyker det naturligtvis upp ideliga
buggar; ett fel hir och ett fel dir leder
till ett tredje fel som ingen i forvig har
kunnat forutse.
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Och eftersom hastigheten i pro-
duktionslinjen dr sd hog och buggarna
dyker upp med ldnga tidsintervaller
har man installerat ett mobilt kame-
rasystem som filmar de moment dir
man har problem.

Det mainskliga 6gat har helt
enkelt ingen mojlighet att hinna
med, siger Lars-Erik Frage. Nu note-
rar operatorerna nir felet intréffar sa
att vi kan leta fram det pa filmen och
se vad som har hint. Enkelt och bil-
ligt, det giller bara att komma pa det.

Bade Lars-Erik Frage och Lennart
Wilhelmsson konstaterar ocksd att
personalens medverkan varit helt
avgorande for det lyckade resultatet.
Operatorerna av den nya linjen har
funnits med sedan start, de har baxat
maskiner pa plats, de har dragit kabel,
de har sett anldggningen vixa fram.
Detta har gjort att alla som nyan-
stillts ocksa blivit delaktiga i hela

==

Wilhelmsson, SCA

ot helt unikt.”

processen. De har inte stillts infor ett
fardigt koncept utan fatt vara med
om att bygga upp ndgot helt unikt
som de sjilva tar ett stort ansvar for.
Operatorerna dr den bista under-
héllspersonalen, summerar Lennart
Wilhelmsson. De 4dr med och felsoker,
de kan g3 in i styrsystemet och gora
andringar, de kan dtgirda kabelbrott
och byta lager.

Och eftersom man inte behover
vanta pd att tillkallad underhalls-
personal ska atgirda eventuella fel
minimeras samtidigt produktions-
avbrotten.

Malsattningen nir produktionslinjen
for Gorm-hyllan invigdes var att man
till drsskiftet 2010-11 skulle vara uppe
i full kapacitet, med en miljon tillver-
kade hyllor.

Och man har natt langt, men
anda inte riktigt anda fram. Lars-Erik
Frage riknar med att man uppnétt

a " '_ = e
a som jobbar hir har fatt vara med om att bygga up!

Jan-Erik Frage, platschef, och Lennart Wilhelmsson, SCA.
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90 procent av malsittningen, nigot
som kompenseras med ett viss extra
tid.

Men med en helt ny och oprovad
anliggning av den dignitet det har ar
friga om anser han dnda att produk-
tionsutvecklingen varit tillfredsstél-
lande. Nédgra reklamationer har man
heller inte fitt ta emot.

Mialet ar naturligtvis att nd upp till
100 procent, nigot annat kan inte
accepteras, men med smd forskjut-
ningar i tid har vi gjort vad vi atagit
oss. Nu dterstar bara att trimma in
detaljerna.

Mats Wigardt
Foto: Olle Melkerhed

Fotnot:

Gorm var kung av Danmark under forsta halften
av 900-talet. Han var ocksé far till Harald Bla-
tand. Enligt kung Sven Estridsen var Gorm en
"gruvlig orm som var i hég grad fientligt installd
till alla kristna.”
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| takt med att SCA Timber vaxer och kundbasen konsolideras okar medvetenheten om vikten
av att optimera hela vardekedjan. Smidig logistik ar ett exempel. Till dérrtillverkaren Jeld-Wen
i England levereras darfor fardiga komponenter pa kassett direkt fran hyvleriet vid Tunadals

sagverk.

Effektiv lastlosning
for kansliga produkter

eld-Wen ir virldens storsta
J dorrtillverkare. Fran att ha

startat som en lokal familje-
angeldgenhet i Oregon, USA, har
foretaget vuxit till en stor interna-
tionell tradindustrikoncern.

I England har foretaget funnits
sedan 1999 och ir idag landets
ledande leverantor av dorrar och
fonster.

Nar Jeld-Wen hiromaret stod infor
effektivisera sin ravaruberedning
for tillverkning av dorrar och fon-
ster borjade man diskutera olika
alternativ med SCA Timber.

Diskussionerna gav ett samar-
bete med SCA Timber, som hade
tillrackliga resurser att kunna inte-
grera delar av rdvaruberedningen i
sdgverket i Tunadal och darmed
garantera lamplig rdvara — firdiga
produktimnen utifran kundens
egna specifikationer och service-
krav -1 tillrdckliga volymer.

En bidragande orsak till valet
att utse SCA till sa kallad preferred
supplier var SCAs logistiklosning.
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—Det har ar en affar som pd kort
tid vuxit rejalt, konstaterar Markus
Henningsson pd SCA Timber. Idag
ror det sig om cirka 20 000 kubik-
meter som skickas fran Tunadal till
Jeld-Wens fabriker i England.

Tva génger i veckan lastas dmnen
for dorrar och fonster pa sarskilda
kassetter vid hyvleriet i Tunadal och
kors ombord pa ett fartyg med desti-
nation Tilbury, utanfor London. Dir
lyfts de over till lastbil for vidare
transport till slutdestinationen.

Kassetterna — tolv meter langa
och 2,60 meter breda jarnflak — ar
en losning som egentligen utveck-
lats for kinsliga pappersprodukter.
Men de har visat sig fungera lika

bra for utvecklat tri.

Med fardiga komponenter ir det
extra viktigt att kvaliteten bibe-
hélls hela vdgen till kund. Virket far
inte skadas, bli fuktigt eller smutsas
ner. Varje omlastning innebir
risker for skador.

Att dd anvianda SCA Transforests
systemfartyg har visat sig vara en
idealisk 16sning. Det dr skonsamt,
sakert och det dr resurseffektivt.

1.

Markus Henningsson, som nyli-
gen tilltrdtt en tjanst som affirsut-
vecklare vid SCA Timber i Frankrike,
ar overtygad om att systemet med

kassetter for transport av kompo-
nenter till England har kommit for
att stanna.

—Men pd andra marknader kan det
bli andra 16sningar, sager han.

I den licentiatavhandling som
Markus, i samarbete med SCA, pre-
senterat vid Linkopings universitet
anges ocksa vikten av en smidig logis-
tik och en effektiv distribution nir
foradlingsgraden pa sdgverken okar.

—Med ett mer andamalsanpassat
sortiment ar det viktigt att ta fram
kostnadseffektiva [6sningar for hela
vardekedjan, siager han. Och att
veta vilken 16sning som ar optimal
for respektive produkt och kund.

Mats Wigardt



Laganda satter fart

Tvardisciplindra team bestaende av byggkunder och leverantorer &r ett etablerat koncept. GDS-aterforséljaren
Wickes, deras moderbolag Travis Perkins och SCA Timber i Storbritannien respektive Sverige anviander
konceptet pa ett innovativt satt for byggvaruhandeln och har lyckats skapa ett samarbete som gynnar alla.

— Det ar ett smidigt och flexibelt partnerskap med ett enda mal: att det ska bli bra for slutkunderna,

sager SCA Timber Supplys inkopschef Paul Oldham.

—
-
ickes ir inte bara en
— kund: vi arbetar till
sammans for att nd

tillvaxt, siger Paul Oldham. Wickes
ar en kedja som bestar av 197 buti-
ker i hela Storbritannien och viander
sig till erfarna GDS-entusiaster och
mindre byggvaruhandlare. De har ett
sortiment som bestér av 6ver 4 000
bygg-, inrednings- och tradgérdsrela-
terade produkter. Wickes och SCA
har en laganda baserat p4 ett fortro-
ende som byggts upp under de senaste
aren. Det marks, inte minst, i forsorj-
ningskedjan for traaltaner som tillver-
kads av SCAs sigverk i Munksund.
—Det dr ett 6ppet och transparent
partnerskap. Vi fungerar som vdra
kunders tillverkningsenhet, eftersom
vi ar en del av deras verksambhet, for-
klarar produktchef Anders Petersson

Under varen har Wickes forsiljning
av tradick i massivt tra okat stort,
trots den dystra brittiska ekonomin.
Sammantaget skulle de tradickspro-
dukter som sljs till Wickes kunder
och snickare nastan ricka fran
London till Kairo. Vad beror fram-
gangen pa?

Minutiés kontroll av alla faktorer,
fran Storbritanniens berémda foran-
derliga vader till produktionen i sig-
verken och leveranserna. Telefon-
moten varje vecka under hela den
sasong som tradicksforsiljningen
pagdr skapar ett sammansvetsat team,
dar alla kidnner varandra vil men
anda dr professionella. Deltagarna
kommer fran alla olika affarsfunk-
tioner, frdn marknadsforing till
inkop och logistik.

Bob Albery, inkopscontroller hos
Wickes, berittar:

—Styrkani partnerskapetar att det
vilar pa fortroende, samarbete och
den kontinuitet som vi far genom att
arbeta med SCA. Det ar en stor fordel
att SCA dger hela forsorjningskedjan,
fran trad till fardig produkt. Nyckel-
faktorerna for oss ar produktkvalitet,
konsekvensiproduktion och leveran-
ser samt formdagan att uppriatthalla
forsorjningskedjan, dven nir vi ligger
langt 6ver prognoserna.

PaWickessidan av det ssmmansatta
teamet har vi: Bob Albery, Nicola
Bourlet, inkopare, Mike Farrants,
produktchef, Dave Maddison, leve-

T

ranschef sisongsprodukter, Tarnia
Carson, kategorichef, Akil Panjwani,
kategorichef tridgdrd och Nickki
Malkan, leveranskedjeanalytiker.

Teammotena leds av Nic Attwell,
som dr nationell kundansvarig hos
SCA och specialist pa tradick. Ovriga
deltagare dr Paul Oldham som arbetar
med inkop hos SCA och David Foster,
som 4r logistikchef hos SCA Timber
Supply. Fran SCA finns ocksa Diane
Bailey med. Hon ansvarar for kontak-
terna med sdgverk och leveranser och
aterfinns vid SCA Timber Supplys
anlaggning i Hull.

Bob Albery siger att en kombination
av ovanligt fint vider, en sen pask och
en extra allman helgdag med anled-
ning av det kungliga brollopet har
gynnat forsdljningen av traaltaner.
Wickes har kunnat dra nytta av detta
genom riktad marknadsforing.

— Vi betonar produktkvalitet i
olika kategorier nar vi marknadsfor
varumirket Wickes, vilket 6kar varu-
markets viarde, kommenterar Bob
Albery. Vara tradack har mycket hogre
kvalitet och vdra priser stér sig bra i
jamforelse med vdra konkurrenter.
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Mike Farrants, produktchef, Wickes, Nicola Bourlet, inkopare, Wickes, Bob Albery, inkdpscontroller och Nic Atwell fran SCA Timber Supply.

Vira tv-kampanjer visar att tradack i _ . |
massivt trd betyder kvalitet, vilket till-
talar de kunder som vill ha ett varak-
tigt resultat som okar bostadens
virde. Det spar samtidigt pd Wickes
goda rykte i ett storre sammanhang,.
Jamfort med pasken 2010 var for-
sdljningen exceptionellt hog nu i r.
SCA fér bra betyg for att de kan
anpassa sig efter oss och forsorja oss
aven nar vi ligger sd mycket 6ver prog-
nosen. Vi samarbetar dven med SCA
inom innovation. Framtiden bestar \
av att forenkla livet for slutkunden
och dirfor samarbetar vi kring en |
fardig dacksprodukt som ar ytbe-
handlad och klar. Det sparar tid for 3
kunden - frin det att altanen byggs i
och framover. Paul Oldham, David Foster och Diane Bailey, SCA Timber Supply.
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Bob Albery inser vikten av fysisk
tillgang till tradack for framgangsrik
forsiljning:

—80 procent av koparna bestiller
fortfarandeibutik och endast 20 pro-
cent pd annat sitt, men i dag behovs
ettintegreraterbjudande, hdvdar han.
Vi har fatt tillgdng till en ny kundbas
genom vér forsorjningstjanst ”Big &
Bulky” som lanserades forra aret.
Kunderna kan bestilla via Internet
eller pa telefon och far produkterna
levererade nasta dag. Det har avsevart
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okat forsaljningen av langre dacks-
produkter.

Travis Perkins tridickssortiment
skiljer sig fran Wickes vad giller span-
net av kunder. Travis Perkins samar-
betar med stora underleverantorer
inom byggsektorn och leverantorer
avallmannyttiga bostader, och leve-
rerar dven till landskapsarkitekter
och hantverkare.

— Vart marknadserbjudande ar
enkvalitetsprodukt som passar manga

slutanvandares behov, forklarar
Martin Cunliffe, Timber Buying
Manager pd Travis Perkins.

—Ivarkatalog forekommer ménga
varianter av triddck som byggare och
underleverantorer kan visa sina
kunder. Den omfattar hela vart sorti-
ment fran altaner i barrtri till altaner
i kompositmaterial tillverkat av ater-
vunnet trabaserat material och alta-
ner i [6vtra. Vi marknadsfor vart sor-
timent via lokala radiostationer och
andra medier.
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Hela batlaster med tridick, den har
gangen tillverkade i SCAs sdgverk i
Bollsta, anlinder till Timber Supply
Center i Kings Lynn vid East Anglia-
kusten i Storbritannien, varifran de
distribueras till Travis Perkins mer dn
600 filialer.

— Att prognostisera forsiljningen
pd en marknad som innefattar stor-
skaligt byggande ar en helt annan
vetenskap dn den som kollegerna pa
Wickes ror sig inom. De faktorer som
péaverkar varierar lika mycket som
kundbasen. Vader- och sdsongsfakto-
rer paverkar mindre handlare,medan
makroekonomin paverkar det stor-
skaliga byggandet. Nar lagkonjunk-
turen inleddes i Storbritannien skulle
dettill exempel ha varitlogiskt for tré-
dacksforsiljningen att falla i takt med
marknaden, men i stillet okade den.
Det beror pd att en altan dr en mindre
investering an till exempel att ligga
plattor, sdger Martin Cunliffe.

Attarbeta med byggentreprenorer
stiller andra krav pa partnerskapet
mellan handlare och leverantor, siager
Martin Cunliffe:

— Vi forlitar oss pd att foretag som
SCA uppfyller exakt de specifikatio-

ner och order vilagger. Det finns inget
manoverutrymme. Den gamla devi-
sen ”ndra skjuter ingen hare” stim-
mer verkligen pa dagens effektivitets-
drivna byggmarknad. Byggforetagen
forvantar sig att Travis Perkins ska
leverera och vi forvintar oss det-
samma av vara leverantorer.

Martin Cunliffe har ocksa lagt
mirke till att en hierarki vixer fram
inom produktkategorin tradick.

— Intresset okar for atervinnings-
produkter som marknadsfors av pro-
ducenterna som ett miljovanligt alter-
nativ. Det dr dock langt kvar innan
den trenden bérjar paverka markna-
den for altaner i barrtra, sager han.

Nic Attwell sammanfattar relationen
mellan Wickes, Travis Perkins och SCA:

— Det maste vara en l6nsam affir
for alla parter. SCAs somlosa integra-
tion med sina kunder nir det galler
tillverkning och forsiljning av tri-
dick visar vad som gar att uppna nar
alla parter ar helt fokuserade pa att
betjana slutkunden.

Text: Camilla Hair
Foto: John Attwell

"Byggféretagen forvantar sig att Travis Perkins ska leverera och
vi forvantar oss detsamma av véara leverantérer”, sager Martin
Cunliffe, virkesinkdpsansvarig pa Travis Perkins.

Fa grepp om forsériningskedjan

Vilka faktorer ir viktigast for den
brittiska byggvaruhandeln vid lanse-
ringen av en ny produkt?

Det undersoker Wei Guan, dok-
torand vid Linkopings universitet.
Forskningen bedrivs p& uppdrag av
SCA Timber. Wei har redan lagt fram
sin licentiatavhandling om strukturen
och utvecklingen av distributionsseg-
menten i Storbritannien.

Det fortsatta projektet handlar om
produktlansering och genomforsitre
steg. Det forsta steget dr attidentifiera
och beskriva framgéngsrika fall inom
byggmaterialbranschen. Detandra dr
att koppla dem till uppfattningar och
aktiviteter pa distributorsniva. Det
sista steget dr att identifiera nyckel-
faktorer for en framgdngsrik pro-
duktlansering, vilket forhoppningsvis
kommer att hjdlpa SCA att forsta
byggvaruhandeln dnnu bittre.
Daniel Ellstrom dr den andra dok-
toranden som bedriver forskning for
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SCA Timbers rikning. Daniel ar
anstilld av SCA under projektet som
inleddes i september 2010.

Projektet ir inriktat framst pa stora,
nationella bygghandelskoncerner i
Storbritannien och syftar till att 6ka
effektiviteten i forsorjningskedjan
genom att standardisera produktsor-
timentet i butikerna. Genom att upp-
muntra en kund med flera butiker i
hela Storbritannien att silja samma
produkterialla butiker gér detatt 6ka
effektiviteten bdde inom tillverkning
och distribution av produkter. Utma-
ningen i projektet ar att forsta effek-
terna for butikerna och slutligen hur
slutkunderna, byggarna och GDS-
kunderna, kommer att reagera pd en
sddan forandring.

Wei Guan och Daniel Ellstrdm,
doktorander som forskar pa uppdrag
av SCA Timber.

Foto: Johan Holtstrom, IEI, LiU.



MALAD YTTERPANEL
vinner tid och kvalitet

For den skandinaviska byggvaruhandeln finns nu méjlighet att bestalla
ytbehandlade fasadpaneler fran SCA Timbers malerianlaggning i
Stugun. Det &r industriellt malad panel som erbjuder bade kvalitets-
massiga fordelar och tidsvinst for sa vél byggvaruhandelns kunder som
hustillverkare.

Fasadpanel, i sin funktion som byggnadens yttersta beklad-
nad, har ett utsatt lage, pdverkad av vaderforhdllanden och
arstidsvaxlingar med variera nde temperatur och luftfuk-
tighet. Aven UV-stralning, fororeningar och mikroorganis-
mer som exempelvis rétsvamp och alger dr exempel pa
externa faktorer som minskar virkets héllbarhet. For att
effektivt skydda travirket och forlanga hallbarheten ar det
viktigt att ytbehandla triet medan det ar farskt.

SCA Timbers fasadpanel av torrkluven, titvuxen norr-
landsk gran hyvlas i direkt anslutning till grundliaggande
ytbehandling for att garantera att ytan ar helt fri fran
fororeningar. Forutom grundmadlning finns mojlighet att
behandla panelvirket med ytterligare mellanstrykning
med alkyd- eller akrylatbaserad tickfirg. Nir den indu-
striellt ytbehandlade panelen sedan monteras pa byggna-
tionen rekommenderas en eller tva slutstrykningar.

De olika behandlingsalternativen kan utforas med val-
fri fargkulor fran vilkinda firgleverantorers sortiment
utifrdn det internationella firgsystemet NCS (Natural
Color System). Det finns dven mojlighet att vilja ming-
den firg vid varje strykning, standardstrykning bestdr av
ett firgskike 60my (180 g/m?).

Text: Ingrid Lofqvist
Foto: Per-Anders Sjoquist

SCA Timbers mélerianlaggning har en arlig produktionskapacitet
p& 20 000 m3. Panelbradorna varms upp for bésta intrangning
av fargen och malas pa tre sidor i sprutboxen som har en
kapacitet pa 90 I6pmeter brador per minut.

. b v
SCA Timbers ytbehandlade fasadpanel
¢ Industriellt mélad i egen malerianlaggning.
¢ Alternativa ytbehandlingar.

» Kontrollerad fargmangd genom vagning av panel-
bradan fore och efter malning.

e Kontrollerad fuktkvot och torkprocess.
e Varierande sagteknik for olika profiler.
e Valfri NCS-kulor.
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FARDIGMALAT OVER DISK
spar tid at kunden

SCA Timber &r sedan nagra ar huvudleverantor av
travaror till familjeforetaget XL-BYGG Fresks, som
omfattar sju enheter, och &r en av hundratalet del-
agare i den skandinaviska bygghandlarkedjan XL-
BYGG. Paneler &r en av produkterna som levereras
och den ytbehandlade fasadpanelen efterfragas
alltmer av deras kunder.

- Trenden bland vira kunder att kopa mer fardiga pro-
dukter ar tydlig. Vi har haft grundmadlad panel i sorti-
mentet sedan drygt fem ar tillbaka och vi ser att efter-
fragan okar. Mojligheten att kunna erbjuda kunderna
grundmdlad fasadpanel, kanske kompletterad med en
ytterligare strykning, ligger helt rattitiden. Att méla hus
tar tid men redan i butiken har kunden mojlighet att
rationalisera bort ett eller fler tidsodande moment, kon-
staterar Leif Lindholm, vd vid XL-BYGG Fresks.

Leif Lindholm och hans medarbetare ser verhuvudtaget ett
okat intresse av helhetslosningar som omfattar allt frin
produkten till monterlng, helt enkelt allt som underlattar
kundens beslut och
arbetsinsats. Vid
XL-BYGGFresks

aven inredningskonsultation med hembesok for rad vid till
exempel ombyggnation, firgsittning och materialval.

— Det har blivit mer accepterat att ta hjilp. Det ar
ocksa en generationsfraga —den yngre generationen har
ont om tid och koper hellre tjanster som underlittar
vardagen, siger Leif och fortsitter.

— Visst dr det dyrare for kunden att kopa grundmalad
panel istillet for obehandlad ytterpanel men man méste se
till hela affiren. Det kostar dven att kopa firg, penslar,
rengoring och tiden att gora jobbet sjilv ska ju ocksa vir-
desittas. Visom byggvaruhandlare tappar ocksa en del av
vér forsiljning av farg nar kunden koper grundmélat men
det giller att se kundnyttan. En kund som ar nojd med
kvalitet och service dterkommer — de behdover i alla fall
kopa firg for slutstrykningarna, avslutar Leif Lindholm.

XL-BYGG ir en kedja av niarmare 100 fristiende bygg-
handlare 6ver hela landet. Tillsammans med kollegor i
Norge och Danmark bildar de Skandinaviens storsta pro-
filerade bygghandlarkedja med sammanlagt 270 butiker.

Text och foto: Ingrid Léfgvist

Fo6r mer information:
www.xlbygg.se

butiker erbjuds

Ytbehandlad fasadpanel efterfragas av bade pro-
fessionella hantverkare och enskilda konsumenter,
séger Leif Lindholm, vd pa XL-Bygg Fresks, har
med SCA Timbers grundmaélade fasadpanel.

"r‘-a ‘fht;'

v -l‘*’



N

SCA Timber effektiviserar sagverk

SCA Timber samordnar de bada sagverken Munksund i Pitea och
Holmsund i Umed i en organisation med gemensam ledning. Holm-
sunds sagverk specialiseras pa sagat klentimmer och Munksund pa
grovre timmer. Foréndringen innebér att produktionen blir mer kost-
nadseffektiv, vilket bidrar till en férbattrad konkurrenskraft fér SCA Tim-
ber.

Bade Holmsunds och Munksunds sagverk ar furusagverk som en-
dast sdgar talltimmer. Holmsunds ségverk kommer att bibehalla sin
produktion pa ca 90 000 kubikmeter sdgade travaror, men kommer att
hantera fler stockar an idag. Munksunds sagverk producerar idag ca
430 000 kubikmeter travaror. Férandringarna innebar fokus pa storre
dimensioner men totalproduktionen bibehalls.

— Produktiva och kostnadseffektiva produktionsanlaggningar ar en
forutsattning for langsiktig konkurrenskraft. Genom att specialisera sag-
verken kan vi utnyttja bada anlaggningarna béttre. Vi kommer ocksa att
kunna utnyttja virkesravaran i regionen béttre, sager Anders Nilsson,
chef for Munksunds s&gverk och fér den gemensamma sagverks-
organisationen.

med férsaljning och Supply

Chain fragor mot Dovista och

Hedlunda Industrier som &r
tva av SCA Timbers stérsta komponentkunder.

Gustav Eriksson,
ségverkschef vid
Holmsunds sagverk,
kommer fran och med
den 1 september 2011
att dverta rollen som
. sAgverkschef vid Rund-
viks sagverk. Sten Olov
Andersson, nuvarande

28

Lars Andersson, sdg-  Anders Nilsson, ség-
verkschef vid Vihelmina  verkschef vid Munksunds
sagverk, eftertrader Bir-  ségverk kommer fran och
gitta Bostrom fran och med den 1 september
med den 1 september 2011 &ven att dverta rollen
2011 som produktchef ~ som ségverkschef vid

vid Rundviks sagverk. Holmsunds sagverk.

f sagverkschef, gar i
pension i bdrjan av 2012 och kommer fram till
dess att arbeta med projekt inom SCA Timber.

SCA Timber
satsar i Kina

SCA Timber har dppnat ett forsaljningsbo-
lag i Hong Kong. Bolaget koper in trévaror
fran SCAs sagverk och salier dem vidare il
kunder i Kina och Sydostasien. Man kommer
ocksa att kdpa varor fran externa sagverk.

Séaljpolaget med sina fyra anstallda er-
bjuder flera fordelar. Kunderna far exempel-
vis service av personal som talar kinesiska,
kan regelverket och arbetar p& samma tider.
Dessutom forenklas administrationen for de
sé&gverk som salier till Kina. Okad effektivitet i
administrationen ger sénkta forséljiningskost-
nader.

— | &r raknar vi med att sélja cirka 55 000
kubikmeter, s&ger Mathias Fridholm, vd fér
SCA Timber China & S.E. Asia Ltd. Férhopp-
ningen &r att volymerna skall 6ka under kom-
mande &r.

Mellan 2008 och 2010 férdubblades im-
porten av sdgade travaror till Kina. Utveck-
lingen i Kina gar fort och tillverkningen gér
fran véldigt manuellt arbete till produktion i
nyinvesterade anlaggningar, liknande de i
Europa. En utveckling som medfor att kraven
pa produkter okar.

— Kina ar en marknad att rékna med, nar
det galler alla ravaror och basprodukter, tror
Jonas Martensson, vd for SCA Timber. Det
ar darfor viktigt att bygga en organisation
som Klarar av att méta framtiden och de
Okade kraven pa kunskapsoverforing och
teknisk forsaljining, nagot kinesiska kunder
sannolikt kommer att kréva allt mer av.

SCA investerar 290 miljoner i Bollsta sagverk

SCA investerar 290 milioner kronor i Bollsta
sagverk som dérigenom far tva nya biobréns-
lepannor, 6kad torkkapacitet och en upp-
gradering av s&glinjen. Satsningen kommer
att 6ka produktionskapaciteten, effektiviteten
och Iénsamheten samtidigt som sagverket blir
mer miliévanligt.

Biobranslepannorna, som eldas med bark
och andra restprodukter fran sdgverket, med-
for att oljeanvandningen minskar med 3 400
kubikmeter per ar. Sagverkets utslépp av kol-
dioxid fran fossila branslen kommer att néstan
helt elimineras.

Av den totala investeringen gér 37 milio-
ner kronor till timmersorteringen som utrustas
med ny teknik rakt igenom hela timmerhan-
teringen. En 80 meter ny langbana med 78
sorteringsfack héjer precisionen och ékar maj-
ligheterna att lagga till flera immerklasser.

| den nya anlaggningen kan stocktranspor-
toren koras till sorteringsfacken med en has-
tighet p& 200 meter i minuten.

Den sammantagna effekten av investering-
arna kommer att innebéra att sdgverkets pro-
duktionskapacitet ¢kar fran 450 000 till 525
000 kubikmeter ségade furuprodukter per &r.
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Svajig var pa
travarumarknaden

Produktionsbegrénsningarna kring arsskiftet stabili-
serade marknaden efter en besvérlig host. Men
darefter har det varit en riktig "berg och dalbana”.

Vara huvudmarknader i Europa har fortsatt att
sakta oka konsumtionen vilket varit helt efter var
prognos. Oron i arabvérlden liksom ocksa Japan
har ddremot inverkat negativt. Storst negativ paver-
kan pa var marknadsbild har dock orsakats av sag-
verkens hoga produktionstakt i saval Skandinavien
som Centraleuropa.

ybyggandet av bostader ligger totalt sett pa en fort-

satt 1ag niva i Vdsteuropa och USA. Vi kan dock se

en langsam dterhdmtning fran bottenlaget 2010.
Utvecklingen ar mycket olika fordelad mellan ekonomiskt
starka och svaga linder. Tyskland, Frankrike och Skandi-
navien utvecklas relativt bra, medan UK, Irland samt ett
antal medelhavslander haft en svag utveckling.

Den i Europa viktiga renoveringssektorn fortsitter att
vara visentligt mer stabil in marknaden fér nybyggnation.
ROT-bidrag ir aktiverade i flera lander och det senaste
tillskottet med den hir draghjalpen verkar bli Danmark.

Som en f6ljd av de Europeiska sagverkens svarigheter
med sina historiska marknader i Europa har exporten till
nya marknader successivt 6kat. Det storsta av dessa mark-
nadsomréaden dr Nordafrika och Mellanostern. Regionen
préglas av en ung och snabbt vixande befolkning med ett
stort behov av bostadsbyggand, samt en ekonomisk till-
vaxtsom dr vasentligt hogre 4n vad som giller f6r Europa.
For import av furuvaror har regionen under de sista dren
volymmassigt gatt forbi Europa.

Denoro visettiregionen under forsta kvartalet har medfort
minskad konsumtion, dock i mindre utstrickning dn vi
befarade. Var bedomning ar att vi tappar 10-15 procent
arskonsumtion i Egypten, men att konsumtionen i 6vriga
storre marknader knappast kommer att sjunka alls. Det
stora undantaget har dr dock Libyen dér all import och
forsiljning upphort sedan kriget borjade. Libyen dr en
relativtliten marknad f6r Skandinaviska sdgverk, men den
ir viktig for Osterrike.

Bista scenario dr att vi nu, forutom i Libyen, sett det
vérsta passera. Skulle ddremot oron aterigen blossa upp i
Egypten och/eller sprida sig till andra stora marknader i
regionen (Algeriet, Marocko, Saudi-Arabien) kan paver-
kan pa marknadsbalansen bli betydande.

Naturkatastrofeni Japan forstorde stader och samhil-
len i nordéstra Japan. Har bedomer vi att en omfattande
ateruppbyggnad kommer igdng under senhésten. Efter-
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som trahus har en marknadsandel pd cirka 55procent i
Japan sa dr det rimligt att formoda att denna sektor
kommer att ge ett volymmassigt uppsving under de nir-
maste 1-2 dren. Trihus anses ha mycket bra prestanda
gentemot jordbavning, vilket dr ett viktigt argument i
Japan.

SCA Timbers forsiljning till Kina utvecklas mycket
starkt. Redan vid slutet av juni har vi levererat mer 4n vi
gjorde under hela 2010, och trenden 4r hela tiden 6kande.

Produktionen varen 2011 ide femstora europeiska produk-
tionslinderna (Tyskland, Ryssland, Sverige, Osterrike och
Finland) bedémer vi ligger 6-7 procent 6ver fjolaret, vilket
ar en produktionstakt som sagverken inte pa ett tillfreds-
stillande sitt funnit avsittning for. Infor andra halvaret
bedomer vi dock att produktionen kommer att falla till-
baka. Orsakerna till detta ar fraimst sigverkens svaga lon-
samhet. Eftersom den nuvarande hoga produktionstakten
omojliggor prishojningar, som ett medel for battre |lonsam-
het, terstar for sigverken att forsoka begrinsa sina kost-
nader. Den viktigaste kostnadsposten ir timmer, vilken
endast kan siankas genom minskad efterfrigan. Mindre
timmer resulterar automatiskt i en ldgre produktion.

Priserna pa sigade granvaror 6kade i Euro under véren.
Denna 6kning har dock avstannat under Q2. Furun har
diremot endast kunnat hojas i begransad utstrickning.
Priset i svenska kronor har trots dessa justeringar sjunkit
ndgot pga kronans forstirkning gentemot utlindsk valuta.
Om produktionen begrinsas och vi inte fr nigra storre
negativa 6verraskningar i Nordafrika eller Mellandstern
bor marknaden komma att dterigen forstirkas under
hosten.

Anders Ek, marknadsdirektdr, SCA Timber

Svenska sagverkslager januari 2003-maj 2011
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Lagret pa svenska sagverk har 6kat under varen 2011. Lagernivan vid slutet av april

ligger pa en historisk medelniva.
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arje ar i manadsskiftet april-
Vmaj borjar det kurra i tomma
ilgmagar.

D4 tar sig drygt hundrafemtio
dlgar Gver Angermanilven strax ned-
anfor Kjell Mihlers och Irene Hagg-
lunds turistanliggning i Kullberg, strax
norr om Junsele, till sommarbetet.

Men i dr borjade dlgarna trampa
otéligt lings dlven redan i mitten av
april. Den plotsliga varvarmen hade
fatt isen att smilta och snon att tina
undan.

Fotograf Erland Segerstedt fick brat-
tom att packa kameraviskan. Men
efter tre dagars vantan var han nira att
ge upp. Inte en dlgmule hade han sett i
alven. Precis da kliver tva ilgar ner i
vattnet och borjar simma over ilven
mot den plats han befann sig pd. Kame-
ran hojdes och bilderna var tagna.

Varje ar véljer algarna samma plats for att
simma éver Angermanalven pa vag mot
sommarbetet.

Foto: Erland Segerstedt

Nar isen gar upp i Angermanilven och varviarmen far naturen
att vakna ar det dags for den arliga algsimningen i Kullberg.
Dar simmar hundratals algar dver dlven pa sin vég till

sommarbetet.

Senare pd kvillen ser han hur
ytterligare tolv ilgar kliver ner till
dlven. Men da hade det blivit for
morkt for att fotografera.

—Viriknar varje ar till mer 4n 150

algar som simmar Over ilven, sager
Kjell Mahler. Men vi tror att det dr
minst lika ménga till som tar sig 6ver,
kanske i skydd av morkret.
Sedan 1994 bor han och Irene pd
Kullberg. Hir finns vandrarhem,
stugor, dansloge och grillplats. De har
till och med inrattat ett sarskilt
algrum dir besokare har uppsikt 6ver
den plats nere vid vattnet dar dlgarna
brukar dyka upp under sina vand-
ringar.

Sannolikt har ilgarna gjort samma

vandring i tusentals dr. P4 det nis
invid dlven dir dlgarna nu kliver i
land ligger fingstgroparna pa rad.

— Algarna har urgamla vandrings-
vigar som ofta foljer dlvarna, konsta-
terar arkeolog Margareta Bergvall p&
Lansmuseet Murberget i Harnosand.
Pa stendldern fanns darfor savil
boplatser som fangstgropar liangs ilg-
straken.

Nagon publikrusning till Kullberg
for att beskdda skadespelet nir
algarna tar sig Over dlven lar det emel-
lertid aldrig bli. Dartill 4r bade ilgar
och vider alldeles for opalitliga. Att
dag efter dag invinta ilgarnas
ankomst forutsitter tdlamod och gott
om tid.

— Det ir vil knappas onskvirt
heller, konstaterar Kjell. Blir det for
mycket folk i rorelse viljer nog dlgen
att g& en annan vig,.

Mats Wigardt
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