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04 SHAPE UP

Varfor pratar alla om kassafloden? SCAs finans-
skola reder ut begreppet. Lis ocksad om klanning-
arna som gjordes av papper.

06 SHAPE COVER

Ett starkt varumairke ar guld virt. Shape har fragat
ndgra av omradets vassaste hjarnor om hur man
skapar framgangsreceptet.

16-20 TREND

Bag in boxen — férpackningen som blev en mega-
succé. Las ocksd om trosmodet samt Ikeas trend-
spanare som har fatt spa hostens mobeltrender.

21 TEKNIK

Vad utmairker toapappret och varfor gar det inte att
torka hinderna med det? Tekniksidorna ger svaret.

23 PROFIL

Jim Carles liv priglas av natur, bade pa jobbet och
fritiden. For FN slar han vakt om virldens skogar.

30 UTBLICK

Med extrem torka och extrema 6versvimningar ar
Australien ytterligheternas land. Har ar alla med-
vetna om hur varje vattendroppe anvinds.

27-29 SCA INSIDE
S4 far du enkelt snygg hick. Lis ocksi om vad kon-
sumenterna anser om Libresse Hipsters.

34 EKONOMI
Vilket av SCAs ben ir starkast i lagkonjunkturer?

SCA Shape ar en tidning fran SCA, framst riktad till aktiedgare och
analytiker, men ocksa till journalister, opinionsbildare och andra som ar
intresserade av SCAs verksamhet och utveckling. Shape ges ut fyra
ganger per ar. Nasta nummer kommer i december 2009.

Adress SCA, Corporate Communications, Box 7827,103 97 Stockholm
Telefon 08 7885100 Fax 08 6788130

SCA Shape publiceras pa svenska och engelska. Inlagan trycks pa GraphoCote 80 gram fran SCA Forest Products. Eftertryck endast med SCAs tillatelse. SCA
Redaktionen eller SCA delar inte nédvéandigtvis alla sikter som framférs i artiklarna. Du kan bestélla SCA Shape eller Idsa den som pdf pd www.sca.com

Ansvarig utgivare Bodil Eriksson Chefredaktdér Anna Selberg
Redaktion Anna Selberg, SCA, Anna Gullers och Géran Lind
Appelberg Design Tone Knibestol, Appelberg

Omslagsfoto: Alexander Pihl

Tryck Sérmlands Grafiska AB, Katrineholm /
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TEXT: TOVE M GJESSING
FOTO: MOMU, ANTWERPEN
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Det hér plagget tillverkades i mitten av 1960-talet
for att lansera Campbells grénsakssoppa.

NAR DET AMERIKANSKA foretaget
Paper Scott dr 1966 lanserade sin nya
serie med servetter och toapapper fick
kunderna som kopte den en bonus —
ett klidesplagg av papper. Kampan-
jen blev en enorm succé och pa fyra
‘mdnader fick Paper Scott 500 ooo
nya bestillningar. Snart fanns alla
tinkbara persedlar att vilja bland:
klanningar, hattar, viskor, tofflor,
bikinis, och de amerikanska kvin-
norna jublade. Nu kunde man for-
gylla middagsbjudningarna genom
att kli sig i samma stil som bords-
duken och servetterna. Eftersom
plaggen var sd skora kunde de bara
anvindas ett par ganger, vilket i

i Camptells Camptells Camptells

i Campostli Campoeili Ca

Dylan-affisch. Popkonstniren James
Rosenquist bar en papperskostym de-
signad av Hugo Boss.

EFTER NAGRA AR forsvann pap-
perskliderna frain marknaden och i
dag dr det bara de hetaste modeska-
parna som anvinder materialet i sina
kreationer. Papper dr mycket form-
bart och ir billigare att experimente-
ra med dn textil. Arets varkollektion
fran det franska modehuset Chanel
innehsll huvudbonader av pappers-
blommor. Den svenska modeska-
paren Sandra Backlund anvinder

wells Camposli Can

sin tur innebar att de aldrig hann

bli omoderna. De sdldes fardig-
forpackade och behovde inte pro-
vas utan kunderna valde utifran
firg och form.

PLAGGEN VAR dessutom som gjorda
for reklam. Time Magazine lit till-
verka sex miljoner med tidningens
logga. Campbell's Soup valde en ”An-
dy Warhol-variant” for att lansera sin
gronsakssoppa. Under en valkampanj
lit Robert Kennedy tillverka pappers-
plagg med en bild av hans ansikte och
den amerikanska flaggans stjirnor. Ett
annat plagg hade ett tryck med en Bob

4+SCA SHAPE [3+2009]
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" T japansk origami till sina spekta-
JUP | SOUP | SOUP | SOUP :ourj kulira kreationer. Klidskaparna
—— = — A.F. Vandervorst och Dirk van
SaeneiAntwerpen—bland manga
: ~ andra — arbetar med papper for

= . = =

att utveckla nya idéer.
Utstillningen Paper Fashion
innehéller en unik samling mode-
klader i papper. Utstallningen visas i De-
sign Museum i London frin 4 november
till 28 februari 2010. A

1. Dagens modeskapare anvander papper
for att experimentera och utveckla nya idéer.
Detta &r en av A.F. Vandervorts skapelser.

2. Den svenska modeskaparen Sandra Back-
lund anvander origami for sina uppseende-
vackande kollektioner.

2009-09-09 15:22:28



Fa koll pa ett

KASSAFLODE

Alla pratar om det. Kassaflédet. Det senaste arets lagkonjunk- :

{CAS FINANSSKOLA

tur har fatt manga féretag, inklusive SCA, att fokusera pa just
kassaflodet. Men vad ar det och varfor ar det plétsligt viktigt

TEXT: GORAN LIND

H | december i fjol forklarade SCAs :
vd Jan Johansson att en av de vik-
tigaste uppgifterna var ”att vdnda
kassaflodessituationen till foljd av :
lagkonjunkturen och den finan- :
siella osdkerheten”. Under det
forsta halvaret i ar stirktes ocksd
SCAs kassafléde genom en kraftig
forbattring av det operativa kas-
saflédet, bland annat genom légre :
rérelsekapitalbindning. Manga :
andra féretag har det senaste aret

NN/ 1100000000000 0777/

skillnaden mellan féretagets in- och
utbetalningar under en viss tidspe-
iod och visar forandringen av de
likvida medlen. Kassaflédet brukar
ocksa delas upp i det som hérrér
fran den operativa verksamheten
respektive investeringar och finan-
siering. Kassaflédet paverkas posi-
ivt av bland annat 6verskott i den
I6pande verksamheten, férsédljning
av anlaggningstillgangar.
Skillnaden mot Idnsamhetsmatt

: ingen indikation pa framtida inves- i

massiga justeringar. Kassaflédet kan
i darfor i en mening sigas vara mer
objektivt &n resultatridkningen da det
i inte innehaller poster grundade pa

beddmningar. A andra sidan ger det

teringsbehov. Kassaflodet visar helt

i enkelt om det flyter in mer pengar én

det flyter ut ur féretaget. Det kan be-

i ro pa att verksamheten gér bra, men

i ocksa pa att investeringar liggs pa is.
i Kassaflédet anvinds ofta fér att be-
doéma vardet av en investering (i till
exempel en aktie eller en ny fabrik).

Man berédknar da ett nuvirde* av

framtida kassaflédden genom att

dkna ned dessa med en rdntesats

i som bestdms investerarens avkast-
ningskrav. Om nuvadrdet (inklusive
i ett eventuellt restvédrde) &r storre
an kostnaden for investering sa ar |
i den I6nsam.

*Nuvérdet pa ett kassafléde pa

100 kr om fem ar da avkastnings-

i kravet &r 7,2 procent &r: 100/
i (1,072%) = 70,63 kronor.

LT ST

baserade pa resultatrikningen
(resultat fére skatt med flera) ar
att kassaflédet inte paverkas av
avskrivningar, periodisering av
kostnader eller andra redovisnings-

gjort liknade prioriteringar for att
sékra den finansiella stéillningen.
Men vad menas da med kassafléde :
och vilken information ger det?
Kassaflodet kan definieras som

iINtrader allt tidigare

B Danska flickor hamnar allt tidigare i puberteten. For
femton ar sedan var flickor i genomsnitt elva ar nar de
fick brdst, nu &r de knappt tio ar. Det visar en dansk un-
dersdkning som Rigshospitalet i Kbpenhamn har gjort.
Med for tidig pubertet réknas for flickor att man utvecklar
brost fére 8 ars alder. Och de som behandlas medicinskt
fér en alltfér tidig pubertet blir allt fler - pa Rigshospita-
let tiodubblades antalet barn mellan 1996 och 2006.

Forskningsledaren Lise Askglaede tror att hormonsto-

rande kemikalier i bland annat smink kan vara en

forklaring.

Hon misstéanker att det kan r6-
ra sig om konserveringsmedel,
flamskyddsmedel och mjukgéra-
re, kemikalier som finns 6verallt: i
kosmetika, kramer, napp-
flaskor, textilier och
elektroniska produkter.

Den danska studien
omfattar drygt 2 000
personer.

PLASTBITEN SOM GER
DIG ETT HANDTAG

B Flera matkassar i varje hand och en kartong under armen kan
fa vem som helst att ge upp. Men ett 18st plasthandtag ska hjélpa;
oss att bara den otympliga kartongen. :
Jan Nilsson heter mannen som har kommit pa idén med ett
birhandtag fér kartonger - ett exempel pa sma geniala uppfin-
ningar som underlattar vardagen. :
Handtaget har tva plastspetsar fésta vid handtaget med plast-
gangjarn. Spetsen trycks genom kartongen och viks in. :
Férmonterade hantag férsvarar ofta staplingen av kartong-
er, men ett handtag som skickas med I6st i kartongen skulle I6sa
det problemet. Handtagen ska ocksa kunna ligga ute vid kassor-
na i butikerna. :

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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FAKTA:

PROFIL

NAMN: Jim Carle
ALDER: 57 ar.
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med skog och vista
~Och FN:s man i Rom har en plan

f6r hur jordklotet kan ma béttre.
:,\.}_ £ R PER&QVIST FOTO: CARLO ROCCHI BILANCINI e
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lisk och spelade pa brdllop, kon-
ilistallningar”.

livsmedels- och jordbruks-
Rom.

sOner.

If ”och allt annat som

r, bocker, naturupplevel-

Kan spela kornett. ”Jag
Brass Band. Hela familjen

SKOG TACKER 30 procent
av jordens landytor. Tio mil-
joner minniskor dr anstillda
i den globala skogsindustrin.
Och skogar ir av yttersta vikt
for allt liv pa jorden. Men ho-
ten mot skogarna ar méanga.
Sex miljoner hektar natur-
skog forsvinner eller modifie-
ras varje ir. Aven om takten
pd Tavskogningen” minskat
nigot, ir den skrimmande
hog 1 stora delar av virlden.
Avskogning innebir att 13

miljoner hektar skog forsvin-
ner varje dr, en alarmerande
hog siffra enligt FAO (Food
and Agriculture Organization
of the United Nations). Storre
delen blir jordbruksmark.

Till viss del ersitts den

minskade naturskogen med
odlad skog, som blir allt vik-
tigare for jordens hilsa och
minniskors forsorjning. Det
finns stora arealer mark dir

[3%2009] SHAPE SCA*23{
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naturskogar forsvunnit, som skulle
kunna ge ett stort virde for min-
niskornairegionen och for varldens
klimat om de planterades med ny
skog.

JIM CARLE, chef for FAO:s Forest
Resources Development Service,
kan det mesta som finns att veta om
jordens skogar. Det dr det han brin-
ner for, det dr diar hans hjirta finns.
— Skovlingen av naturskog ar ett
gissel. Alltfor stora arealer ersitts
inte med ny skog vilket bidrar till
avskogning. Dir naturskogen er-
satts med ny skog finns det dock en
positiv effekt mitt i allt elinde. Nya
trad tar upp mer koldioxid.
Frin FAO:s kontor i Rom pratar
Jim Carle passionerat om hoten mot
virldens skogar och de méjligheter
ny teknik och odlad skog innebir.
Att forsta alle Jim Carle siger — med
stark nyzeelindsk brytning—irdock
inte enkelt. Sarskilt d4 han pratar i =
ett rasande tempo och nistan utan k g t kt
g e b SKOgar anvants a i
o e artionden utan ta- 0

fran borjan: Jim Carle

foddes i Fraserburgh f t d v Ik t
i Skottland for §7 ar o] g ora em, I e
sedan, men vixte up

som “kiwi” i Nya ZLeP?e- ar ur"kt-
land, en flytt som var allt /

annat dn enkel for en femdrig

grabb. Tillsammans med sina for-

aldrar, bror och syster seglade han

§24*5CA SHAPE [3+2009]
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fran Glasgow till Wellington pa den
berémda baten Captain Cook.

Forsta motet med Nya Zeeland
blev en chock.

— Jag kom till séndagsskolan i
Clyde, en lantlig stad pd Nya Zee-
land med bara ett hundratal familjer,
klidd i kilt! Och passade inte alls in.

Han anpassade sig dock snabbrt,
vilket han menar gick bra for att han
alltid varit skiarpt, oppen och ex-
tremt malmedveten.

Att vara ute i naturen dlskade han
redan som barn.

—Jagbarsillan skor och var ute pa
sjoarna och floderna sa ofta jag kun-
de, fiskade och tjinade ocksa pengar
pa att plocka korsbir, aprikoser,
ipplen, paron och persikor.

INTRESSET FOR SKOG kom ti-
digt och berodde inte bara av Jim
Carleskirlek till naturen, utan iven
av manniskor han motte.

— Jag dlskade vetenskapliga am-
nen och hade fantastiska lirare som
var ornitologer och ingick i ridd-
ningsteam i skogar och berg. Under
mina tonir tog de med mig pd dven-
tyr i de berg och floder som omgav
Queenstown, Wanaka och Hawea.

— Nir vi satt runt ligerelden en
kvill, sade de att om jag ilskade li-
vet i naturen borde jag soka ett stat-
ligt stipendium till skogshogskolan.
Och sa blev det.

Som kapten for rugbylaget fick

09APB3_profil_479.indd 25

M Nar ett trad vaxer, forbrukar det koldioxid
fran jordens atmosfir. Fér att bygga en kubik-

meter stamved, binder ett trad 1,3 ton koldi-
oxid. Produkter av tra kan anvandas i stéllet
for material som ger hégre utsldpp av koldi-
oxid. Att anvanda tra vid husbyggnad innebar
1,1 ton lagre utslapp av koldioxid per kubik-
meter virke, jimfért med om betong eller stal
anviénts i stéllet. Restprodukter fran avverk-
ning eller skogsindustriproduktion kan anvan-
das for att ersatta fossila branslen.

-

il

Jim Carle ett fyradrigt stipendium,
sponsrat av New Zeeland Forest
Service. Tiden gick till harda stu-
dier — och rugby. De motte ofta lag
fran andra linder.

— I borjan av 1970-talet spelade
jag rugby i landslaget. Min dréom
var inte att bli professionell idrot-
tare, utan att bo och arbeta i olika
linder.

Och drommen slog in. Idag har
Jim Carle bott och arbetat i 60 lin-
der. Totalt har han jobbat i Sydosta-
sieni20 dr, mer an hilften av dessa
som konsult med eget bolag.

—Bland mina huvudklienter fanns
Virldsbanken, svenska SIDA och
olika FN-organ. I Sydostasien in-
spirerades jag inte bara av hur hart
de jobbade utan dven av deras 6p-
penhet fo6r kunskap och teknologi.
P4 mdanga sitt har de gett oss i de
sd kallade i-linderna anledning att
skimmas.

Han sidger att han alltid gillat
mangfalden i den asiatiska kulturen,
dess fokus pa familjen och maten som
hor till den absolut bista i virlden!

— Vietnam har gjort storst in-
tryck. Fick jag chansen skulle jag
dtervinda. Det ar rorande och im-
ponerande att se hur invdnarna
hanterat allt elinde efter kriget,
med lemlistade manniskor och for-
giftade landomraden. De har sidan
motivation och kraft och vill gora
allt pa sitt eget sitt.

X

.

1_"\\: r

-

Tyvirr tvingade arbetet Jim Car-
le att resa nio manader per ar, vil-
ket inte gir om man ska halla ihop
familjen. Dirfor lade han ner kon-
sultfirman och tackade ja till jobbet
pa FAO i oktober 2000.

P4 FAO ansvarar Jim Carle for
riskbedomning och atgirder mot
skogsbrander och andra hot mot
skogars hilsa, som spridning av
frimmande arter, angrepp fran in-
sekter och olika tridsjukdomar.

— Bland mycket annat stoder vi
fler in 50 inhemska projekt i linder
runt hela virlden. Min frimsta upp-
gift, ndgot jag verkligen brinner for,
aratt ta fram nodvandiga medel for
attframforalltutvecklingslinderna
ska kunna hantera trid och skogar
pa ett ekologiskt hdllbart sitt i en
virld med klimatfoérandringar.

Virldens skogar stir idag infor
en mingd hot. Hoten ir dock olika
iolika delar av virlden.

— Kalifornien och Australien pla-
gas av aterkommande skogsbrin-
der, vilket ocksd drabbar Sydeuropa
sommartid. [ norra Europa handlar
hoten om extremt vider, som de
stormar som drabbade Sverige for
ndgra arsedan. Ettannat problem ar
att permafrosten borjat tina. I Ryss-
land ar det redan ett stort problem.

— I Sverige och Finland har tra
fran skogar anvints aktivt i drtion-
den utan att forstora dem, vilket dr
unikt. En liknande installning ser
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SCA STOR SKOGS-
AGARE | EUROPA

B SCA dger 2,6 miljoner hektar
skog vilket gér dem till Europas
storsta privata skogsagare. Sko-
gens tillvaxt ar storre an vad som
avverkas. SCAs skogar skots i en-
lighet med Forest Stewardship
Councils (FSC) kravande skogs-
bruksstandard.

HAR OKAR
SKOGSAREALEN

M En studie fran FAO, som Jim
Carle dr medforfattare till, visar att
61 lander star fér 95 procent av all
odlad skog i vérlden. | tva vérlds-
delar 6kar skogsarealen: | Asien
och framfor allt i Europa, vars
skogsareal vaxt med 510 000 hek-
tar per ar. Drygt 90 procent av allt
trd som anvands i Europa kommer
fran europeiska skogar.

Prognosen fran FAO fér 2030
pekar mot att den odlade skogs-
arealen kan 6ka med 30 procent
och den totala virkesproduktionen
med 50 procent. Hela tva tredjede-
lar av framtidens virkesproduktion
vantas komma fran odlad skog.

vi i Nya Zeeland och Chile, dir nya
odlade skogar ir extremt vilskotta.
Ocks4 Brasilien borjar bli ett foredome
globalt. For tri har framtiden for sig,
menar Jim Carle. Ny forskning visar att
tra med fordel kan ersitta byggnadsma-
terial som stdl, aluminium, cement och
plast.

— Om bara 10 procent fler hus i Eu-
ropa byggdes i trd skulle en fjardedel av
de minskade koldioxidutslipp Kyoto-
avtalet kraver nds, slar han fast.

— Darfor dr ett av mina
7 storstamal att 6ka anvind-
ningen av traprodukter,
som ir ekovinliga och en-
ergieffektiva. Jag ir 6verty-
gad om att minskad avskog-
ning, fler planterade skogar

och en ¢kad anvindning av
triprodukter ir avgorande for
jordens hilsa.

NAR JIM PRATAR skogir han svar att
hejda. Men dven temat flugfiske far FN:s
man att spinna loss. Han berittar om
Tongariro River pa Nya Zeeland, som
han anser idr en av de bista floderna for

26+SCA SHAPE [3+2009]
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fiske i virlden! Dir har han dragit feta
regnbagslaxar och oringar med den
yngste sonen.

— Medeléringen dir viger tva kilo.
Och regnbagslaxen ir beromd for
sitt aggressiva motstdnd i det snabbt
forsande vattnet, myser Jim Carle.

Aven hans fru jobbar idag pa FAO,
med datasupport, och hon tar snart en
magisterexamen inom e-utbildning.
Hans tva soner bor bada pa Nya Zee-
land, dir han sjilv vixte upp.

Makan delar hans passion for resor
till platser utan sd mycket turister dir
naturen dr vild och orord. Tillsammans
gor de allt fran dagsturer till flera veck-
or tuffa vandringar i skogar och berg.

Ndgra vita flickar finns kvar — han
vill besoka Amazonas , Patagonien och
inte minst Centralasien, som han fan-
tiserat om sedan han liste om Marco
Polo som barn.

— Men min kanske storsta drom ir
att gora den virldsberomda vandring-
en Milford, Routeburn, Hollyford och
Heaphy Track pa Nya Zeeland medan
min ledgangsreumatiska kropp dnnu

klarar det. A
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OCH VINN

TENA Lady Mini

ARNA AR....

Magic - Portugal

TENA Lady Ma_xi - Spanien
Libresse Vitamin E Liner och

Zewa Softis Hankies - Polen

SCA-PRODUKTER BLIR

| ETT FLERTAL LANDER (Por-
tugal, Spaniel och Polen) har SCAs
produkter fitt utmirkelsen “Pro-
duct of the year”. Priset lyfter fram
de mest innovativa produkterna for
konsumenter i detaljhandeln och
rostas varje ir fram genom konsu-
mentundersokningar. Med utmir-
kelsen fiar produkterna skylta med

"PRODUCT OF THE YEAR”

utmirkelsen genom en ”Product of
the year”-logo.

— Att kunna ha stimpeln pd pro-
dukterna ir ett beprovat sitt att fa
upp forsiljningen. De senaste 20
dren har vinnarna av priset sett sin
forsaljning stiga med upp till 15
procent, siger Katarzyna Pietrus-
zewska, SCA i Polen.

America.

SCA INSIDE <

DESIGNPRIS
FOR SKYLTNING

SCA Poznan Displays skylt-
ningshylla till Nivea Visage Lift
har fatt designpriset Superstar
Poland. Updraget har varit att
"ta fram en innovativ och
exklusiv design
som ar modern {"

!

och tydligt visar !-
upp produkterna”.
Det &r femte aret
irad som SCA { oy
far utmérkel- P = E
ser i Superstar hﬂ?[ﬁz F: s
Poland. | ar ka- =
pade SCA at -
sig tredjepri-
set i kategorin
basta tillfalli-
ga display och
det delades
ut i samband
med massan
Euro Rekla-
ma Outdo-

or i Poznan.

ENSSKYDDE T

B Aloe Vera ar véaxten med de feta bladen som
&r kand for att lindra och aterfukta samt fér sina
lakande egenskaper. Dessutom innehaller vax-
ten bade enzymer, vitaminer och mineraler.

- Manga uppskattar Aloe Verans férdelar i pro-
dukter som barnbldjor, ansiktsservetter och lo-
tions, sa vi ville Iadgga till det dér lilla extra &ven
till TENA, sager Lauren Entrekin, SCA, North

Idag saljs TENA Moderate Long Pads med Aloe
Vera hos vissa detaljister i Kanada, som Shoppers
Drug Mart, Jean Coutu och Loblaws. | USA saljs
produkten hos Walmart, Target and Walgreens.

09APB3_inside_476.indd 27
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Tork Wipers

W 10 satt att fa I&gre kostna-

der, battre hélsa och en friskare
planet”. Det utlovar en kampanj
for SCAs Tork-produkter i USA
under namnet Let’s Talk Tork.
Budskapet &r att det gar att spara
minst 10 procent genom att byta

OM TORK

fran standardprodukter till SCAs
produkter. Sedan tidigare har
vinster pa minst 25 procent kun-
nat garanteras fér den som byter
till Xpressnap, dar papperserviet-
terna matas fram en och en.

Se www.talktork.com

Miljlomedvetna
studenter fick sko-
lan att byta papper

B En miljdorganisation pa Tulane
University i amerikanska New Or-
leans évertygade skolledningen att
byta till miljévanligt Tork-papper.

Tulane Environmental Action
League (TEAL) ville byta skolans
nasdukar och pappershanddukar
mot pappershanddukar av ater-
vunna fibrer.

- | méten med SCA férklarade
jag att Tork-produkterna bade ar
madrkta med EcolLogo och Green
Seal, beréttar Stephen Savage, pa
SCA i North America.

- Jag rekommenderade dem
ocksa att ta hdnsyn till producen-
tens miljotank som helhet och in-
te bara granska ursprunget pa
ramaterialet.

Ledningen for universitetet lat
sig 6vertygas ndr det aven visade
sig att pappersbytet skulle sanka
kostnhaderna med 6 procent per ar.

Gron kampanj nar
viktiga konsumenter

B Aven nér vi kdper
hygienprodukter kan vi
gora grona val. Med Eco
Actions lanserar SCA
en kampanj med malet
att nd unga kvinnor och
forklara att de i valet av
hygienprodukter ocksa
kan premiera en hallbar
utveckling. Forst ut ar
varumarkena Libresse,
Bodyform, Nana och
Nuvenia som sedan i
mars ingdr i den gréna
kampanjen éver hela
Europa.

Dagens konsumenter
foredrar produkter som
tar ansvar for miljon. For

att nd den unga malgrup-
pen, kvinnor mellan 16 och
24 ar, lanseras Eco Ac-
tions som en webbsajt in-
om Libresse-sajten.

P4 sajten hittar besd-
karen viktig information
om eko-satsningen. Argu-
menten presenteras som
en resa, dar besodkaren far
information som pa olika
satt belyser att Libresse ar
ett varumarke som tar an-
svar for miljé- och sam-
héallsfragor. Besdkarna kan g

utveckla sajten med sina
egna "resor” om vad de i

3

A e

sjalva gor for att framja en
hallbar utveckling.
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Nylanserade
Libresse Hipster
far goda resultat

B Konsumentundersdkningar visar
att manga kvinnor &r missnéjda
med sina trosskydd. Det sdger Ste-
fan Eggermont, Trade Marketing Di-
rector Retail, Personal Care Europe.

- En studie visade att 40 procent
av alla kvinnor i dldersgruppen 15-29
byter underkladsstil nar de anvander
trosskydd, och att 6ver 80 procent
av kvinnorna anser att vanliga tros-
skydd inte passar deras underklader.

Libresse har nyligen lanserat ett
nytt supertunt trosskydd som &r
speciellt utformat for att passa hip-
sters och boxertrosor.

- Kvinnor anvénder en
rad olika underkldder och
Libresse Hipster har ut-
vecklats utifran att verk-
ligen férsta kvinnors an-
vandning av dessa, sdger
Stefan Eggermont.

Konsumenttesterna fér
de nya trosskydden Libres-

EN FARDIGVAXT HACK som levereras i en miljovinlig forpackning
och kan planteras 6verallt — det ir den senaste uppfinningen frin SCA
Packaging i Tilburg och partnern QuickHedge.

Idén med QuickHedge dr attleverera och plantera firdigvixta vixter
i en slitstark veckad kartong som skyddar de émtaliga rotterna under
transport och plantering. Kartongen bryts ner nar den placerasijord sa
att vixternas rotsystem kan fortsitta vixa. Férpackningen har tagits
fram av SCA Packaging’s Heavy Duty Knowledge Centre. Plantering av
vixterna bor goras av en fackman och flera tradgardsodlare har knutits

se Hipster har varit mycket
positiva.

- 96 procent av Li-
bresse Hipster-anvan-
darna ar 6verens om att
produkten &r ett svar pa
verkliga konsumentbehov.
Nastan 80 procent av dem som har
anvant Libresse Hipster liners sdger
att de verkligen gillar produkten, av-

till QuickHedge.

© 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

slutar Stefan Eggermont néjt.

SMART DISPENSER FORBATTRAR HYGIENEN

B God handhygien &r A och O nar smitt-

hotar att drabba stora delar av varldens
befolkning. | USA lanserar SCA nya
automatiska och manuella tvaldis-
pensrar med doseringskontroll som
gdr att det gar at mindre tval. Den
manuella dispensern har ett fonster
dir det enkelt gar att se hur mycket
tval som finns kvar. Den automatiska
hallaren gdr att anvandaren slipper
vidréra den for att fa ut tval. Férutom

samma sjukdomar som den nya influensan

att vara hygienisk har den automatiska dispensern
andra férdelar: den innehaller 2 750 doser per refill
och har ett batteri med lang hallbarhet. Férre re-
fillférpackningar innebar dessutom mindre avfall.
Tre olika refillprodukter finns: En extra mild tval
med en svag citrondoft som aterfuktar hidnderna.
En antibakteriell tval med 0,5 procent triclosan
som doédar 99,9 procent av alla skadliga bakterier
som vanligtvis aterfinns inom varden och matbran-
schen. Slutligen finns dven en alkoholfri handdes-
infektion som passar vid exempelvis skolentréer,
gym och flygplatser.
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I love a sunburnt country,
A land of sweeping plains,
Of ragged mountain ranges,

Of droughts and

flooding rains.
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SA LATER DE FYRA forsta raderna
1andra versen av Dorothea Mackellars
omtyckta poem My Country.

Det hir ir en av Australiens mest
vilkinda dikter och de flesta “aus-
sies” kan dessa fyra rader utantill. An-
ledningen ar att orden pa ett sldende
sitt sammanfattar hur det ir att leva
i detta enorma, kirva land dar man
antingen riskerar att drunkna eller att
do6 av torst—och ibland bada delarna.

My Country skrevs for drygt hund-
raarsedan och beskriver med sitt bild-
sprak hur landet sakta atervinder till
det normala efter en lang tids torka.

Core of my heart, my country!
Her pitiless blue sky,

When sick at heart, around us,
We see the cattle die -

But then the grey clouds gather,
And we can bless again

The drumming of an army,

The steady, soaking rain.

Om Australien nigonsin varit i behov
av sina regndroppsarméer sa ir det nu
nir landet kimpar for att komma till-
baka efter den virsta torkan nagonsin.

I stiderna ar vattnet pa vig att
ta slut, de en gang si miktiga flod-

omradena dor. Skogsbrander blir allt
vanligare och mer férodande i takt
med att vegetationen férvandlas till
fnoske och solen girigt suger i sig mar-
kens sista fuktdroppar.

Debatten rasar om huruvida det ir
klimatférandringarna som gjort tor-
kan sd allvarlig, eller om det bara ir
en del av landets naturliga vixlingar
mellan extrema viderforhallanden.

S4 sent som i februari i ar var stora
delar av delstaten Queensland drabbat
av antingen dversvimningar eller svar
torka, och vissa omriden sokte kata-
strofhjilp av bida dessa anledningar.

Floden Murray idr Australiens
langsta flod och utgor en sjundedel
av Australiens totala landareal. I dag
ndr Murray bara upp till lite drygt 30
procent av sitt normala vattenstind,
ett stort problem for de manga sam-
hillen lings flodens strinder som ir
beroende av jordbruk, fiske och tu-
rism for sin 6verlevnad.

Samtidigt som vattenstindet i
Murray nétt kritiskt ldga nivder, har
ett mycket ovanligt fenomen intrif-
fatide centrala 6kentrakterna.

Eyresjon dr Australiens ligsta
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SCA Hygiene Australia tillverkar
en del av regionens mest vialkanda
marken med mjukpapper och
hygienprodukter, bland annat
Sorbent, Libra och Purex.

Populationen av kdngurur
i Australien har minskat
kraftigt till féljd av

de senaste arens torka.

Dotterbolaget har omkring 1500
anstallda och sex produktionsen-
heter - tva i Australien, tre i Nya
Zeeland och en i Fiji.

Ett av SCAs uttalade miljémal &r
att kontinuerligt minska mangden
farskvatten som férbrukas i massa-
fabriker och pappersbruk.

SCAs fabrik i Box Hill, en forort
till Melbourne &r en féregangare
nar det gdller att aktivt arbeta for
en minskad vattenférbrukning.

- Vatten ar nédvandigt vid pap-
perstillverkningen och darfor ar
vattenhushallningen en viktig fraga
for SCA, och i lander som Austra-
lien dér tillgangen till vatten &r
begrdnsad har den hégsta priori-
tet, siger Andrew Taylor, SCA HAs
Manager Sustainability.

- Ett av SCAs miljdmal &r att
minska sin vattenférbrukning med
15 procent under aren 2005 till
2010. SCA HA har redan uppnatt
det malet och pappersbruket i Box
Hill siktar nu pa en minskning med
45 procent. Forra aret sparade man
mer an 185 miljoner liter.

Han beréttar ocksa att man ge-
nomfoért en mangd olika mindre
projekt under de senaste tio aren.

- Stora mangder vatten har spa-
rats genom att vi minskat storleken
pa munstyckena i sprinklersyste-
men och genom att anvdanda vatten
atervunnet fran tillverkningspro-
cessen, sager Andrew Taylor.

:32*SCA SHAPE [3+2009]
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punkt och ligger cirka femton meter un-
der havsnivin. Vid de sillsynta tillfillen
da den ir fylld till bridden ir den Aus-
traliens storsta sjo.

Att sjon fylldes i 4r berodde pi att
monsunregnen som
Queensland sd smaningom letade sig
fram via urildriga men normalt torr-
lagda kanaler i sydvast. Sedan 1885 har
detta bara intriffat ett tiotal ginger.

Hur ska man hantera sina vattentill-
gangar i ett land som bjuder pd sidana
hir ytterligheter?

For de storre stiderna har det innebu-
rit ett nytinkande i friga om hur man
hushéllar med sitt vatten.

Nya dammar projekteras, avsalt-
ningsanliggningar byggs och planer
finns pd att rena och dteranvinda vatten
fran avloppssystemen.

Stora pengar har satsats pa att linka
samman vattenreservoarer med pipe-
lines och bilda ett vattennitverk dir
man kan omdirigera vatten frin omra-
densom har vilfyllda vattenmagasin till
sddana som har kritiskt Iiga nivier.

I Brisbane, Queensland storsta stad
med ca tvd miljoner invdnare, har man
fram till nyligen haft mycket hirda res-
triktioner kring vattenanvindning sedan

oversvimmade

nivderna i stadens viktigaste vattenma-
gasin sjunkit till 17 procent av den totala
kapaciteten, utan ndgon ljusning i sikte.

Under flera dr kunde husidgarna bara
se pd nir deras tridgardar vissnade ner
eftersom all bevattning annat in med
vattenkannor var forbjudet. Att tvitta
bilen eller att fylla sin swimmingpool
var naturligtvis inte heller att tinka pa.

Fotbollsspelare fick halla till godo
med stenharda planer dir griset for-
vandlats till damm.

Varje tinkbart anvindningsomride
for vatten granskades under lupp. In-
formationskampanjer uppmanade in-
vanarna att inte duscha mer dn tre mi-
nuter it gdngen. Urinoarerna i stadens
kontorsskrapor gjordes om till torrklo-
setter. Husigare beviljades statligt stod
forinstallation av regnvattentankar och
utrustning for att anvianda gravatten
(vatten frin tvittmaskiner, duschar och
kok) i tridgardarna.

Det var en situation som fick manga att
inse att klimatférandringarna innebir ett
reellt hot mot var 6verlevnad.

Regnet som drinkte den 6vre delen av
Queensland i borjan av dret sipprade s6-
derut och fyllde till slut pa vattenmagasi-
nen i Brisbane. Myndigheterna kunde dra

2009-09-09 15:25:23



Nu ska Australien dra nytta av den stekande

solen och satsar 8 miljarder kronor pa att bygga
vérldens storsta solkraftverk. Kraftverket kom-
mer inte-att producera nagra viaxthusgaser alls.

For de storre staderna har det inne-
burit ett nytinkande i fraga om hur
man hushallar med sitt vatten.

en littnadens suck, eftersom all infrastruktur
man hade forsokt bygga for att “torksikra”
staden, inte hade blivit fardiga i tid.

Men dven om Brisbane for 6gonblicket
gar “sikert”, har turen nu kommit till de
sydligare storstiderna Melbourne och
Adelaide. Har har man tvingats infora
manga av de restriktioner som Brisbane i
all hast beslutade om nir vattnet i det nir-
maste holl pa att ta slut.

MACKELLARS DIKT illustrerar pa ett ly-
sande sitt den viktiga roll vattnet spelar
for Australiens vilmaende och hur det all-
tid varit en oundviklig del av livet.

Men i takt med att stiderna vixer
och vattenkonsumtionen 6kar, ir det de
lirdomar man nu gjort som avgdr om
Australien kommer att forbli en rik och
blomstrande nation eller om man ling-
samt kommer att besegras av 6knen. A

1 SHAPE SCA+*33
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EKONOMI

TEXT: GORANLIND

NAR SCA i somras redovisade resultatet
for detandra kvartalet blev den finansiella
marknaden ater igen positivt Gverraskad.
Analytikerna hade i snitt riknat med ett
resultat fore skatt pa 1 471 miljoner kro-
nor (exklusive engangsposter). Resultatet
blev istillet 2 o14 miljoner kronor, 37
procent over de genomsnittliga forvant-
ningarna. Aven nir rapporten forsta
kvartalet presenterades kunde SCA glidja
marknaden med ovintat starka siffror.
Tre av SCAs fyra affirsomrdden har

lyckats 6ka vinsten under drets forsta
halvar, den globala krisen till trots.
Savil personliga hygienprodukter som
mjukpapper och skogsindustriproduk-
ter hade hogre rorelseresultat under
arets forsta sex manader 4n under mot-

svarande period i fjol, da konjunkturen
generellt var betydigt starkare. Undan-
taget ar forpackningar som har tappat
drygt 9o procent av vinsten till foljd av
prisfall och ligre volymer.

Mest anmarkningsvirt dr kanske att
en cyklisk verksamhet som tryckpapper
(ingdriskogsindustriprodukter) har kat
vinsten med inte mindre dn 283 procent
jamfort medifjol, huvudsakligen till foljd
av lagre energi- och ravarukostnader.

SCAs hygienprodukter (personliga
hygienprodukter och mjukpapper)
ar relativt okinsliga for konjunktur-
svangningar och har 6kat bade omsatt-
ningen och rorelseresultatet under for-
sta halvaret i 4r. Hygienverksamheten
svarade for 60 procent av SCAs totala

Starkt resultat 1 lagkonjunkturen

SCA har éverraskat marknaden med ovéntat starka rapporter hittills i ar.
Okade vinster for hygienprodukter och tryckpapper har kompenserat for
prispress och svag efterfragan inom férpackningar.

omsittning och 72 procent av rorelse-
resultatet under forsta halvaret.

Som framgir av diagrammet nedan
har hygienverksamheten aldrig tidigare
genererat en sd stor andel av SCAs rorel-
seresultat, vilket visar pa affirens styrka
dven nir konjunkturen ir svag. Under
den senaste hogkonjunkturen (till ex-
empel 2006) stod hygienverksamheten
for ungefir hilften av vinsten.

Men hygienverksamhetens bidrag
till SCAs rorelseresultat varierar inte
bara med konjunkturen. Det finns
ocksd, som diagrammet visar, en lang-
siktig trend dir en allt storre andel av
vinsten kommer frin personliga hy-
gienprodukter och mjukpapper, i linje
med foretagets strategi. A

Procent av rérelseresultatet*
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Personliga hygienprodukter och Mjukpapper

HYGIEN STORST DEL AV VINSTEN

Forpackningar

Skogsindustriprodukter
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—ntscheidungsverkurzer /A

aufmerksamkeitsstark | ausdrucksstark | absatzstark SCA

Mit Displays lassen sich Markenbotschaften konsequent bis an den
Point of Sale transportieren und animieren dort die Kunden zum Kauf.
Nutzen Sie diese Chance, um lhren Geschéftserfolg zu steigern.
Wir beraten Sie gernel!

Capri Sonne Halfpipe
flr 4 Europaletten

Tysk annons som forklarar hur SCA hjalper till att 6ka

SCA Packaging forsaljningen med hjalp av innovativa produktdisplayer.

Deutschland Stiftung & Co. KG

BellingerstraBe 7-9 .
36043 Fuica SCA Packaging
Telefon 06 61 /88 -1 18

scapackaging.de

contact.headoffice@sca.com be seen ‘ be moved ‘ be secure
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Die Innovation von Zewa:
Das weltweit erste
Papiertuch mit integriertem
Allzweckreiniger.

Das neue Zewa Aktiv-Wisch-Tuch
beseitigt schnell und einfach fettigen
und klebrigen Schmutz.

Mehr Informationen unter www.zewa.de
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Vid adressandring eller om ni ej énskar erhalla
Shape meddela den bank/fondkommisionar som
for ert VP-konto.

Returadress:

Stromberg

SE-120 88 Stockholm
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