VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2007

Beslut om tills&ttning

Arsstamman 2006 beslutade att valberedningen infor arsstimman 2007 ska utgoras av
representanter for de fem rostmaéssigt storsta aktiedgarna samt styrelsens ordforande,
vilken dven ska sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade. Om sa
befinnes onskvért, dger valberedningen adjungera ytterligare en ledamot. Till ordférande
i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den rostmassigt storsta
aktiedgaren. For det fall ledamot I&mnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort ska,
om sa bedoms erforderligt, ersattare hamtas fran samme aktiedgare eller, om denne inte
langre tillhor de fem rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktieagare som storleksmassigt
star nast i tur. Sammansdttningen av valberedningen infor arsstimman 2007 ska
offentliggbras senast sex manader fore stdmman. Ersattning till ledamoterna i
valberedningen ska ej utga. Eventuella omkostnader for valberedningens arbete ska baras
av bolaget. Valberedningens mandattid I0per intill dess sammansattning av
nastkommande valberedning offentliggjorts.

Sammansattning

Sammanséttningen av valberedningen infor arsstamman 2007 offentliggjordes den 15
september 2006. | valberedningen ingar:

Carl-Olof By, AB Industrivérden, valberedningens ordférande
Curt Kallstromer, Handelsbankens pensionsstiftelse m fl
Bjorn Lind, SEB Fonder

Carl Rosén, Andra AP-fonden

Caroline af Ugglas, Skandia Liv

Sverker Martin-L6f, styrelseordférande i SCA

Valberedningen ska lamna forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstamma 2007
for beslut:

o forslag till stimmoordférande,

o forslag till styrelseordforande,

o forslag till styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga
ledamater samt ersattning for utskottsarbete,

o forslag till arvode for bolagets revisor,

o forslag till styrelse och

e forslag till valberedning infor arsstamma 2008.

Aktiedgare som dnskat lamna forslag till valberedningen har haft méjlighet dértill.



Valberedningens forslag
Valberedningen har lamnat foljande férslag infor arsstamma 2007,

Stammoordférande
Valberedningen foreslar att advokaten Sven Unger utses att som ordférande leda bolags-
stamman.

Antalet styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska uppga till atta och ingen
suppleant.

Styrelse och revisorsarvode

Valberedningen foreslar att sammanlagt styrelsearvode ska utga med totalt 4.225.000
kronor. Arvodet ska fordelas med 425.000 kronor till var och en av de stimmovalda
ledamoterna som inte dr anstéllda i bolaget och med 1.275.000 kronor till styrelsens
ordférande. Ledamot av ersattningsutskottet ska erhalla ett tillaggsarvode med 50.000
kronor och ledamot av revisionsutskottet ska erhalla tillaggsarvode med 75.000 kronor
medan revisionsutskottets ordforande ska erhdlla tillaggsarvode med 100.000 kronor.
Arvode till revisorn ska utga enligt rakning.

Forslag till styrelse och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Rolf Bérjesson, Soren Gyll, Tom
Hedelius, Leif Johansson, Anders Nyrén, Sverker Martin-Lof, Barbara M. Thoralfsson
och Jan Astrém. Vidare foreslds att Sverker Martin-L6f omvéljs som styrelsens
ordforande.

Valberedningen har funnit att av de foreslagna ledaméterna &r Rolf Borjesson, Soren
Gyll, Leif Johansson, Anders Nyrén och Barbara M. Thoralfsson att anse som oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Av dessa ar Rolf Borjesson, Soren Gyll,
Leif Johansson och Barbara M. Thoralfsson dartill att anse som oberoende i forhallande
till bolagets storre &gare. Samtliga foreslagna ledamoter har erfarenhet av de krav som
stalls pd ett borsnoterat bolag. Endast en ledamot, Jan Astrém, &r verksam i
bolagsledningen.

Forslag till valberedning infor arsstamma 2008

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att valberedningen infor arsstimman
2008 ska utgoras av representanter for de, lagst fyra och hdgst sex, rostméssigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i VPC:s utskrift av aktieboken den 31 augusti 2007 samt
styrelsens ordférande, vilken &ven ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade. Om det pa grund av darefter intraffade dagarforandringar befinnes
angeléget, ager valberedningen, for det fall antalet ledamdter understiger sex, kalla in
ytterligare en eller tva ledamoéter bland de aktieagare som rostmassigt star i tur, sa att det
sammanlagda antalet ledamoter uppgar till hogst sex. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som foretrader den rostmassigt storste aktiedgaren. For det fall



ledamot I&mnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort och valberedningen finner
det onskvart att ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas fran samme aktieagare eller,
om denne inte langre tillnér de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som
storleksmassigt star nast i tur. Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart
offentliggoras. Sammansattningen av valberedningen infor arsstimman 2008 ska
offentliggoras senast sex manader fore stamman. Ersattning till ledamoterna i
valberedningen ska ej utga. Eventuella omkostnader for valberedningens arbete ska béras
av bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess sammansattning av
nastkommande valberedning offentliggjorts.

Redogorelse for valberedningens arbete

I enlighet med arsstimmans mandat 2006 har styrelsens ordforande kallat representanter
for de fem rostmassigt storsta aktiedgarna att tillsammans med honom utgéra
valberedning infor arsstimman 2007. | ett pressmeddelande den 15 september 2006
offentliggjorde bolaget valberedningens sammanséttning och vilka aktiedgare
ledamoterna representerade. Samtidigt fanns informationen tillganglig pa bolagets
hemsida, dér det daven uppgavs hur aktiedgarna kunde l&mna forslag till valberedningen.
Nagra forslag fran aktiedgarna har inte inkommit.

Valberedningen holl sitt forsta, forberedande, sammantréde den 12 september 2006, vid
vilket ocksa valberedningens fortsatta arbete planlades. Déarvid redogjorde styrelsens
ordférande bl.a. for den process som tillampas i SCA vid den arliga utvéarderingen av
styrelsen och styrelseledaméterna. Vid efterféljande sammantrade redogjorde styrelsens
ordférande ocksa for utfallet av utvéarderingen, inklusive utvarderingen av verkstallande
direktoren. Valberedningens ordférande har informerat valberedningen om utfallet av
utvarderingen av styrelsens ordférande.

Valberedningen har diskuterat och enats om de huvudsakliga krav som bor stallas pa
styrelseledamoterna inbegripet kravet pa oberoende ledaméter. Fragan om en jamnare
konsfordelning har darvid sarskilt uppmarksammats.

Valberedningen har haft tillgang till en extern konsult i arbetet med identifiering och
utvardering av potentiella nya styrelseledaméter.

Valberedningen har vid ett av sina sammantréden traffat bolagets verkstallande direktor,
vilken informerat om bolagets verksamhet och strategi m.m..

Valberedningen har sammanlagt hallit fyra sammantraden. Samtliga beslut inom
valberedningen har varit enhélliga.

Valberedningens forslag till stammobeslut framgar av kallelsen till bolagsstamman. Vad
avser forslaget till styrelse har dock detta publicerats dven i sérskilt pressmeddelande den
31 januari 2007.



