Valberedning infor arsstamma 2006

Beslut om tillsattning

Ordinarie bolagsstamma 2005 beslutade att valberedningen infor 2006 arsstamma ska utgoras
av representanter for de fem storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande, som &ven ar
sammankallande. Om sa ar 6nskvart, kan valberedningen adjungera ytterligare en ledamot.
Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrédder den storsta aktiedgaren.
Om den ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren inte dnskar eller kan fullgéra
uppdraget som ordférande, ska valberedningen istéllet inom sig utse ordférande. Om en
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska, om sa bedéms erforderligt,
ersattare hamtas fran samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillnor de fem storsta
aktiedgarna, fran den aktiedgare som storleksméssigt star nast i tur.

Sammanséttning

Sammanséttningen av valberedningen infor 2006 arsstamma offentliggjordes den 5 oktober
2005. I valberedningen ingar

= Carl-Olof By, AB Industrivérden, tillika valberedningens ordférande
= Curt Kallstromer, Handelsbankens pensionsstiftelse m.fl.

= Bjorn Lind, SEB Fonder

= Bjorn Franzon, Fjarde AP-fonden

= Caroline af Ugglas, Skandia Liv

= Sverker Martin-Lof, styrelseordférande i SCA

Valberedningen ska lamna forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstamman 2006 for

beslut:

= forslag till stammoordforande,

= forslag till styrelse,

= forslag till styrelseordfdrande,

= forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och évriga ledamoter i
styrelsen samt ersattning for utskottsarbete och

= forslag till arvode for bolagets revisor.

Aktiedgare som 6nskat lamna forslag till valberedningen har haft méjlighet dartill.

Valberedningens forslag

Stammoordférande
Valberedningen foreslar att advokaten Sven Unger utses att som ordférande leda
bolagsstdmman.

Antalet styrelseledamdoter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoéter skall uppga till tta och ingen suppleant.



Styrelse- och revisorsarvode

Valberedningen foreslar att sasmmanlagt styrelsearvode skall utga med totalt 3 820 000 kronor.
Arvodet skall fordelas med 380 000 kronor till var och en av de stimmovalda ledaméterna
som inte ar anstallda i bolaget och med 1 140 000 kronor till styrelsens ordférande. Ledamot
av ersattningsutskottet skall erhalla ett tillaggsarvode med 50 000 kronor och ledamot av
revisionsutskottet skall erhalla tillaggsarvode med 75 000 kronor medan revisionsutskottets
ordférande skall erhalla tillaggsarvode med 100 000 kronor. Arvode till revisorn skall utga
enligt rékning.

Styrelseledamdoter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Rolf Borjesson, Séren Gyll, Tom
Hedelius, Sverker Martin-L6f, Anders Nyrén och Jan Astrém samt nyval av Leif Johansson
och Barbara Milian Thoralfsson, varvid foreslas att Sverker Martin-Lof utses till ordférande.

Leif Johansson ar 54 ar och civilingenjor. Han &r verkstallande direktor, koncernchef och
styrelseledamot i AB Volvo. Leif Johansson ar vidare styrelseledamot i Bristol-Myers Squibb
Company, USA. Leif Johansson ar oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre dgare. Leif Johansson innehar 550 aktier serie B i bolaget.

Barbara Milian Thoralfsson ar 47 ar och har MBA samt BA. Hon ar styrelseledamot i
Fleming Invest A/S, Electrolux AB och Rieber & Sgn ASA samt &r ledamot av
representantskapet i Storebrand ASA. Barbara Milian Thoralfsson ar oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare. Barbara Milian Thoralfsson innehar
500 aktier serie B i bolaget.

Aktiedgare som tillsammans representerar mer dn 50 procent av rostetalet for det totala antalet
aktier i bolaget har meddelat att de avser att rosta for valberedningens samtliga forslag.

Redogorelse for valberedningen arbete

I enlighet med bolagsstdmmans mandat 2005 har styrelsens ordférande, Sverker Martin-L6f,
kallat representanter for de fem rostmassigt storsta aktiedgarna att tillsammans med honom
utgora Valberedning infor 2006 ars arsstamma. | ett pressmeddelande den 5 oktober 2005
offentliggjorde bolaget Valberedningens sammanséttning och vilka aktiedgare ledamoterna
representerade. Samtidigt fanns informationen tillganglig pa bolagets hemsida, dar det dven
uppgavs hur aktiedgarna kunde lamna forslag till VValberedningen. Nagra forslag fran
aktiedgarna har inte inkommit.

Valberedningen holl sitt forsta sammantréde den 18 oktober 2005. Vid sammantradet
planlades Valberedningens fortsatta arbete. Vidare redogjorde styrelsens ordférande for den
systematiska och strukturerade process som tillampas i SCA vid den arliga utvérderingen av
styrelsen och styrelseledamoterna. Vid efterféljande sammantréde i Valberedningen
redogjorde styrelsens ordférande for utfallet av utvéarderingen inklusive utvérderingen av
verkstallande direktéren. Valberedningens ordférande har informerat VValberedningen om
utfallet av utvérderingen av styrelsens ordférande.



Valberedningen har diskuterat och enats om en kravprofil for styrelseledaméterna inbegripet
kravet pa oberoende ledamaéter. Fragan om en jamnare kénsfordelning har sérskilt
uppmarksammats.

Valberedningen har haft tillgang till en extern konsult i arbetet med identifiering och
utvardering av potentiella styrelseledaméter.

Valberedningen har vid ett av sina sammantraden traffat bolagets verkstéllande direktor,
vilken informerat om bolagets strategi m.m. Vid ett annat sammantrade har bolagets revisor
varit narvarande och redogjort for sin syn pa bolagets kontrollfunktioner.

Valberedningen har sammanlagt hallit fem sammantraden. Samtliga beslut inom
Valberedningen har varit enhélliga.

Valberedningens forslag till stimmobeslut framgar av kallelsen till bolagsstamman. Vad avser
forslaget till ny styrelse har dock detta publicerats aven i sarskilt pressmeddelande den 23
februari 2006.



