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SCA da och nu ScA
1029 2009
= Skogsverksamhet = Globalt hygien- och pappersforetag

= Omsattning: 100 MSEK = Omsaéttning: 111 miljarder SEK
= Anstallda: 6 500 = Anstallda: 50 000
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SCAs strategiska fokus £A

Initiativ SCA
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Resultat 2009

A\

SCA

MSEK Férandring,
om ej annat anges 2009 2008 %
Nettoomsattning 110 857 110 449 0
Rdrelseresultat (EBIT) * 9648 8 554 13
Rdrelsemarginal (%) * 8,7 7,7
Resultat fore skatt * 8 004 6 237 28
Resultat per aktie (SEK) 6,78 7,94 -15
Roérelsens kassaflode 11 490 3810 302
Skuldsattningsgrad 0,60 0,70

* Exklusive 2009 ars omstruktureringskostnader pa 1 458 MSEK
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Personliga hygienprodukter A
God resultatforbattring SCA
MSEK 5716 = God resultatforbattring

10%
= Forséaljningsokning for alla
produktkategorier

= Marknadstest av

Omséttning 2009 2008 inkontinensskydd i Kina
MSEK
3235 = FOrvarvat en av de storsta
11 % aktorerna inom mensskydd
| Argentina

Rorelseresultat 2009 2008

Rorelsemarginal 12,6 % 12,5 %
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Mjukpapper A\

Stark lonsamhetsforbattring SCA

MSEK e e
41 495 = Forsaljningsokning
: 38 380

8% = Stark [6nsamhetsforbéattring

= Synergieffekter fran forvarv

Omséttning 2009 2008 = Lansering av Tork Elevation
dispensersystem
MSEK
3 946
66 0 = Ny produktionsanlaggning i
2 375 Ryssland

. = Ny varumarkesplattform i
Europa

Rorelseresultat 2009 2008

Rorelsemarginal 9.5%  6,2%
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Okad innovationstakt

Starker marknadspositionerna
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Forpackningar A\

Resultatforsamring SCA
MSEK
Ss24l = Lagre omsattning
28 359
-10 %%

= Resultatférsamring

= Omfattande
Omséttning 2009 2008 omstruktureringsprogram

MSEK
1493

413
720

Rorelseresultat 2009 2008

Rorelsemarginal 1.5%  4,5%

* Justerat for avyttringen av verksamheterna i Storbritannien och Irland 2008 och
nedlaggningen av testlinerbruket New Hythe, Storbritannien 2009.
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Skogsindustriprodukter VAN

Resultatforbattring trots utmanande marknad SCA

MSEK _
16 983 16 710 = Resultatforbattring

2%
= Projekt for sankta kostnader
och 6kad produktivitet

= God forsaljningsokning for

Omsiéttning 2009 2008
miljdanpassade
MSEK magasinspapperet
2503
13 o 2207 GraphoVerde

Rorelseresultat 2009 2008

Rorelsemarginal 14,7 % 13,2 %
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SCAs strategiska fokus SCA

KOST
KAPITAL-
INNOVATION
KA&&AFLﬁDE EFFEKTIVITET

ﬂ-
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Ny ledarskapsplattform A\

Ett verktyg for att realisera strategin SCA




Varumarket 2

Starker vart erbjudande SCA
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Hallbarhet A\

Utmarkelser och erkannanden SCA

= |ngar i tva av Dow Jones Sustainability Index

= Hallbarhetsredovisning 2008 framholls som ett
foredome av Global Compact

= Ett av varldens mest etiska foretag enligt Ethisphere
Institute

= Ett av varldens mest hallbara foretag enligt Corporate
Knights

= Delad forstaplats | Folksams index for ansvarsfullt
foretagande

MOST SUSTAINABLE CORPORATIONS

GLOBAL 100

Q) WORLD'S MOST
Dow Jones = ETHICAL
(. Sustainability Indexes N

COMPANIES
WWW.ETHISPHERE.COM FOlkSani@

Member 2009/10




2\
Skogen — en vardefull tillgang SCA

= Europas storsta privata skogsagare —
FSC-certifierad

= Arlig nettotillvaxt om 1 %

=Vara skogar nettoabsorberar lika mycket koldioxid
som hela var produktion slapper ut

= Om varldens skogar skottes pa samma séatt som
SCAs skulle det I6sa en stor del av problemet med
klimatférandring




Kraftlgt okade ravarukostnader
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Resultat Q1 2010

A\

SCA

MSEK Forandring,  Forandring,

om ej annat anges Q1 2010 Q1 2009 % Yo**
Nettoomsattning 26 722 28 327 -6 1
Rorelseresultat (EBIT) * 2 027 2 136 -5 -1
Roérelsemarginal (%) * 7,6 7,5
Resultat fore skatt * 1748 1511 16 20
Resultat per aktie (SEK) 1,53 1,58 -3
Rdrelsens kassaflode 1148 1 640 -30
Skuldsattningsgrad 0,57 0,70

* Exklusive 2010 ars omstruktureringskostnader pa 244 MSEK

** Exklusive valutaeffekter
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